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EDITAL EXTERNO DE PROCESSO SELETIVO DO MESTRADO EM
ADMINISTRACAO

EDITAL N.° 31/2026 - PROPPEX

A ASSOCIACAO PRO-ENSINO SUPERIOR EM NOVO HAMBURGO -
ASPEUR, mantenedora da Universidade Feevale (Portaria n.° 346, de 10.03.2017, do
MEC), com sede em Novo Hamburgo, neste Estado, na ERS-239, 2755, Bairro Vila
Nova, 93525-075, inscrita no CNPJ sob n.° 91.693.531/0001-62, representada pela Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Extensdo da Universidade Feevale TORNA
PUBLICO o Processo Seletivo para fins de ingresso, em 2027/01, no Mestrado
Académico em Administracdo, ministrado nesta InstituicAo de Ensino Superior e
recomendado na 1842 Reunido do Conselho Técnico-Cientifico da Educag&o Superior
(CTC-ES), parecer CNE/CES 944/2019.

1 DA INSCRICAO
1.1 PERIODO

As inscricdes deverdo ser efetuadas entre os dias 26 de outubro e 16 de
novembro de 2026, até as 22h, pela internet, por meio do site
www.feevale.br/selecaostricto. Todos os horarios previstos neste Edital observardo o

horério de Brasilia.
1.2 DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A INSCRI(;AO

Os(as) candidatos(as) deverdo apresentar 0s seguintes documentos no ato da
inscri¢cdo pela internet:

a) copia digitalizada, frente e verso, do diploma do curso de graduacéo (ou
atestado de previséo de concluséo de curso);

b) copia digitalizada do Historico Escolar de conclusdo da graduacéo ou,
para candidatos(as) concluintes, do Historico Escolar parcial atualizado;

c) Curriculo Lattes atualizado (disponivel em www.cnpg.br);

d) cOpia digitalizada da ficha de critérios de sele¢do preenchida (Anexo lll);

e) anteprojeto de Pesquisa (Anexo I). O anteprojeto sera avaliado de acordo
com os critérios estipulados no Anexo Il e Ill, e ndo necessariamente se configurara no

projeto de Mestrado definitivo;
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f) Copias digitalizadas dos comprovantes das producdes cientificas
(cursos, palestras e eventos cientificos na area ou em areas afins e producao
bibliografica) e das demais atividades académicas ou profissionais elencadas no

curriculo Lattes, realizadas no periodo de 2021 a 2026, conforme as orientacdes abaixo.

OBSERVACOES:

1. Os comprovantes deverdo ser humerados conforme a ordem dos itens
da ficha de critérios de selecao e reunidos em arquivo Unico, PDF, armazenado no
Dropbox, Google Drive ou OneDrive. O link de acesso devera ser informado no
formulario de inscrigdo, no campo “Link Comprovagodes: Produgodes cientificas”.

2. Apos o encerramento das inscrigbes, em 16 de novembro de 2026, as
22h, nado sera permitida a inclusao, substituicdo ou alteracéo dos arquivos. Para fins de
avaliacao, serdo considerados os documentos disponibilizados até esse prazo, cuja
versao sera preservada por meio de registro de data e horario.

1.3 TAXA DE INSCRICAO

A taxa de inscrigdo, no valor de R$ 95,00 (noventa e cinco reais), devera ser
paga por meio do boleto gerado no final da inscricdo, impreterivelmente, até o dia 17 de

novembro de 2026. A inscricdo somente sera confirmada ap0s o pagamento da taxa.
2 DAS VAGAS

Serdo oferecidas 15 (quinze) vagas, distribuidas conforme o resultado da

avaliacdo da selecao dos(as) candidatos(as)-

3 DO PROCESSO DE SELECAO DE CANDIDATOS(AS), DIVULGACAO DAS
NOTAS, RESULTADOS E RECURSO

A selecdo de candidatos(as) ao ingresso no Mestrado Académico em

Administracd@o seré realizada em duas etapas.

3.1 PRIMEIRA ETAPA (ELIMINATORIA): ANALISE DE DOCUMENTOS E
HOMOLOGACAO DAS INSCRICOES
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A andlise dos documentos sera realizada entre os dias 26 e 30 de novembro de
2026.

A relacdo Preliminar dos(as) candidatos(as) homologados(as) nessa etapa sera
divulgada no dia 01 de dezembro de 2026 na pagina do Curso. Serdo homologadas as
inscricbes dos(as) candidatos(as) que apresentarem documentacdo completa.

O recurso quanto a homologacao devera ser registrado em formulario especifico

através do link: https://feev.as/cc44aab, no dia 02 de dezembro de 2026, até as 22h.

O resultado apés andlise do(s) recurso(s) sera divulgado no dia 03 de dezembro
de 2026.

3.2 SEGUNDA ETAPA (CLASSIFICATORIA): ANALISE DO CURRICULO,
COMPROVACOES E ANTEPROJETO

A etapa de Analise do Curriculo, comprovacdes e Anteprojeto sera realizada
conforme os critérios de selegéo (Anexo Il e 1ll), entre os dias 04 e 07 de dezembro de
2026.

Em caso de empate, a decisdo sobre a ordem de classificagdo cabera a
Comissdo de Selecdo e sera definida a partir da pontuacdo auferida nas etapas da
selecdo. Em caso de empate, tera preferéncia o(a) candidato(a) que, na ordem:

« tiver maior pontuacao no Curriculo Lattes;

« tiver maior pontuagédo no Anteprojeto de Pesquisa.

3.3 DIVULGACAO DAS NOTAS, RESULTADOS E RECURSO

As notas obtidas pelos(as) candidatos(as) em todas as etapas de avaliagéo,
andlise do Curriculo Lattes, comprovagdes e avaliacdo do Anteprojeto de Pesquisa,
serdo divulgadas no site oficial do processo seletivo, em lista aberta.

O Resultado Preliminar serd apresentado de forma detalhada, acompanhado
das pontuag@es obtidas em cada critério de avaliacdo, no dia 14 de dezembro de 2026.

O resultado sera disponibilizado em lista publica nominal, permitindo que
todos(as) os(as) candidatos(as) tenham acesso as informacfes completas sobre
desempenho no certame.

As pontuacdes obtidas em cada etapa de avaliacdo poderdo ser consultadas
pelo(a) candidato(a), mediante a identificacdo de seu nimero de inscricdo, na planilha

disponivel na pagina do edital.
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O recurso para esta etapa devera ser registrado em formulario especifico. E
necessario preencher um formulario para cada item a ser revisado. O formulario esta

disponivel no link: https://feev.as/2529a6d. O envio do(s) formulario(s) devera ser

realizado no dia 15 de dezembro de 2026, até as 22h.
O resultado final consolidado sera divulgado na data de 16 de dezembro de

2026.

4 MATRICULA

A matricula dos(as) candidatos(as) classificados(as) em primeira chamada
ocorrerd entre os dias 05 e 29 de janeiro de 2027, de modo online através de link
enviado por e-mail, devendo o(a) académico(a) aprovado(a) no processo seletivo
acessar e proceder com as etapas de matricula.

O(a) candidato(a) devera anexar, no momento da matricula, os seguintes
documentos obrigatorios:

a) copia, frente e verso, do diploma do curso de Graduagéao*;

b) copia do CPF e da Carteira de ldentidade;

c) copia da certidao de nascimento ou de casamento.
OBSERVACOES:
1. O documento enviado através do upload deve estar em bom estado de

conservacgao, nao podendo estar rasgado, rasurado, cortado ou ilegivel. O documento
também deve estar no prazo de validade, conforme legislagéo vigente.

2. Os documentos assinalados com asterisco sédo dispensados no momento
da matricula para candidatos(as) diplomados(as) ou concluintes pela Universidade
Feevale, devendo, entretanto, ser apresentados no ato da inscri¢ao.

3. Os(as) candidatos(as) selecionados(as) que apresentaram, no ato da
inscri¢éo, atestado de previsdo de conclusdo de curso deverdo entregar, no momento
da matricula, o certificado de conclusdo da graduacdo. Caso ainda ndo tenham
realizado a colacdo de grau da graduacdo, deverdo apresentar documento que
comprove a aprovacdo em todas as disciplinas e informe a data prevista para a colacao
de grau. Além disso, deverdo assinar o Termo de Compromisso por meio do qual se
responsabilizam pela entrega do diploma antes do inicio do periodo letivo.

4, Para poder ingressar no mestrado, todos(as) os(as) candidatos(as)

selecionados(as) deverao, obrigatoriamente, colar grau antes do inicio do periodo letivo.
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O(a) académico(a) que nao realizar a entrega do documento oficial de concluséo até o
prazo estipulado perdera automaticamente a vaga.

5. Candidatos(as) brasileiros(as) que concluiram a graduacdo no exterior
deverdo apresentar copia traduzida, autenticada e juramentada do diploma e do
Histérico de concluséo de curso, conforme a Lei n.° 10.406, Art. 224, de 10 de janeiro
de 2002, bem como comprovante de reconhecimento do diploma por Instituicdo de
Ensino Superior Nacional.

6. No momento da matricula, o(a) candidato(a) devera efetuar o pagamento
de 30% do valor da primeira parcela, calculado sobre o parcelamento padréo do curso.

7. Os(as) candidatos(as) classificados(as) em segunda chamada seréo
contatados(as) por telefone e e-mail pela Secretaria de Pés-Graduacgao Stricto Sensu,
conforme lista divulgada na pagina do Programa, para realizagdo da matricula, podendo
0 contato ocorrer até o inicio das aulas, conforme a disponibilidade de vagas.

4.1 DOCUMENTAGAO ADICIONAL PARA CANDIDATO(A) ESTRANGEIRO(A)

a) Cépia do passaporte;
b) visto de regularidade no Pais, fornecido pela Policia Federal,
c) copia traduzida, autenticada e juramentada do diploma de graduacgéo e

Historico Escolar de concluséo da graduacéo, conforme a Lei n.° 10.406, Art. 224, de
10 de janeiro de 2002, bem como comprovante de reconhecimento do diploma por
Instituicdo de Ensino Superior Nacional.

5 PREVISAO DE INICIO DO SEMESTRE LETIVO: 15/03/2027.

6 DURACAO DO CURSO: 24 meses.

7 DAS BOLSAS

Consulte as informacg@es sobre os editais de bolsas disponiveis para o curso na

pagina https://www.feevale.br/todas-as-oportunidades/editais/editais-stricto, em “Editais

de Selecao de Bolsas”.
As inscrigfes para bolsas devem ser realizadas no formulario de inscri¢cdo para

sele¢do no curso, no icone especifico, que estara disponivel na area do(a) candidato(a).
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8 CRONOGRAMA

Inscricdes para processo seletivo e editais de
bolsas

26/10 a 16/11, até as 22h

Divulgacdo da Homologacéo e escala de
entrevistas

01/12, até as 20h

Periodo de recurso & homologacéo

02/12, até as 22h

Resultado da homologacao pés recurso

03/12, até as 20h

Entrevistas individuais, andlise do curriculo e
anteprojeto, produgéo textual ou bancas de
defesa oral (22 etapa).

Conforme previstos no edital de cada curso

04/12 a 07/12

Divulgacéo do resultado preliminar do processo
seletivo

14/12, até as 20h

Periodo de recurso ao resultado do processo
seletivo

15/12, até as 22h

Divulgacéo do resultado preliminar da selecao de
Bolsas

14/12, até as 20h

Divulgacao dos resultados finais do Processo
seletivo e de Selecdo de Bolsas

16/12, até as 20h

Matriculas

05/01 a 29/01/27

9 DAS DISPOSICOES GERAIS

l. Mediante a inscrigdo, o(a) candidato(a) declara conhecer as normas do
presente processo seletivo e estar de acordo com elas.

Il. A Universidade Feevale chama a atencdo dos(as) candidatos(as) para
que, ao optarem livremente por esta Instituicdo de Ensino Superior, estejam cientes de
gue essa se exime de tomar em consideragdo quaisquer motivos de carater ideoldgico,
religioso ou outros, alegados como impedimento para prestacdo de provas ou outros

atos académicos, durante a realizacdo do processo seletivo e, posteriormente, quando

classificados(as) e matriculados(as) como mestrandos(as).
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M. As normas disciplinares da Universidade Feevale sdo regidas pela
Resolucéo n.° 01/2016 do Conselho Universitario.

V. O(a) candidato(a) que realizar sua inscricdo no presente processo
seletivo e marcar o Check box “Declaro estar ciente sobre conteldo e sujeicdo
concomitante aos editais de bolsa PROPPEX de 2026, disponiveis na pagina do curso.”
estara concorrendo automaticamente as bolsas disponiveis no respectivo curso.

V. Os casos omissos do presente Edital serdo tratados pela Comisséo de
Selecéo, juntamente com a Comissédo de Coordenacao do Curso ou pela Pro-Reitoria
de Pesquisa, PGs-Graduagdo e Extensao mediante decisdo escrita e fundamentada,
observados os principios da isonomia, razoabilidade, transparéncia, seguranca juridica
e vinculacao ao edital. A solugdo ndo podera criar, apds o inicio das inscricbes, novo
critério de avaliagdo, eliminacao, classificacdo ou desempate.

10 INFORMACOES

Secretaria de P6s-Graduacéo Stricto Sensu

Fone: +55 51 3586.8800 | ramal 6514

WhatsApp: +55 51 3597.5866

E-mail: pgadministracao@feevale.br

Site: www.feevale.br/pgadministracao

Horario de atendimento: de segunda a sexta-feira, das 8h30 as 12h e das 13h15
as 22h.

Novo Hamburgo, 26 de outubro de 2026.

Fernando Rosado Spilki
Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduacédo e Extensao

FERNANDO ROSADO s roeron®™!*
SPILKI:90003470097 30,2026 1026 180651 0300
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ANEXO | - ANTEPROJETO DE PESQUISA

O anteprojeto deve trazer os seguintes itens e se¢des:

Na primeira pagina:

Identificacdo da Instituicdo e do Mestrado.

Titulo da proposta.

Nome do(a) aluno(a).

Breve descricdo da trajetdria profissional e académica (maximo de 200
palavras).

Linha de pesquisa de aderéncia do projeto (conforme linhas disponiveis na
pagina eletrénica do Curso www.feevale.br/pgadministracao).

Data: més e ano.

A partir da segunda pagina, produzir um texto unico sem subsec¢fes, contendo 0s
seguintes elementos:

Introducdo (contextualizagdo, problematizagcéo, justificativa e questdo de
pesquisa).

Objetivo geral.

Método sugerido.

Potenciais contribui¢cdes do estudo (académicas e empiricas).

Referéncias Bibliograficas.

Observag0es gerais:

Utilizar fonte Times New Roman, tamanho 12, alinhamento justificado, espaco
entre linhas 1,5.

A proposta devera ter até 800 palavras (excluindo a 12 pagina e as referéncias).
Referéncias: conforme ABNT.
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ANEXO Il = CRITERIOS DE SELECAO PARA O MESTRADO EM ADMINISTRAGCAO

IMPORTANTE:

1. As produgbes cientificas e outras atividades académicas ou profissionais realizadas no
periodo de 2021 a 2026 deverao ser adicionados na ordem desta ficha.

2. As comprovacgOes necessarias estdo indicadas junto a cada item de avaliagdo.

ATENCAO: todos os comprovantes devem ser anexados. As produgdes e atividades seréo
consideradas apenas mediante a comprovacao.

3. Cada projeto sera avaliado por dois (duas) professores (as) da Comissédo de Avaliacao,
sendo a nota final de cada critério atribuida por média aritmética simples. Havendo diferenca
superior a 5 pontos, em uma escala de 0 a 25, o anteprojeto sera submetido a terceiro
avaliador. Nessa hip6tese, a nota sera calculada pela média das duas notas mais préximas.

4. Anotado candidato neste processo seletivo sera de 0 (zero) a 100 (cem) dada, considerando
os critérios deste anexo, pela formula abaixo, sendo que cada dimensao de calculo (DA, PC,
PT e AP) sera limitada a 25 pontos mesmo que a soma da pontuacao ultrapasse esse valor:

NF = DA + PC + PT + AP
onde:

Desempenho académico (DA): pontuacdo méaxima 25 pontos

. Nota média obtida .
Descricéo " Pontuacéo
no curso (*)

. o ~ . <6,0 0
Andlise do histérico do curso de graduagcdo mais
recente (anexar histérico da graduacao). Obs.: 60-79 4
historicos com conceitos diferentes da escala 0-10 8,0-8,9 8
serdo transpostos proporcionalmente a esta. 9.0-10.0 12

- Pontos por Pontuagéo
Descricéo - Lo
atividade maxima
Realizacéo de pds-graduacgéo/especializacéo 3 pontos por curso 6
(anexar certificado ou declaracdo equivalente) finalizado
Realizac&o de cursos de extensdo (anexar 0,2 pontos por curso >
certificado ou declaracéo equivalente) finalizado
Outras atividades académicas, como monitoria,
. ~ . 2 pontos por

bolsista de extenséo ou voluntariado (anexar . 8

i ~ . semestre/ atividade
certificado ou declaracdo equivalente)
Realizac&o de disciplina de mestrado ou doutorado
como aluno especial 1 ponto por 5
(anexar atestado ou histérico comprovando a disciplina
aprovacao na disciplina)

(*) A média global ser& calculada pela soma das notas finais das disciplinas concluidas, dividida
pelo nimero dessas disciplinas. No histérico integral, seréo consideradas todas as disciplinas
com nota final; no histérico parcial, apenas aquelas ja concluidas, desconsiderando-se as
disciplinas em andamento ou sem nota final.

Producéo Cientifica (PC): pontuacdo maxima 25 pontos

. s Classificacéo x
Artigos cientificos CAPES (¥ Pontuacéo
MB (Muito bom) 10,0
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B (Bom) 7,5
Artigo publicado/aceito (anexar o artigo publicado |R (Regular) 50
ou artigo aceito para publicacdo junto com a
confirmacéo de aceite) F (Fraco) 2,5
| (insuficiente) 0
Produto cientifico Ponto; por _produto Pon}tu-agao
cientifico méaxima

Apresentacao de trabalho em evento cientifico e
publicado em anais 1 ponto por trabalho ndo ha limite
(anexar certificado ou declaracdo equivalente)

Palestrante em evento cientifico/ workshop

(anexar certificado ou declaracéo equivalente) 2 pontos por palestra nao ha limite

Participacdo em Feiras com trabalho
(anexar certificado ou declaragéo equivalente e
resumo publicado)

Iniciacao/Aperfeicoamento Cientifico 2 pontos por

0,5 ponto por

participacéo nao ha limite

(anexar certificado ou declaracdo equivalente) semestre 8
Autor ou organizador de livro ou capitulo, em
publicacdes cientificas 2 pontos por 5

(anexar a capa, a ficha catalogréfica, o suméario e a | livro/capitulo
primeira pagina do capitulo)

(*) A classificacdo dos artigos seré feita conforme a qualificacao do periédico no qual foi publicado
ou aceito, utilizando as Listas da Chartered Association of Business Schools (ABS) e da
Australian Business Deans Council (ABDC), bem como das Bases indexadoras JCR da Clarivate,
do SJR da Scopus, fator de impacto do SPELL e Scielo. Para isso, seréa considerada a melhor
posicao do periédico nas referidas listas/bases. Serdo utilizadas as listas/bases mais recentes.
Por exemplo, um determinado artigo sera MB, se estiver publicado em um periédico classificado
como A ou A* na lista ABDC, ou tiver ABS de 2 para cima ou estiver no Q1 da Scopus ou da
Web of Science. Serd B, se estiver classificado como B na lista ABDC, ou tiver ABS 1, ou estiver
no Q2 da Scopus ou da Web of Science ou estiver entre os 10% com maiores fatores de impacto
de cinco anos sem autocitacdo no SPELL, e assim por diante. Em relagdo aos artigos
classificados por meio do Spell, para que sejam classificados como B, os periddicos terdo que,
além de estar no décil superior do SPELL, estar no Scielo Brasil. Ademais, a presenca do
periddico no Scielo Brasil gera o ajuste de um nivel para cima, limitado ao conceito B. Artigos
ndo classificados conforme esses critérios serdo considerados como | (Insuficiente) (Fonte:
adaptado a partir do Documento de Area da area 27 da CAPES).

Classificacdo | ABDC | ABS | JCR | SJR | SPELL

MB AeA*[>=2 [Q1 | Q1

B B 1 Q2 | Q2 | 10% superiores
R C Q3 Q3 | 30% seguintes
F Q4 | Q4 | 30% seguintes

Producéo Técnica (PT): pontuacdo maxima 25 pontos

Pontos por produto Pontuacéo

Descricédo S .
técnico maxima

Premiacdes (anexar certificado ou declaracéo | Até 2 pontos por
equivalente) premiacao
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Participacdo em projetos aprovados em Editais de

Orgéos e Agéncias Fomentos (anexar comprovante | Até 2 pontos por projeto 6
de aprovagéo, termo de outorga e projeto)

Prestacéo de servigcos de consultoria, assessoria ou | 2 pontos por semestre de 6
servigos semelhantes (anexar o contrato) servigo

Desenvolvimento de material didatico e instrucional Até 2 pontos por trabalho 6
(anexar o produto)

szsenvolwmento de produto técnico ou tecnoldgico Até 2 pontos por produto 6
(**) (anexar o produto)

Desenvolvimento de Técnica ou Processo (registro) | 2 pontos por 6
(anexar o produto) desenvolvimento

Patentes (registro INPI) (anexar o registro) 2 pontos por patente 6
Organizacéo de evento cientifico (anexar certificado | 2 pontos por evento 6
ou declaracéo equivalente) organizado

Divulgagdo Técnica (release) (anexar a noticia) 1 ponto por divulgacéo 6
Expenenma~ proflsglonal em organizaces (anexar 1 ponto por ano 6
comprovacao do vinculo empregaticio)

Elaboracéo de manuais técnicos (anexar o manual) | 2 pontos por manual 6
Texto jornal/revista (anexar o texto) 1 ponto por producdo 6
CertificagBes profissionais (anexar o cerificado) 1 ponto por certificagédo 6
Outro tipo de Producao Técnica (anexar o produto) |1 ponto por producéo 6

(**) Os produtos técnicos ou tecnoldgicos serdo avaliados de acordo com os critérios constantes
no documento “Produgdo Técnica” desenvolvido pelo GT Produgdo Técnica da CAPES.
Disponivel  em: https://lwww.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-producao-
tecnica-pdf/@ @display-file/file

Anteprojeto de Pesquisa (AP): pontuacdo méxima 25 pontos

Descricédo Pontos

Formato e estrutura conforme Anexo I: Até 2 pontos

O projeto descumpre requisitos essenciais de apresentacdo ou estrutura, de

; L S o 0 ponto
maneira que sua avaliaco figue significativamente prejudicada.

O projeto apresenta os elementos substantivos obrigatérios e pode ser avaliado,
mas contém uma ou mais inadequacges formais relevantes, tais como auséncia
de informacao obrigatéria na primeira pagina, extrapolagado ndo substancial do
limite de palavras, organizacéo diferente da solicitada, referéncias incompletas
ou descumprimento recorrente das normas de apresentacéo.

1 ponto

O projeto atende integralmente, ou com desvios meramente residuais que ndo
comprometem sua padroniza¢do, aos requisitos de identificacéo, organizacgéo,
extensdo, formatacéo e referéncias

2 pontos

Aderéncia a linha de pesquisa proposta Até 3 pontos

O problema, o objetivo e o objeto de estudo ndo apresentam relacao identificavel
com a linha de pesquisa indicada nem com outra linha do Programa. A 0 ponto
vinculacdo declarada é apenas nominal ou incompativel com o escopo P

académico das linhas disponiveis.

Ha relacédo apenas indireta, periférica ou insuficientemente demonstrada com a
linha indicada. O tema pode ser aproximado da linha, mas o problema ou o
objetivo estd predominantemente situado fora de seu escopo, exigindo
reformulacdo substancial para alcancar aderéncia satisfatéria.

1 ponto
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O problema e o objetivo apresentam relacdo clara com a linha indicada. A
aderéncia é satisfatoria, embora a justificativa dessa vinculacdo seja breve,
genérica ou deixe de explicitar algumas conexdes relevantes com os temas de
pesquisa do Programa.

2 pontos

O problema, o objetivo, a fundamentacdo e as contribuicbes propostas
apresentam vinculag@o clara, direta e consistente com o escopo da linha
indicada. O anteprojeto demonstra explicitamente como a investigacdo se insere 3 pontos
nos temas abrangidos pela linha, sem depender de associacdo meramente
nominal.

Introducéo Até 5 pontos

A introdugdo esté ausente ou ndo permite identificar tema, problema e questéo
de pesquisa. O texto consiste predominantemente em afirma¢des desconexas,
opinides gerais ou informacgdes sem articulagdo com uma investigacao
académica.

0 ponto

O tema € apresentado de forma genérica, mas o problema ndo esta
adequadamente delimitado. A justificativa € incipiente ou baseada
principalmente em afirmacdes ndo fundamentadas. A questédo de pesquisa esta
ausente, é incompreensivel ou ndo possui natureza investigavel.

1 ponto

O tema e alguma situacdo problematica podem ser identificados, mas a
contextualizacdo é superficial ou pouco articulada. A justificativa apresenta
relevancia genérica. A questao de pesquisa existe, porém é excessivamente
ampla, ambigua ou apenas parcialmente relacionada ao problema apresentado.

2 pontos

A introducdo contextualiza satisfatoriamente o tema, apresenta um problema
identifichvel e justifica sua relevancia académica ou empirica. A questdo de
pesquisa € compreensivel e coerente com o problema, embora ainda existam
limitacdes de delimitacédo, fundamentacdo ou articulacdo entre os elementos.

3 pontos

A introducgdo contextualiza e delimita claramente o problema, apoiando-se em
literatura pertinente ou em evidéncias adequadas. A justificativa explicita a
relevancia académica e/ou empirica da investigacdo. A questdo de pesquisa €
clara, investigavel e coerente com a argumentacdo desenvolvida.

4 pontos

A introducd@o apresenta contextualizacdo consistente e sintética, delimita com
precisdo o problema e evidencia uma lacuna ou tensdo académica e/ou empirica
relevante. A justificativa demonstra a importancia da investigacéo, e a questao 5 pontos
de pesquisa é clara, especifica, investigavel e plenamente decorrente da
problematizacdo apresentada.

Objetivo Até 5 pontos

O objetivo geral esta ausente ou é impossivel identifica-lo no texto. 0 ponto

O objetivo esta formalmente presente, mas € incompreensivel, contraditério ou
incompativel com o problema e a questdo de pesquisa. Também se enquadram
neste nivel enunciados que descrevem apenas uma atividade, sem indicar o
conhecimento que se pretende produzir.

1 ponto

O objetivo é compreensivel, mas excessivamente amplo, genérico ou pouco
delimitado. Sua relagdo com a questdo de pesquisa é apenas parcial, ou sua 2 pontos
realizac8o parece incompativel com o0 escopo de um mestrado.

O objetivo é claro e apresenta relagdo satisfatdria com a questéo de pesquisa,
mas contém alguma limitacéo de delimitacéo, precisdo conceitual ou viabilidade. 3 pontos
O objeto, o contexto ou o resultado pretendido pode necessitar de ajuste.

O objetivo é claro, delimitado, viavel e coerente com o problema e a questéo de
pesquisa. O enunciado indica adequadamente o que serd investigado e o 4 pontos
resultado analitico pretendido.

O objetivo é formulado com elevada clareza e precisao, apresenta delimitacéo
suficiente do objeto e do escopo, decorre diretamente da questdo de pesquisa e

. . . P 5 pontos
€ plenamente compativel com a complexidade, o prazo e a natureza académica
de uma dissertacao de mestrado.
Método Até 5 pontos
O método esté ausente ou ndo apresenta elementos suficientes para identificar 0 ponto

COmo a pesquisa seria realizada.
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O texto menciona genericamente uma abordagem ou técnica, mas nao explica
sua aplicacdo. Ha incompatibilidade evidente entre o método indicado e a
guestdo ou o objetivo da pesquisa, ou a proposta mostra-se manifestamente
inviavel.

1 ponto

O método apresenta alguns elementos pertinentes, mas permanece incompleto
ou excessivamente genérico. Nao estdo suficientemente definidos aspectos
essenciais, como fontes, participantes, procedimentos de coleta ou estratégia de
andlise. A coeréncia com o objetivo é apenas parcial.

2 pontos

O método é compreensivel e, em termos gerais, adequado ao objetivo. Sao
identificaveis o desenho da pesquisa, as fontes ou participantes e os principais
procedimentos, embora existam lacunas relevantes em sua operacionalizacao,
justificativa ou estratégia de analise.

3 pontos

O método € claro, suficientemente detalhado para um anteprojeto, coerente com
0 problema, o objetivo e os conceitos centrais. Define adequadamente as fontes
ou participantes, os procedimentos de producdo ou coleta e a estratégia de
analise, apresentando viabilidade geral.

4 pontos

O método é claro, consistente e plenamente articulado a questédo, ao objetivo e
a base conceitual. As escolhas metodol6gicas estdo justificadas; as fontes ou
participantes, os procedimentos de coleta e de andlise estdo adequadamente 5 pontos
definidos; e a proposta demonstra viabilidade técnica, temporal e ética para uma
dissertacdo de mestrado.

Potencial contribuicdo tedrica e empirica Até 5 pontos

As contribuicdes ndo sdo apresentadas ou ndo possuem relacao identificavel

com o problema, o objetivo ou os resultados que a pesquisa poderia produzir. 0 ponto

As contribuicbes sdo descritas de forma vaga ou meramente declaratoria,
limitando-se a afirmag¢des como “contribuir para a literatura” ou “auxiliar as
organizagbes”, sem explicar a natureza da contribuicdo ou seus possiveis
beneficiarios.

1 ponto

O anteprojeto identifica alguma contribuicdo académica ou empirica plausivel,
mas ela é genérica, pouco desenvolvida ou apenas parcialmente coerente com
o objetivo e 0 método. Uma das dimenses esta ausente ou é inadequadamente
formulada.

2 pontos

As contribuicdes académicas e/ou empiricas sdo compreensiveis, plausiveis e
relacionadas ao problema investigado. O texto indica possiveis conhecimentos,
aplicagbes ou beneficiarios, embora ainda haja limitagbes de especificidade,
originalidade ou articulagcdo com os resultados esperados.

3 pontos

O anteprojeto explicita contribuicbes académicas e empiricas relevantes,
especificas e coerentes com o problema, o objetivo e 0 método. Demonstra
como os possiveis resultados poderdo ampliar a compreensao do fendémeno e
apoiar decisfes, praticas ou politicas no contexto estudado.

4 pontos

O anteprojeto apresenta contribuicdes académicas e empiricas claramente
diferenciadas, relevantes e plausiveis. Explica de maneira convincente qual
conhecimento podera ser produzido ou ampliado, como esse conhecimento se
relaciona a literatura existente e de que modo os resultados poderdo informar
praticas, decises, processos ou politicas, sem promessas incompativeis com o
escopo da pesquisa.

5 pontos
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ANEXO Il - FICHA DE CRITERIOS DE SELEGAO

CRITERIOS DE SELECAO PARA O MESTRADO ACADEMICO EM ADMINISTRACAO

Desempenho Académico 25%, Producéo Cientifica 25%, Producdo Técnica 25% e Anteprojeto 25%

. As producdes cientificas e demais atividades académicas ou profissionais realizadas no
periodo de 2021 a 2026 deverdo ser apresentadas na ordem desta ficha. As comprovacdes
necessdrias estéo indicadas em cada item. Todos os comprovantes devem ser anexados; somente
serdo consideradas as producdes e atividades devidamente comprovadas.

. Os documentos devem ser identificados conforme a numeracdo dos itens. A pontuacéo
informada pelo(a) candidato(a) sera conferida pela Comissédo de Avaliacao.
o A nota final varia de 0 a 100 pontos. Cada dimenséo serd limitada a 25 pontos, mesmo

que a soma dos itens ultrapasse esse valor.
NF =DA + PC + PT + AP

NOME DO(A) CANDIDATO(A):

1. Desempenho Académico - Pontuagcdo maxima da dimensao: 25 pontos.
Pontuacéao Pontuacéao
Item e comprovacao Pontuacéo Pontuacéo |[atribuida pelo | atribuida pela
maxima candidato Comisséo
1.1 Historico da graduacéo <6,0 0

mais recente. Anexar

histérico. Conceitos em escala 60-79 4
diferente de 0-10 seréo 8,0-8,9 8
transpostos
proporcionalmente. 9,0-10,0 12
1.2 P6s-graduagao ou
especializacéo. Incluir no link 3 por curso 6
certificado ou declaragéo finalizado
equivalente.
1.3 Cursos de extenséo.
Incluir no link certificado ou 0,2 por curso 2
declaracdo equivalente. finalizado

1.4 Outras atividades
académicas: monitoria, bolsa 2 por 8
de extensdo ou voluntariado. | semestre/atividade

Incluir no link certificado ou
declaracdo equivalente.

1.5 Disciplina de mestrado ou
doutorado como aluno

especial. Incluir no link 1 por disciplina 2
atestado ou histérico com
aprovacao.
25

TOTAL (DA) limitado a 25
pontos
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2. Producéo Cientifica - Pontuagdo maxima da dimensao: 25 pontos.
Pontuacéao Pontuacéao
Iltem e comprovacao Pontuacéao Pontuacéo | atribuida pelo atribuida pela
maxima candidato Comisséo
2.1 Artigo publicado ou aceito. MB (Muito bom) 10,0
Incluir no link artigo publicado ou B (Bom) 7,5
artigo aceito com confirmacgéo R (Regular) 5,0
de aceite. F (Fraco) 2,5
2.2 Apresentacéo de trabalho
em evento cientifico e 1 por trabalho Sem limite
publicacdo em anais. Incluir no por item
link certificado ou declaracdo
equivalente.
2.3 Palestrante em evento
cientifico ou workshop. Incluir no 2 por palestra Sem limite
link certificado ou declarag&o por item
equivalente.
2.4 Participacdo em feiras com
trabalho. Incluir no link 0,5 por Sem limite
certificado ou declaragéo participagéo por item
equivalente e resumo publicado.
2.5 Iniciacéo ou
aperfeicoamento cientifico. 2 por semestre 8
Incluir no link certificado ou
declaracdo equivalente.
2.6 Autoria ou organizacao de
livro ou capitulo cientifico. Incluir 2 por 2
no link capa, ficha catalogréfica, livro/capitulo
sumario e primeira pagina do
capitulo.
- 25
TOTAL (PC) limitado a 25
pontos
Classificacdo dos artigos cientificos
Conceito ABDC ABS JCR SJR SPELL
MB Ae A* 22 Q1 Q1 —
B B 1 Q2 Q2 10% superiores
R C — Q3 Q3 30% seguintes
F — — Q4 Q4 30% seguintes

Sera considerada a melhor posi¢édo do perioddico nas listas ABS e ABDC e nas bases JCR, SJR, SPELL e SciELO,
utilizando as versfes mais recentes. No SPELL, considera-se o fator de impacto de cinco anos sem autocitagdo. Para
classificacéo B pelo SPELL, o periddico deve estar no décil superior e no SciELO Brasil. A presencga no SciELO Brasil
eleva a classificagdo em um nivel, limitada ao conceito B. Artigos ndo enquadrados serdo classificados como |
(Insuficiente). Fonte: adaptado do Documento de Area da area 27 da CAPES.
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3. Producéo Técnica - Pontuagédo méaxima da dimensao: 25 pontos.
Pontuacéo Pontuacéo
Item e comprovacao Pontuacéo Pontuacdo | atribuida pelo atribuida pela
maxima candidato Comisséo
3.1 Premiacdes. Incluir no link Até 2 por
certificado ou declaracéo premiacao 6
equivalente.
3.2 Participacdo em projetos
aprovados em editais de 6rgdos e | Até 2 por projeto 6

agéncias de fomento. Incluir no link
aprovagao, termo de outorga e

projeto.
3.3 Consultoria, assessoria ou 2 por semestre
servicos semelhantes. Incluir no link de servico 6
contrato.
3.4 Material didatico e instrucional. Até 2 por
Incluir no link produto. trabalho 6

3.5 Produto técnico ou tecnoldgico.

Incluir no link produto. Até 2 por produto 6
3.6 Técnica ou processo com 2 por
registro. Incluir no link produto. desenvolvimento 6

3.7 Patentes. Incluir no link registro
no INPI. 2 por patente 6

3.8 Organizacao de evento
cientifico. Incluir no link certificado 2 por evento 6
ou declaracao equivalente.

3.9 Divulgacéo técnica ou release.
Incluir no link noticia. 1 por divulgacao 6

3.10 Experiéncia profissional em

organizag6es. Incluir no link 1 por ano 6

comprovacao do vinculo
empregaticio.

3.11 Manuais técnicos. Incluir no link
manual. 2 por manual 6

3.12 Texto em jornal ou revista.
Incluir no link texto. 1 por produgéo 6

3.13 CertificagBes profissionais.
Incluir no link certificado. 1 por certificacdo 6

3.14 Quitro tipo de producéo técnica.
Incluir no link produto. 1 por producéo 6

TOTAL (PT) limitado a 25 pontos 25

Os produtos técnicos ou tecnolégicos serdo avaliados conforme os critérios do documento Producdo Técnica do GT
Produgdo Técnica da CAPES. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-
producao-tecnica-pdf/@ @display-file/file
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Cada anteprojeto sera avaliado por dois(duas) professores(as) da Comisséo de Avaliacdo. A nota final de
cada critério sera a média aritmética simples das notas atribuidas. Havendo diferenca superior a 5 pontos
entre as notas dos avaliadores, na escala de 0 a 25, o0 anteprojeto serd submetido a terceiro avaliador.
Nessa hipotese, a nota sera calculada pela média das duas notas mais préximas.

4. Anteprojeto - Pontuagcdo maxima da dimenséo: 25 pontos.

Critério Limite Aval. 1 Aval. 2 Aval. 3 Nota Final

4.1 Formato e estrutura conforme
Anexo | Até 2 pontos

4.2 Aderéncia a linha de pesquisa

proposta Até 3 pontos
4.3 Introducgédo contextualizada e
problematizacdo da questéo de Até 5 pontos
pesquisa

4.4 Obijetivo claro e bem definido Até 5 pontos

4.5 Método claro e bem definido,

aderente a base tedrica e aos Até 5 pontos
objetivos
4.6 Potencial contribuicao tedrica e
empirica do estudo Até 5 pontos
TOTAL AP 25
Diferenca entre as notas iniciais: Terceira avaliagdo necessaria: ( ) Sim ( ) Nao
Notas consideradas para calculo de AP: e

5. Consolidacdo da Pontuacao
Dimenséo Pontuacédo obtida Limite
Desempenho académico DA 25
Producéo cientifica PC 25
Produgéo técnica PT 25
Anteprojeto de pesquisa AP 25
NOTA FINAL NF = DA + PC + PT + AP 100

Em caso de empate, terd preferéncia o(a) candidato(a) com maior pontuagdo no Curriculo Lattes e, persistindo o empate,
no Anteprojeto de Pesquisa. Empate remanescente sera decidido pela Comisséo de Sele¢éo.

Registros da Comissao:

Avaliador(a) 1:
Avaliador(a) 2:
Avaliador(a) 3, se houver:
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