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1. Planejamento Estratégico

Principais pontos do documento:

A Anprotec & uma associagcdo de entidades: mecanismos de geracdo de
empreendimentos e ambientes de inovacdo.

Atores publicos e privados, nacionais € internacionais, envolvidos no processo de
inovacado.

Ser uma entfidade integradora de mecanismos de geracdo de empreendimentos e
ecossistemas de inovacado em rede, com foco na internacionalizacdo, na inovacaAo
e no empreendedorismo, articulando atores publicos e privados, influenciando na
formulacdo de politicas e estratégias nacionais.

Ser reconhecida como um ator relevante na drea de ambientes de inovagado,
promovendo maior sinergia entre os associados para geracdo de oportunidades de

negocios para os empreendimentos dos ecossistemas e mecanismos de inovacdo da
rede.

Apoiar a criacdo e o fortalecimento de ecossistemas e mecanismos de inov
para a geracado e afracdo de empreendimentos, atuando como plataform O
desenvolvimento local, regional e nacional.
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1. Planejamento Estratégico

Principais pontos do documento:

1. Influenciar na formulagdo de politicas publicas e estrategias para a drea de
Inovagdo e Empreendedorismo, por meio de articulagdo politica e institucional,
parficipacdo em conselhos de érgdos publicos e privados;

2. Darsuporte aos ecossistemas e mecanismos de inovagdo associados, por meio
de acesso a conhecimentos relevantes, cooperacdo internacional, projetos integrados,
estimulo e apoio as redes regionais, reconhecimentos de boas prdaticas, participacdo
em foéruns qualificados e missdes técnicas;

3.  Aprimorar a qualificacdo da gestdo dos ecossisfemas e mecanismos de inovagdo
associados, por meio de semindrios, cursos, missdes técnicas e workshops;

4.  Articular a inferacdo entre os associados e atores publicos e privados do sistema
nacional de inovacdo e empreendedorismo, por meio da identificacdo de
oportunidades de projetos entre os diferentes atores do sistema nacional de inovacdo
e empreendedorismo;

5. Mobilizar as redes regionais e temdaticas para a elaboracdo e |mplemen’r das
politicas e estratégias da entidade. \u’
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2. Lancamento de publicacoes

Os e-books a serem langcados pela Anprotec, com o apoio do Sebrae, trazem
informacoes relevantes para gestores de ambientes de inovacdo, empreendedores e
gestores publicos que se relacionam com a dreaq.

Com o lancamento dessas publicacoes, a Associacdo reforca sua posicdo de
geradora de conhecimento, provedora de informagdo e capacitadora de liderancas
do movimento.

Com linguagem acessivel, porém ndo superficial, as séries de e-books tratardo dos
seguintes temas:

- Planejamento de incubadoras de empresas
- Incubadoras sociais
- Modelos juridicos para parques cientificos e tecnoldgicos

- Ecossistemas de inovacgao -
- Novos mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores -
- Modelagem de negdcios para incubadoras de empresas

Cada e-book tem entre 15 e 30 pdginas. A opcdo pelo formato reduzido segue as tendéncias de mercado
disposicdo de confeudo nesta plataforma - identificadas por meio de benchmarking realizado junto ain
referéncia. O conteudo frard conceitos e informag¢des-chave, funcionando como um guia educativo. A
ndo aprofundar demasiadamente as informacoes é também estratégica, pois incentiva o leitor a buscar is
informacdoes nos cursos e demais ferramentas de formacdo oferecidos pelo UniAnprotec, iniciativa também

pelo Sebrae. AN I)R()LiJ




2. Lancamento de publicacoes

Links para acesso aos e-books:

Ecossistemas de inovacao:

http://www.anprotec.org.br/Relata/20160713 Anprotec_ebook DosParquesCientificoseTecnologicosaosEcossistemasdelnovacao.pdf

Novos mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores:

http://www.anprotec.org.br/Relata/20160714 Anprotec_ebookMecanismosdeGeracaodeEmpreedimentosinovadores.pdf
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Porque estimular startups? \‘b/T
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Comparando-se as empresas da
revista Fortune 500 em 1955 com a
Fortune 500 em 2014, verificamos que
somente 61 empresas aparecem em

Ciclos Empresariais ambas as listas. Em outras palavras,
apenas 12,2% das empresas da
Fortune 500, continuaram na lista
59 anos depois.

Isto €, 88% delas se foram, e nds
estamos em melhor situacao por
causa desta dinamica chamada
"destruicao criativa". (Shumpeter 1949)

As empresas startups formam uma
.http://www.aei.org/publication/fortune-500-firms-in-1955- rede de SUS'[enta(;é.O e de

vs-2014-89-are-gone-and-were-all-better-off-because-of-

that-dynamic-creative-destruction/ sustentabilidade do capitalismo.
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O local de instalacao da startup pode determinar

as suas chances de sucesso

PN

ANPROIEC.

Dim 2

®

Causas da Mortalidade de
Startups Brasileiras - FDC

| | | )

Dim1

o

As respostas
das empresas
sobreviventes e
descontinuadas
por estado
geraram as

3 categorias de
local instalacé&o:
A, BeC

Quando a startup esta instalada em uma aceleradora, incubadora ou parque, a chance de
descontinuidade da empresa é 3,45 vezes menor do que a de uma startup instalada em
escritdérioprdéprioou sala/lojaalugada.



Posicionamento ANPROTEC @
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AMBIENTES DE INOVACAO

AREAS DE INOVACAO MECANISMOS DE
(ECOSSISTEMAS GERACAO DE
DE INOVACAO) EMPREENDIMENTOS

* Parques Cientiiicos e Tecnologicos * Incubadoras de empresas
* Cidades Inteligentes * Aceleradoras
* Clusters * Coworkings
* Distritos de Inovagao * Living labs
* Comunidades de Inovagao * Dutros mecanismos

* Dutras areas de Novagao
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DOS PARQUES CIENTIFICOS
E TECNOLOGICOS AOS

ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

Desenvolvimento social e econdmico na sociedade d n mel
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AREAS DE INOVACAO
(ECOSSISTEMAS DE INOVACAO)
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DISTRITOS DE INOVACA PARQUES CLUSTERS QUTROS TIPOS CIDADES INTELIGENTES
Sao arsas geografcas, dentro das CIENTIFICOS E Sao aglomeragdes de Sao cidades que estimulam
cidades, onde instituigdes-ancora TECHN ’::}L{f:’ GICOsS empresas e instituicoes agbes criativas e sustentaveis do
(empresas lideres) e clusters devarios portes e ponto de vista ambiental, fazendo
de empresas tecnoldgicas caracteristicas, de uso de modernas tecnologias
conectam-se com startups, uma mesma area ou na solugao de seus desahos e
incubadoras e aceleradoras. segmento de negacios, problemas, envolvendo o processo
530 areas fisicamente compactas, geografhcamente de plansjamento e de participacdo
com facil acessibilidade, com concentradas, onde os dos cidaddos. As cidades
disponibilidade tecnologica e atores se relacionam e inteligentes promowvem a interagao
que oferecenm espagos interagem, por meio de das pessoas Cofm as novas
residenciais e comerciais mistos. elementos comuns e tecnologias, utilizando energia,
complementares, visando materiais, servigos e financiamento
ganhos de efciéncia e para catalisar o desenvolvimento
miior competitividade. social e econdmico e a melhoria

da qualidade de vida.
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sobre os temas

MECANISMOS DE
GERACAO DE

EMPREENDIMENTOS
INOVADORES

Mudancas na organizacao e na dinamica dos ambientes e o surgimento de novos atores
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ESCRITORIOS
COMPARTILHADOS

Espaco compartilhado que propaor-
ciona colaboracao & networking, por
meio da interacao com outros profs-
sionais de diferentes segmentos. Bqui-
pados e mobiliados, 52 apresentam
prontos para uso. Sem exigir investi-
mento inicial das startups, funcionam
assim em vez de alugar uma sala co-
rmercial tradicional, o empreendedor
leva seu computador para trabalhar
em um espago coletivo onde sao0 ofe-
recidos intermnet, atendimento tele-
fonico, recepcionistas bilingues para
atendimento, salas de reunibes e de
videoconferéncia, além de enderego
fixo comercial, para comespondancia.

\@

ANPROTEC
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A‘_) COWORKING

E a unido de um grupo de pessoas, empresas e organi-
zaches gue trabalham independentemente umnas das
outras, mas que compartilham espacos. Para as star-
tups, tém surgido alguns Mecanismos com conoeitos
similares acs das incubadoras e aceleradoras, em gue
=& aluga o espaco de uma ou mais mesas, ocupando e
utilizando a infraestrnutura do local - intemet, salas de
reuniac etc. — com o beneficio de poder interagir com
outros empreendedores, trocando ideias e ajudando a
solucionar problemas. 530 os crowdworkings, urm tipo
de pré-incubacao ou pré-aceleracao. Bxistem coworkin-
g5 oom regras de selecio de candidatos, tempo de
permangncia, ambientes de negdcios, espagos comuns,
programas de capacitagao, foco no tipo de empresa e
sinergia com as outras empresas do género. Mais de
400 coworkings estao estabelecidos no Brasil



conceitos

Fiaty

{‘ INCUBADORAS

Conforme define a Anprotec, uma incubado-
ra & urma entidade promotora de empreen-
dimentos inovadores que tem por objstivo
oferecer suporte para que eles possam de-
servolver ideias e transforma-las em empre-
endmentos de sucesso. Para isso, oferece in-
frasstrutura, capacitacio e suporte gerencial,
orientando os empreendedores sobre as-
pectos administrativos, comenciais, inancei-
ros e jundicos, entre cutras questoes essen-
cials a2 desemolviments de umia empresa,

Segundo estudo realizado pela Associagio
em 2012, as incubadoras tem como maior
propasito a cracao de empresas Com po-
tencial para levar a0 mercado novas ideias
e inovagoes tecnolagicas. Contribuir para o
crescimento local, por meio do desemvobi-
mento de novos produtos & senigos, geracao
de emprego e renda e criagao de negocios
de alta qualidade, sao apontados, conforme
ess5e estudo, como objetivos adicionais des-
sas entidades.

(0 Brasil contabiliza hoje cerca de 370 incuba-
doras de empresas, localizadas em diferen-
tes reqibes do pais.

ANPROTEC

ACELERADORAS
all

580 mecanismos, geralmente privados, de apoio a startups. Mormal-
mente nao estao ligadas a centros académicos e sao0 mais focadas em
negocios altamente escalaveis — que podem crescer rapidamente e
obter investimento. 530 lideradas por empreendedores e empresanos
COM SUCESs0 previo, capacidade de investimento propno ou financia-
das por capital de risco. Agregam, em seu entormo, empreendedores,
investidores, pesquisadores, empresarios, mentores de negacios e
fundos de investimento. As aceleradoras normalmente t&m um pro-
grama intenso de aceleragao, com um ou dois meses de durabilidade,
& um programa de mentoring, que dura de seis a 12 meses. Algumas
aceleradoras fazem um programa de pos aceleracao que pode se es-
tender por ate dois anos.

Assim, as aceleradoras ficam com a missao de levar os empreendi-
mentos mais bem preparados — onginados em incubadoras ou em
laboratorios de desemvolvimento mais préximos do mercado - para
um patamar que permita a atragao de investimentos, por meio do ca-
pital de risco. Messa etapa do processo, os empreendedores ja devem
estar preparados para o ingresso no mercado, com foco que vai além
das questdes tecnicas relativas ao produto.

Existemn também aceleradoras sem fins lucrativos, que focarm em ne-
gécios de alto impacts sodal como educacao, saude, habitagao, ser-

vigos financeiros. A Artemisia, por exemplo, apoia negocios escalaveis
no Brasil, que apresentam solugbes para problemas socais da popu-

lacdo de baiva renda. Fundada em 2004 e parceira da Anprotec, a Ar-
ternisia ja apoiou 107 negocios de impacto social
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Novos Processos ANDROTEC

Figura 1 | Evolugao das incubadoras no contexto internacional

Networking
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Premios, Concursos BxdlaigfS

Il e) Festivais, Hackathon

programas de capacitacdo, encontros de negocios, palestras e
debates.

Inspirar, Idealizar, Criar, Compartilhar,

: Startup Weekend
Inovar, Reinventar e Transformar

StartupBus Estonia 2015 alumni at Junction festival in Helsinki (Finland)



O Templo Cursos Contato CO W O r k I n g '
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Coworking é uma tendéncia mundial para um
novo padrao de trabalho. E a unido de um grupo
de pessoas, empresas e organizagoes que
continuam trabalhando independentes umas das
outras, mas compartilham valores e buscam a
sinergia que acontece quando pessoas talentosas
dividem o mesmo espaco, gerando um fluxo de
troca de idéias e experiéncias.

Coworking + Educacdo Ndo Formal + Criatividade

O TEMPLO é um espaco multidisciplinar de
coworking criativo. Oferecemos a estrutura para
que profissionais liberais, empreendedores,
empresas e artistas possam se preocupar com o
seu negocio e nada mais. Acreditamos em Criar,
Colaborar e Crescer.

Uepoimentos ~ http://templocoworking.com/o-templo/

“ O Templo foi o melhor acontecimento no mercado de
coworking do RJ dos altimos tempos. Nao s6 temos
compartilhado conhecimento e experiéncia, como também
tenho aproveitado bastante essa atmosfera do Novo
Mundo que sdo poucos que conseguem gerar e, menos
ainda, que conseguem segurar. Tamo junto e misturado!

: Guilherme Lito - Feliz na LUZ , ,
/i BRI A

LUZ Loja de Consultoria, central para start-up,

micro e pequenas
http://luz.vc/

Inscrigdo de Entrevistas Inicio do Demo Day
Startups Encerrado Programa Janeiro .
. http://www.papayaventures.com/
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Corporate Venture &
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Investors % of IPO Exits % of M&A Exits
SAP Ventures . 33% '
Novartis Venture Funds
Qualcomm Ventures 22%
Samsung Ventures 20% 80%
Google Ventures 16% 84%
Motorola Solutions Venture Capital 16% 84%
Cisco Investments 15% 85%
T-Venture 15% 85%

™ Mitsui & Co. Global Investment 15% 85%

 In-Q-Tel 13% 88%
Time Warner Investments 12% 88%
Innovacom 10% 90%
Intel Capital

Steamboat Ventures

Siemens Venture Capital

Google Campus S.P.

Comcast Ventures
&2cBi



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPCclMGajMgCFYqSkAodu_0G7A&url=http://www.ciscoinvestments.com/news/top-15-corporate-venture-capital-investors-exit-activity-saw-highest-share-ipo-exits/&bvm=bv.103388427,d.Y2I&psig=AFQjCNEUH1sMLXIHqmWLaz0k2hor5LBQ3g&ust=1443065073839907

Impact Hub <*>

ANPROTEC

Inovacéo no Albert Einstein

Estrutura Inovacdo

Diretor Inovacdo

Claudio Terra

Laboratorio de Inovagcao

{Lara)

| SIMPOSIO
INTERNACIONAL
DE GESTAO

DE PROJETOS,
PROCESSOS E
INOVA O NA
AREA DA SAUDE

12513 o¢ coworking [EN

~ “Polo de Pinheiros”

0 | A,


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJzV1sOZjMgCFcsKkAodZBkOxw&url=http://startupi.com.br/2015/05/conheca-o-cubo-iniciativa-que-ira-transformar-o-ecossistema-de-startups-brasileiro/&psig=AFQjCNH7qEK7I47U8bmf0SsGzV2bhl2CZA&ust=1443064782038972

& - "
48 Oportunidade Inovacao

4

Curiosidade, imaginacac
e criatividade sao as pré-
ondi¢cOes para invenc0es
MovacoOes para
desenvelver, hem-comg
pafa resolver problema
Airbanos intrataveis e para
riar oportunidades
INnferessantes

Cidades

THE ORIGINS & FUTURES OF THE CREATIVE CITY - Charles Landry



<

Cidade Laboratorio o

Onde o conhecimento cientifico interage com a
vida urbana.

Onde experimentos de
laboratorio tornam-se
experiéncias publicas.

Onde o "urbano"” pode tornar-se experimental.



Como os Estados Unidos LENTAMENTE emerge da Grande Recesséao.
A marcante mudanca esta ocorrendo na geografia ESPACIAL da inovacao.

THE RISE OF
INNOVATION

-DISTRICTS:.

A*New Geography Of Innovation.In '‘America

Bruce Katz and Julie Wagner http://www.impacthub.net/


http://www.impacthub.net/

Insercao dos Distritos de Inovacao

ANPROTEC

THE THREE TYPES OF INNOVATION DISTRICTS

Their location varies within a
metropolis

ANCHOR PLUS
MODEL

The anchor plus
model tends to be
located im the

URBAMNIZED |||I||||||||||||||||||||IIII

SCIENCE PARK downtowns and mid-
The urbanized sci- towns of central
ence park model cities.

tends to located

in suburban and

even exurban areas i

"

RE-IMAGINED
URBAN AREA

The reimagined

urban areas model
tends to be locat=
ed in older indus-
trial areas, oftenm
along waterfronts
near downtowns




Parque UFRJ
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Legislacao Brasileira
ANPROTEC

Ministério

C T I C
Ciéncia Tecnologia Inovacao
Descoberta Invencao Produtos & Servicos

Lei da inova¢dao N° 10.973, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2004.

Lei n2 12.545, de 14 de dezembro de 2011
Emenda Constitucional N2 85, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2015

Lei 13.243/2016 (Marco Legal para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao)

Lei 13267/16 | Lei n® 13.267, de 6 de abril de 2016.
Disciplina a criagdo e a organizacao das associagdes denominadas empresas juniores, com funcionamento perante instituicbes de ensino superior.



A - . . 4D
Constituicao da Republica Federativa do Brasil. @:::c

Art. 219. O mercado interno integra o patrimonio nacional e sera incentivado de mgdo
a viabilizar. o desenvolvimento cultural e socio-econdomico, o bem-estar da populacao e
a autonomia tecnologica do Pais, nos termos de lei federal.

Paragrafo unico. O Estado estimulara a formacao e o fortalecimento da inovacao
nas eémpresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados, a _
constituicado e a manutencao de parques e polos tecnoldgicos e de demais
ambientes promotores_dainovacag, a atuacao dos inventores independentes e a
criacao, absorcao, difusao e transferéncia de tecnologia. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 85, de 2015)

Art. 219-A. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderdo firmar
instrumentos de cooperacado com grgaos e entidades publicos e com entidades
privadas, inclusive para o compartilhnamento de recursos humanos especializados e
capacidade instalada, para a execugdo de prO{etos de pesquisa, de desenvolvimento
cientifico e tecnologico e de inovacao, mediante contrapartida financeira ou nao
financeira assumida pelo ente beneficiario, na forma da lei. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 85, de 2015)

Art. 219-B. O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI) sera
organizado em regime de colaboracao entre entes, tanto publicos quanto privados,
com vistas a promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovacao.
Incluidg pela Emenda Constitucional n° 85, de, 2015% )
1° Lei tederal dlsépora sobre as normas gerais do SNCTI. (Incluido pela Emenda
onstitucional n°® 85, de 2015 o _ .
2° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios legislarao concorrentemente
sobre suas peculiaridades. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 85, de 2015)
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Agregar '

Representar
Promover

328

Associados focados em
empreendedorismo e inovacao

Incubadoras de empresas

Parques cientificos e tecnolégicos
Instituicdes de ensino e pesquisa
Orgaos de governo

..............

CCEGEGEE]
ii"'i"ﬂ',,:




de empresas

Novo

estudo sobre o0 segmento,

apresentado em primeira
mao para as Redes!

ESTUDO DE
IMPACTO ECONOMICO

SEGMENTO DE INCUBADORAS
DE EMPRESAS DO BRASIL



Tabela 1 | Distribuicao das empresas incubadas e graduadas
por porte

Classificacao Incubadas (%) Graduadas (%)

Microempresa 31,3
Pequena

Media

Grande

TOTAL

Fonte: FGV, 2016

ESTUDO DE
IMPACTO ECONOMICO



Tabela 2 | Geragao de empregos em empresas incubadas e
graduadas

Classificacao Incubadas (%) Graduadas (%)

Até 4 empregados
5-9

10-19

20-49

50-99

100 - 249

240 - 499

Acima de 499

TOTAL 100,0

Fonte: Elaborado pela FGV, a partir dos dados da RAIS

ESTUDO DE
IMPACTO ECONOMICO

’ SEGMENTO DE INCUBADORAS
L/ DE EMPRESAS DO BRASIL



Figura 3 | Impacto tedrico de uma incubadora no caminho irreqular de crescimento de uma empresa incubada

Fy

Crescimento

Periodo de Incubagao

Tempo

@ Crescimentosem incubagio @) Crescdmento com incubacdo

Extraido de “Incubation for Growth: A review of the impact of business incubation on new ventures with high growth potential”, pag. 5.

Traduzido pela FGV.

MPACTO ECONOMICO

SEGMENTO DE INCUBADORAS
DE EMPRESAS DO BRAST



Impactos diretos e indiretos

Producao Renda
2.307.236.334,16 1.299.645.783,17

4 $

Efeitos indiretos das empresas incubadas

Empregos

35.777 Fonte: FGV
Producdo Renda
21.802.099.239,45 12.280.929.318,43

4 $

Efeitos indiretos das empresas graduadas

i

Empregos

338.071 Fonte: FGV

ESTUDO DE

IMPACTO ECONOMICO




Impactos diretos e indiretos

Impacto indireto total do setor de
incubadoras e graduadas no Brasil

i

Producao
24.109.335.573,61

$

Renda
13.580.575.101,59

) 1

Empregos
373.847

Fonte: FGV




resultados
369

Incubadoras de empresas

2.310 empresas incubadas

15.477 empregos gerados
R$1 O bilhao/ano em faturamento

2.815 empresas graduadas

37.813 empregos gerados

R$13,8 bilhoes/ano em faturamento




Parques
l Tecnologicos
94 Projetos de [ 286m [ %//////////////////%

operacao,
argues em ;
P ’roqdo oalis; em diferentes

regioes

em fase de
projeto ou

939 32237/ -

empresas . $ :
insic?ladas empregos criados &
3 a
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17 a 20 de outubro

a CONFEREN ClA Novos mecanismos

e espacos de geracao

A N P ROT EC [ip empreendimentos inovadores

i 9
'2

26°
Conferéncia

Anprotec

Tema: “Novos mecanismos e
espacgos de geragdo de
empreendimentos inovadores”

www.conferenciaanprotec.com.br




Missao
Técnica
2016

e Promovida em conjunto com

Sebrae, Consecti.

De 12 a 23 de setembro
Destino: Holanda, Suécia e Russia

MISSAO TECNICA

HOLANDA e SUECIA » RUSSIA
12 a 23 de setembro de 2016




langd?

Platforma de suporte para a
internacionalizagao que conecta
empreendimentos inovadores a ambientes
de inovagao pelo mundo

land2land.com.br

ANPROITEC

Parceria:

ApexBrasil *®




A Anprotec, em parceria com o Sebrae,
langa seu programa educacional

uni 2 anprotec

4 CARREIRAS FOCADAS EM GESTORES E EMPREENDEDORES 0@

Gestor pablico de
ambientes de inovagéo

Gestor de parques
tecnologicos

+ informacdes em breve
www.anprotec.org.br

Realizagdo: Apoio:
N —
& SEBRAE

ANPROTEC. =



Chamadas em aberto:
Samsung
EDP
J&J



Proposta para atuacdo junto as Redes
e representatividade regional.



Consideracoes/comentarios finais



_ s

Essa € nossa contribuigdo
para mudar o pais
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