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DO PRESIDENTE

Luiz Ricardo Bohrer

Presidente da Associacao Pro-Ensino Superior em Novo
Hamburgo (Aspeur), mantenedora da Universidade Feevale

Ao compartilharmos as acoes desen-
volvidas pela Universidade Feevale
em 2017, nos segmentos social, eco-
nomico e ambiental, queremos dar
ciéncia, aos publicos da Instituicao,
dos principais resultados obtidos no
ano. O cenario educacional foi desa-
fiador, apresentando momentos de
muita incerteza, mas, apesar disso,
tivemos importantes conquistas no
ensino, na pesquisa e na extensao.

Sob o ponto de vista organizacional,
procuramos construir uma cultura
focada na inovacao, criando um am-
biente em que os funcionarios pu-
dessem demonstrar todo o seu po-
tencial e criatividade. Nosso volume
de trabalho também se manteve for-
te, com importantes investimentos. E
0 caso, por exemplo, da grande oferta
de bolsas e da politica de descontos,
visando possibilitar aos estudantes a
sua permanéncia na Instituicao.

Em relacao ao meio ambiente, sem-
pre observamos os principios da sus-
tentabilidade, sendo este um desafio
para toda a sociedade. Assim, prima-
mos pela adocao de praticas que mi-
nimizam o impacto nessa area. Isso
rendeu a Feevale, inclusive, o Prémio
Expressao de Ecologia, que reconhe-

ce as agOes ambientais das organiza-
cOes da regiao Sul do Brasil. Incenti-
vamos, ainda, o desenvolvimento de
projetos de extensao e de pesquisas
que atendam as demandas da socie-
dade, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

Tivemos, enfim, importantes avancos
em 2017. Trabalhamos em situacoes
complexas, alinhando as expectativas
da Instituicao as necessidades dos di-
ferentes publicos. Também ampliamos
a insercao internacional da Universi-
dade e realizamos acoes voltadas ao
desenvolvimento regional, mas per-
manecemos, sobretudo, inabalaveis no
compromisso de fazer com que nossos
académicos saiam preparados para o
mercado.

0 ano de 2018, por sua vez, sera mar-
cado pelo processo de renovacao nas
gestoes da Associagao Pro-Ensino Su-
perior em Novo Hamburgo (Aspeur) e
da Universidade Feevale. Queremos
oferecer a melhor e mais avancada
formacao, transformando pessoas e
mantendo a nossa posicao entre as
melhores e mais inovadoras institui-
cOes do Pais. Afinal, pretendemos dar
sequéncia a essa historia da qual tanto
nos orgulhamos.



MENSAGEM DA
REITORA

Inajara Vargas Ramos
Reitora da
Universidade Feevale

Em 2017 os impactos da crise que se avizinhava, a uma certa distancia,
se materializaram no dia a dia da Universidade e passaram a ser uma
realidade sobre a qual foi necessario agir de forma rapida e precisa, sob
pena de comprometer um projeto coletivamente institucionalizado.

A Universidade Feevale, conscia do cenario nacional, de seu compro-
misso para com a comunidade e da responsabilidade com o emprego
adequado dos seus resultados, promoveu uma série de acoes que per-
mitiram manter a pleno seus projetos, o atendimento a comunidade e,
com isso, cumprir seu papel comunitario perante a sociedade.

E fundamental para a leitura e a consequente analise dos indicadores
aqui apresentados a compreensao dos cenarios, @ motivacao e a res-
ponsabilidade institucional e a certeza de que, em muitas situacoes,
menos é mais.

Desejo uma excelente leitura e um final conclusivo de que a Feevale,
atenta as suas origens e antecipando tendéncias, garantiu a formacao
de qualidade, cidada e técnica, que preconiza a aplicagao ética e so-
lidaria do conhecimento, o respeito a reciprocidade e ao dialogo com
a sociedade, com as pessoas e com o Estado, firmando uma postura
inequivoca de vanguarda e de responsabilidade, mesmo em tempos
dificeis como os que vivemos.



PERFIL DA INSTITUICAO

A Universidade Feevale é reconhecida como uma institui- a formacao integral das pessoas e a democratizacao do
cao comunitaria, regional e inovadora. A Instituicao ofe- saber, contribuindo para o desenvolvimento da socieda-
rece cursos de graduacao, qualificacao, especializacao, de. Em seus 49 anos de historia, estabeleceu importantes
MBA, mestrado e doutorado, e ainda mantém uma Esco- parcerias nacionais e internacionais na busca de atender,
la de Aplicacao com educacao basica e profissionalizan- de forma qualificada, as demandas educacionais, cultu-
te. Nos diferentes niveis de ensino em que atua, tem o rais, sociais, econémicas, cientificas e tecnologicas da
compromisso de promover a producao do conhecimento, regiao do Vale do Sinos, no Estado do Rio Grande do Sul.

- 15.500 alunos em todos os niveis de ensino

- Cerca de 1.500 funcionarios e estagiarios

- 52 cursos de graduacao

- Cerca de 40 cursos de especializacao e MBA

- 8 mestrados

- 3 doutorados

- 29 grupos de pesquisa, com 173 projetos em andamento
- 10 programas e 32 projetos sociais

- Parceria com 112 instituicoes, em 27 paises

- Escola de Aplicacao

- Centro de Idiomas

- Feevale Techpark, com 50 empresas instaladas

- Teatro Feevale, com capacidade para 1.842 pessoas

AN



LOCALIZACAO

A Universidade Feevale esta situada no
Brasil, no Estado do Rio Grande do Sul,
a apenas 40 km de Porto Alegre e inte-
grada ao Vale do Sinos. O Campus | esta
localizado em Novo Hamburgo, no bairro
Hamburgo Velho, proximo a zona cen-
tral da cidade, e o Campus Il, na mesma
cidade, situa-se na ERS-239, a dois qui-
|dmetros da BR-116, junto ao qual esta
0 Centro Integrado de Especialidades
em Sadde (CIES), inaugurado em 2017.
Conta, ainda, com o Feevale Techpark,
que possui unidades em Campo Bom
e Novo Hamburgo, com infraestrutura
para pequenas e médias empresas.



HISTORICO

A Universidade Feevale e sua mantenedora, a Associacao
Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo (Aspeur), come-
moraram seus 48 anos em 28 de junho de 2017. A historia
da Instituicao & marcada pelo envolvimento da comunidade
e preocupacao com o desenvolvimento regional, por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo. E uma entidade sem
fins lucrativos que oferece ensino superior, educacao basica
e profissionalizante.

A Feevale iniciou suas atividades em 1969, tornou-se centro
universitario em 1999 e foi credenciada como universidade
em 2010. Em 2011 foi construido o Teatro Feevale e, em
2015, ocorreu o lancamento do Feevale Techpark, reposicio-
nando o parque tecnoldgico. O ano de 2017 foi marcado pela
aprovagao do curso de Medicina e pela inauguracao do Centro
Integrado de Especialidades em Sadde.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E PLANO
DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da Universidade Feevale é resultado de um pro-
cesso de construcao coletiva, participativa e sis-
tematica de Planejamento Estratégico, visando
a construcao do futuro da Instituicao. Nele a
Feevale expressa o Projeto
Pedagogico Institucional, no
qual consta a concepcao, a
missao, 0s principios orien-
tadores e a visao de futuro
da Universidade, bem como
0S rumos, objetivos e me-

tas para os proximos anos, MISSﬁO
tendo como foco central a - .
ificacio d , ~ Promoaver a producao do conhecimento,
ualificacao de sua insercao -
a ¢ de d ? _ a formacao integral das pessoas e a
no processo de desenvolvi- L L
P demacratizacao do saber, contribuindo

mento regional. Assim, o PDI . .
- para o desenvolvimento da sociedade.
expressa o pensar estrategi-

co da Universidade Feevale. “'Sﬁo 2020

Ser reconhecida pela exceléncia
académica e producao do conhecimento
inovador e empreendedor.

COMPROMISSO SOCIAL

Producao, desenvolvimento e difusao
do conhecimento.

Os componentes estratégi-
cos que nortearao a Univer-
sidade Feevale até o ano de
20205s3a0: e
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INTERNACIONALIZACAO

Espaco internacional integrado
de aprendizagem

Ainternacionalizacao é uma das
metas estratégicas institucionais, que
visa a promogao do conhecimento, a
formacao integral e multicultural e a
exceléncia académica no ensino, pes-
quisa e extensao. Para isso, a Feevale
realiza acoes de ampliagao e aprimo-
ramento da cooperagao com a rede
de parcerias internacionais: intercam-
bio docente e discente, cursos de du-
pla titulacao, modulos internacionais,
cursos de curta duracao e projetos
conjuntos de pesquisa, com prospec-

cao de fomento em editais interna-
cionais, publicacoes e eventos, entre
outros. Destacam-se a participacao
de professores internacionais em au-
las presenciais e a distancia por meio
de plataforma digital, a otimizacao de
espaco de aprendizagem integrado
com universidades parceiras, a oferta
de disciplinas em inglés, os cursos
intensivos com professores visitantes
e 0 monitoramento de intercambistas
e egressos no exterior.

Em relacao as acoes resultantes de
parcerias, em 2017 a cooperacao
com universidades portuguesas, por

exemplo, foi proficua, devendo ser
referidos os projetos de pesquisa
com fomento externo, realizados
com o Instituto Politécnico de Leiria
(IPL): Realidade virtual para auxiliar

a formacao educacional de pessoas
com paralisia cerebral e Educacao e
reducdo de desigualdades: 0s casos de
Novo Hamburgo e Leiria. Com a Uni-
versidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro (Utad) houve parceria na area
de estudos comparados de literatura
de lingua portuguesa. Ja nas univer-
sidades de Coimbra, Lisboa e Porto,
a cooperacao tem sido realizada em
nivel de ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente, a Universidade Feevale possui 112 convénios, com instituicoes localizadas em 26 paises:

Alemanha, Argentina, Bélgica, Canada, Chile, China, Colémbia, Coreia do Sul, Cuba, Dinamarca,
Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca, Holanda, Italia, Japao, Malasia, México, Mogambique,
Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca e Uruguai.

A cooperacao entre o Instituto Politécnico de Leiria e a
Feevale desenvolve-se desde 2009, sendo a Feevale
um importante parceiro na estratégia de internacio-
nalizacao da nossa instituicao. Essa cooperagao tem
visado, com sucesso, @ promocao do intercambio de
estudantes e docentes (mais de 100 mobilidades) e a

organizacao conjunta de eventos cientificos, onde se destacam o Congresso
Internacional de Educacao e o Seminario Internacional de Diversidade Cultu-
ral e Inclusao Social. Essa parceria internacional tem sido consolidada através
da realizacao de projetos em areas como a inclusao de pessoas com deficién-

cia, dupla titulacao na area de Gestao e Controladoria e, num futuro préximo,

no desenvolvimento de acoes de Gastronomia e Engenharia Biomédica.

Nuno Mangas, presidente do Instituto Politécnico de Leiria, de Portugal

A Concordia University of Edmonton
definiu o Brasil como uma das principais
areas geograficas prioritarias para a co-
operagao internacional. Estamos orgu-
Ihosos de sermos parceiros da Feevale,
uma prospera universidade na Grande

Porto Alegre. Iniciamos um programa de mobilidade estudantil
com a Feevale e esperamos expandir nossa oferta de estudos
no exterior. Também estamos buscando cooperagao em pes-
quisa e conexao com a inddstria e 0 empreendedorismo.

Manfred Zeuch, vice-presidente de Assuntos

Externos e Relagdes Internacionais da Concordia

University of Edmonton, do Canada



Eu sempre tive muita vontade de morar fora mas, ao mesmo tempo, me preocupava em continuar os estudos.
Encontrei no programa de intercambio da Feevale uma maneira de continuar na faculdade e vivenciar a cultura e uma
realidade diferente morando em outro pais. E dificil mensurar o quanto crescemos com uma experiéncia dessas. Estou
adorando minha universidade aqui e o contato com pessoas e professores de todo o mundo.

Jalia Colissi, académica de Psicologia. Faz intercambio na Universidade Lusiada, de Lisboa

PROJETOS DE PESQUISA COM
UNIVERSIDADES ESTRANGEIRAS

Diversidade Cultural e Inclusao Social
9 projetos

Canadga, Colémbia, Espanha, Grécia, Portugal

Inddstria Criativa
8 projetos

Alemanha, Colémbia, Finlandia, Holanda, Portugal, Uruguai

Letras

1 projeto

Estados Unidos, Franca, Portugal

Processos e Manifestacoes Culturais

Estados Unidos, Franca, Portugal

Qualidade Ambiental
2L projetos

Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Bélgica, Canada, Chile,
Costa Rica, Cuba, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos,
Finlandia, Franca, Malasia, México, Portugal, Uruguai

Tecnologia de Materiais e Processos Industriais

13 projetos
Argentina, Canada, Chile, Costa Rica, Espanha, Finlandia,
México, Portugal, Reino Unido

Toxicologia e Analises Toxicologicas

3 projetos
Africa do Sul, Bélgica, Uruguai

Virologia

12 projetos
Africa do Sul, Bélgica, Dinamarca, Estados Unidos, Finlandia,
Franca, Malasia, Uruguai

Universidades nordicas

A cooperagao com universidades nérdicas — Hame University of
Applied Sciences (Hamk), da Finlandia, e Via University College, da
Dinamarca — resultou na oferta de disciplinas na modalidade a dis-
tancia, crescimento na mobilidade docente, participagao em editais
de fomento e na ampliacdo de projetos conjuntos de pesquisa em
areas relevantes, como: Bioeconomia; Qualidade Ambiental; Sus-
tentabilidade; Corrosao, Durabilidade e Reciclagem de Materiais.

Também esta em processo de implementacao a internaciona-
lizacao em empresas vinculadas aos parques tecnologicos das
universidades parceiras. Foi firmado, ainda, um acordo especifico
de cooperacao para a recepgao de estudantes finlandeses nos
programas de doutorado da Universidade Feevale e, em 2017,
houve a inclusdo da Instituicao no portal do Ministério da Educacao
da Finlandia.

A abrangéncia da cooperacao latino-nérdica reforca o compromis-
so firmado pelo Beyond Alliance for Knowledge (BAK), cooperacao
trilateral constituida em maio de 2016, com a perspectiva de um
espaco internacional integrado de aprendizagem.

Pertti Puusaari, reitor da Hame University of Applied Sciences (Hamk) e Inajara Vargas

Ramos, reitora da Universidade Feevale, assinaram acordo de cooperagao
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FOMENTO PARA A CIDADANIA GLOBAL

Em 2017, a Universidade Feevale foi contemplada com fo-
mento externo para mobilidade académica internacional do
programa europeu Erasmus+, Elap (Canada), Capes e CNPgq,
além de outras agéncias para a cooperacao internacional.

PROGRAMAS (EDITAIS)

Capes/Brafitec

Capes - Programa Abdias
Nascimento (projeto
SENSeBOOK - Livros

Multissensoriais)

Emerging Leaders in the
Americas Program - ELAP

Erasmus+

Finep

Programa Study of the United
States Institute for Student
Leaders on Global Environmental

Issues SUSI

Otto Von Guericke
Universitat Magdeburg

Université Laval

IBS POA — International
Business School

12

PAISES DE DESTINO

Franca

Portugal

Canada

Finlandia

Canada

Estados Unidos

Alemanha

Canada

Estados Unidos, Italia e Reino Unido

vy
- =

INTERNACIONALIZAG‘]O__
NA ESCOLA DE APLICACAO

Na Feevale, a internacionalizacao ocorre desde a
educacao basica. Em novembro de 2017, a Esco-
la de Educacao Basica Feevale — Escola de Aplica-
cao firmou parceria com as escolas preparatorias
de ensino médio, integrantes da Universidad de La
Salle Bajio, em Ledn, México. Essa parceria busca
promover a cooperacao entre as escolas de ensino
meédio de ambas as instituicoes, além do intercam-
bio de alunos e professores, a promocao de even-
tos cientificos e culturais, intercambio de informa-
cOes e publicagdes académicas.
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Em nossa escola, visamos a constru-

cao de aprendizagens significativas

a0s Nossos alunos, na busca de um

projeto de vida, que é (nico. Nesse

sentido, 0 acordo de cooperacao

com a Universidad de La Salle Bajio

apresenta-se como mais uma oportunidade de ampliacao
dos harizontes, por meio da vivéncia Internacional.

Lovani Volmer, diretora da Escola de Educacao Basica
Feevale — Escola de Aplicacao



Estudantes em atividade de intercambio

TOTAL DE ESTUDANTES
2017 2016 2015

262 199 263

TOTAL DE PAISES
2017 2016 2015

2L 28 28

Estudantes em atividade de
intercambio (receptivo)

Ndmero de estudantes
2017 2016 2015

141 112 104

Paises em 2017: Argentina, Bolivia, Canada, Chile, China,
Colémbia, Cuba, Estados Unidos, Finlandia, Holanda,
Inglaterra, Israel, Italia, México, Mocambique, Paraguai,
Peru, Porto Rico, Portugal, Repiblica Dominicana e Uruguai

Estudantes em atividade de
intercambio (emissivo)

Nidmero de estudantes
2017 2016 2015

L0 20 18

Paises em 2017: Alemanha, Canada, Colémbia,
Dinamarca, Estados Unidos, Finlandia, Franca,
Holanda, Italia, Portugal e Uruguai

Estudantes em atividade de
intercambio de extensao

Nidmero de estudantes
2017 2016 2015

61 52 99

Paises em 2017:Argentina, Canada, México, Peru, Portugal

Ciéncia sem Fronteiras Emissivo*

Ndmero de estudantes
2017 2016 2015

0 7 39

Programa Capes-Brafitec, Programa europeu Erasmus
+ (Finlandia), Emerging Leaders in the Americas
Program - ELAP (Canada), Deutscher Akademischer
Austauschdienst (DAAD), Alemanha University of
Edinburgh International Summer School (Escdcia) e
Bolsa Capes (Sense Books)*

Ndmero de estudantes
2017 2016 2015

*Os Programas nao estdo mais sendo ofertados pelo governo.
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Professores em atividade de intercambio

TOTAL DE PROFESSORES
2017 2016 2015

%1 155 145

TOTAL DE PAISES
2017 2016 2015

19 26 28

14

Mobilidade docente (receptiva)

Ndmero de professores
2017 2016 2015

60 5L 66

Paises em 2017: Argentina, Canada, Chile, Dinamarca, Equador, Espanha,
Estados Unidos, Finlandia, Franga, Israel, Italia, Peru, Portugal, Uruguai

Mobilidade docente (emissiva)

Ndmero de professores
2017 2016 2015

81 1101 79

Paises em 2017: Alemanha, Argentina, Canada, Colémbia, Dinamarca,
Finlandia, Franca, Holanda, Malasia, México, Portugal e Uruguai







A Universidade Feevale tem como
mantenedora a Associacao Pro-Ensino
Superior em Novo Hamburgo (Aspeur),
Ccuja gestao é composta pelos conse-
Ihos de Administracao, Deliberativo

e Fiscal. A entidade fiscaliza as acoes
da gestao financeiro-patrimonial da
Universidade, que possui autonomia
na gestao didatico-pedagogica.

A alta gestao é orientada pelos docu-
mentos estatutarios da mantenedora,
pelo Estatuto e Regimento da Uni-
versidade Feevale, pelo Planejamento
Estratégico da Instituicao, pelo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e pelos planos de acao de cada area da
Universidade.

Os cidadaos que compoem a Aspeur
representam a sociedade nas decisoes

institucionais. Por questoes legais

e estatutarias, os conselheiros nao
podem exercer cargos e funcoes,
nem receber beneficios e remunera-
cOes da entidade.

FORMAS DE GESTAO

O processo decisorio na Universidade Feevale prima pelo mo-
delo democratico, buscando o envolvimento de todas as partes
interessadas. Em 2017, compoem a estrutura organizacional
da Instituicao:

Orgao mantenedor: Associacio Pré-Ensino Superior em Novo
Hamburgo (Aspeur)

Orgao colegiado de deliberagio superior: Conselho Universi-
tario (Consu)

Orgaos de administracio: Administracdo geral, exercida pela
Reitora

-Pro-reitorias

Pro-reitoria de Ensino (Proen)

Pro-reitoria de Inovacao (Proin)

Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Extensao (Proppex)
- Diretorias

Diretoria de Relacdes Internacionais

Diretoria de Assuntos Comunitarios e Culturais

Diretoria de Desenvolvimento Institucional

- Gestao Executiva

Orgaos intermediarios de administracio

Institutos académicos

Cursos e/ou programas

Escola de Educacao Basica Feevale — Escola de Aplicacao
Feevale Techpark

Orgaos suplementares

Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

Conselho de Ensino (Conen)

Conselho de Pesquisa e Pds-graduacao Stricto Sensu (Conppg)
Conselho de Extensao (Conex)

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA)

Comissao de Residéncia Multiprofissional em Satde (Coremu)
Comissao de Residéncia Médica (Coreme)

Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social do
Programa Universidade para Todos — Prouni (Colap)



REPRESENTACAO INTERNA

[ Objetivo institucional
Garantira manutencao e o desenvolvimento do processo de
governanca institucional, através da gestao colegiada.

Representatividade no Conselho
Universitario (Consu)

Reitoria e institutos academicos*

2017 2016 2015

8 10 10

Docentes

2017 2016 2015

L L L

Discentes da graduacao

2017 2016 2015

1 1 1 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Discentes da pos-graduacao

2017 2016 2015 [ Objetivo institucional
1 1 1 Promover a independéncia e a autonomia nas diferentes
instancias de gestao, garantindo sua representatividade e

Funcionarios técnico-administrativos participacao nos processos institucionais.

2017 2016 2015

1 1 1 Representatividade no Comité de Etica
em Pesquisa (CEP)*

Comunidade q ( )

2017 2016 2015 Sy :

1 1 1 13 1 1 '
D t Funcionarios Assessoria

Aspeur OIS tecnico- juridica da

2017 2016 2015 : administrativos Instituicao

1 1 1 :

1 1

Comunidade Aspeur

20 22 22 17

Total de membros

* Diminuicdo do numero de representantes em virtude da redugdo de pro-reitorias. *Representatividade ndo sofreu alteracdo nos anos de 2015, 2016 e 2017
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Representatividade no Comité de Etica no

Uso de Animais (CEUA) Representatividade na Comissao

Propria de Avaliacao (CPA)*

2017 2016 2015
6 6 8 5 3 3 3
Docentes Funcionarios Discentes Sociedade civil
técnico-

administrativos

13

Total de membros

*Representatividade nao sofreu alteracdo nos anos de 2015,2016 e 2017, mas a

coordenagao ndo estava contabilizada nos anos anteriores.




REPRESENTATIVIDADE EM CONSELHOS,
COMISSOES E COMITES INTERNOS

Representantes no Conselho de Ensino (Conen)*
2017 2016 2015

11 12 12

Representantes no Conselho de Pesquisa
e Pos-graduacao (Conppg) **

2017 2016 2015

18 29 29

Representantes no Conselho de Extensao (Conex)**
2017 2016 2015

14 12 16

Representantes na Comissao de Residéncia
Multiprofissional em Saide (Coremu)***
2017 2016 2015

11 15 15

Representantes na Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA) no Campus |
2017 2016 2015

Representantes na Comissao Interna de Prevencao de

Acidentes (CIPA) no Campus Il
2017 2016 2015

14 14 14

* P6s-Graduacéo Lato Sensu deixou de ter representacdo, pois passou
a ser gestada pela Proppex.

** Representacdo foi alterada nos regimentos em 2017.

*** Reducao de um Programa de Residéncia Multiprofissional em 2017.

Representantes no Grupo Cooperativo de
Planejamento Estratégico (GCPE)

2017 2016 2015

137 127 66

REPRESENTACAO EXTERNA

[ Objetivo institucional

Assegurar a participacao da Instituicao em associacoes,
conselhos e comités externos mantidos pelo poder publico,
iniciativa privada e organizagoes sociais e civis, contribuindo
para o desenvolvimento econémico e social da regiao.

Representacoes em conselhos, associacoes,
comissoes e comités externos

2017 2016 2015

L0 L0 L0

A representacao da Universidade Feevale

no Conselho Municipal de Assisténcia Social

de Novo Hamburgo tem grande relevancia

para a identificacao de demandas da socie-

dade e alinhamento de suas praticas, assim

como fortalece a relacao com a Secretaria de

Desenvolvimento Social, com as entidades que prestam servicos de
assisténcia social e com os usuarios. Além disso, o Conselho tem
uma importante atuacao, por meio de seus representantes, a medida
que concretiza o controle social e busca a efetivacao da Politica de
Assisténcia Social e a garantia de direitos aos cidadaos.

Luciane lwanczuk Steigleder, representante da Universidade
Feevale no Conselho Municipal de Assisténcia Social de
Novo Hamburgo (Comas)
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RELACIONAMENTO
COM OS PUBLICOS

Objetivo institucional

Promover meios e espagos de dialogo entre a comunidade
e a Universidade, articulando as demandas e perspectivas,
as politicas e acdes que nortearao o ensino, a pesquisa e a
extensao na Feevale.

Contatos recebidos via “Fale com a Feevale”
2017 2016 2015

32.623 L1.0L3 L6.882

Ligacoes via central telefonica*

2017 2016
79.068 85.831 S u o0
curtidas inscritos

Percentual da comunidade interna** que

participa das avaliagdes institucionais facebook.com/Feevale youtube.com/TVFeevale
2017 2016 2015
%% 81% 76%
19.483 9.728

Valor correspondente a midia espontanea*** seguidores seguidores
2017 instagram.com/Feevale twitter.com/Feevale
RS 50.221.684,28
2016
RS 57.727.872,00
2015 . .

Jornal Feevale :
RS 62.787.164,60

JORNAL DA FEEVALE JORMAL DAt FEEVALE

* Indicador passou a ser acompanhado em 2016.

** Professores do Ensino Superior, Centro de Idiomas e Escola de Aplicacao,
funcionarios técnico-administrativos e de apoio e estudantes da graduacao, pos-
graduacao e Centro de Idiomas.

*** Insercoes em impressos e emissoras de radio e TV.




[ Objetivo institucional

Promover a continua melhoria do atendimento, priorizando
o dialogo e o0 engajamento das partes interessadas nos pro-
cessos institucionais.

Funcionarios técnico-administrativos que
participaram de capacitacoes para melhoria no
atendimento aos piblicos

2017 2016 2015

103 131 268

% de funcionarios técnico-administrativos capacita-
dos e/ou atualizados para atendimento aos piblicos

\  EACARGW
\ A S AGAG

B\ b s e

2017 2016 2015
13,25% 15% 29,38%
AVALIACAO DE IMAGEM E REPUTACAO DA UNIVERSIDADE EM 2017 o

O processo de Avaliacao de Imagem e Reputacao da Uni-
versidade Feevale tem como puablico interno os alunos, fun-
cionarios, docentes e egressos da Instituicao. Ja o publico
externo foi composto pela comunidade atendida, fornece-
dores, empresas parceiras, escolas, Associacao Pro-Ensino
Superior em Novo Hamburgo (Aspeur), imprensa, governos
estadual e municipal e entidades de classe.

A Avaliacao de Imagem e Reputacao tem por objetivo captar
a percepcao da imagem/reputacao da Universidade Feevale
frente aos seus diversos publicos, no que se refere ao seu
Plano de Desenvolvimento Institucional, missao e compro-
misso social. Sua aplicacao ocorre a cada trés anos, abor-
dando diversos aspectos da Instituicao.

O instrumento abrange a avaliacao de seis dimensoes re-
lacionadas a estratégia e ao desempenho institucional, aos
produtos e servicos, ao perfil institucional, @ comunicacao
com a sociedade e a satisfacao geral. O processo realizado
em 2017 contou com a participacao voluntaria de 62,8% dos

estudantes, 83,9% dos funcionarios, 60,7% dos docentes e
9,5% dos egressos, 0 que representou um total de 57,8% do
publico interno. Do publico externo, 239 pessoas participa-
ram da avaliagao. Em relacao ao grau de satisfacao geral
com a Feevale, a média obtida foi de 4,20 pontos. Os re-
sultados da avaliacao desse processo sao analisados pelos
gestores, por meio da identificacao de aspectos que repre-
sentam avancos e desafios, a fim definir agoes de melhoria
a serem implementadas.

GRAU DE SATISFAQAO GERAL
COM A UNIVERSIDADE FEEVALE

Média de Satisfacao Geral -
Puablico Interno

Média de Satisfacao Geral - 5,07
Publico Externo

Geral
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DESEMPENHO
ECONOMICO
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Os resultados econémicos obtidos pela Universidade Feevale no ano de 2017
demonstram a manutencao da autossustentabilidade, por meio do desenvolvimento
dos recursos humanos e da otimizacao dos recursos fisicos e financeiros. As

politicas de gestao da Instituicao decorrem dos objetivos e metas institucionais,
como demonstram as informagoes apresentadas na sequéncia e no Balango Social.

© © 0 0 0 00 0 0 0000 0000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000000000

[ Objetivo institucional
Garantir a autossustentabilidade institucional, com vistas
ao atendimento das obrigacdes legais e a perpetuacao da
Instituicao.

19.86%

. — 5.17%
2017 2016 2015 2017 2016 2015
MARGEM EBITDA INADIMPLENCIA

3L.48% 3L.62%

2017 2016 2015

ENDIVIDAMENTO GERAL

DEPRECIAQﬂO REINVESTIDA ANUALMENTE

9L0¢ ([lO¢

217%

180.98%

alLoc
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CONTRIBUICAO PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL o

Atenta as demandas da comunidade, a Universidade Fe-
evale realiza diversos projetos voltados ao desenvolvi-
mento regional, na busca de qualificacao tecnologica, por
meio da geracao e da otimizagao de processos e criagao
de produtos. A Instituicao atua nas relagoes de trabalho,
em seu carater de formacao profissional, de geracao de
trabalho e de renda, de praticas solidarias e de articulacao
de politicas.

— Em 2017, destaca-se o Programa de Apoio ao Empreen-
dedorismo para o Desenvolvimento Regional, que tem
como objetivo contribuir para a criacao e o desenvalvi-
mento de empreendimentos econdmicos e solidarios,
tanto individuais como societarios. O objetivo € que estes
se constituam como alternativas viaveis de geracao de
trabalho e renda, com foco no processo de formagao hu-
mana e competéncias e técnicas de producao e de gestao.

A Instituicao executou, ainda, o projeto Negocio a Negocio,
em parceria com o Sebrae, oferecendo atendimentos em
gestao empresarial para microempresas e potenciais em-
presarios com atividade econémica. Ja o Projeto Extensao
Industrial Exportadora (Peiex), realizado por meio de con-
vénio com Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacoes
e Investimentos (Apex-Brasil), promove a cultura exporta-
dora nas empresas, qualificando e ampliando os mercados
para as industrias iniciantes em comeércio exterior.

| objetivo institucional
Promover, incentivar e buscar parcerias para a implementa-
cao de projetos e agOes inovadoras, gerando condigoes de
invencao, transformacao, renovacao e melharia como dife-
renciais na geragao de conhecimento, trabalho e renda, em
prol do desenvolvimento sustentavel da regiao.

Projetos com foco na geracao de
trabalho e renda

2017 2016 2015

" 5 3

Beneficiados em projetos com foco
na geracao de renda**

2017 2016 2015

L8L3 L.558 59

Parceiros para projetos com foco no
desenvolvimento sustentavel

2017 2016 2015

* Estao contemplados nesse indicadores os projetos: Gestao em Empreendimentos Produ-

tores de Alimentos em Pequena Escala, Gestdo em Empreendimentos Solidarios, Negécio a
Negdcio e Projeto Extensao Industrial Exportadora.

** A variacdo do numero de beneficiados é justificada pela inclusao de novos projetos, com
a finalizacao da vigéncia dos que estavam em execucao em 2015, sendo que esses tiveram

maior abrangéncia pela metodologia adotada.



Projetos de pesquisa com foco na geracao de renda

Pré-incubadas 28 34 5
Empresas vinculadas a Incubadora Tecnologica

Incubadas 13 19 20
Empresas instaladas no Feevale Techpark* 46 49 38

* Unidades Novo Hamburgo e Campo Bom.

Como somos uma empresa residente no Feevale Teckpark

desde 2010, temos muito, e ha muito tempo, um rela-

cionamento direto com a Universidade Feevale. Nossa

relacdo é de muita parceria. Ja participamos de editais de

cooperagao e convénios para desenvolvimento de tecnologia

e temos um relacionamento muito forte e direto com a gestao do Parque. A
contribuicao principal dessa parceria é a inovagao de produtos e acimulo de
conhecimento para novas tecnologias e produtos. Dessa forma, é possivel
atender mercados que até entao nao existiam, inclusive no exterior.

Marcelo Sperb, diretor da empresa Wirklich residente do Feevale Techpark

CONTRIBUICAO PARA O ESTADO

Participacao percentual da Universidade Feevale no Valor

O indicador "Participacao percentual da Universidade Feevale
no Valor Adicionado do Estado do RS" nao esta apresentado

Adicionado do Estado do RS em 2017 em virtude de que as informacoes do PIB nao foram
2017 2016 2015 : divulgadas pela Fundacao de Economia e Estatistica (FEE).

: Sem os dados para embasar a analise, nao é possivel fazer a
- 0.060% 0.056%

comparagao com anos anteriores.

A'inovacao é um desafio assumido pela Universidade Feevale, que

busca responder as demandas da comunidade local, do pais e do

mundo, atuando com um posicionamento diferenciado em seus

produtos, servicos e processos. As mudancas desenvolvidas sao
perceptiveis, principalmente as a¢des de empreender e inovar, fazendo a Instituicao
ter destaque, qualidade e reconhecimento de seus publicos.

Cleber Cristiano Prodanov, pro-reitor de Inovacao da Universidade Feevale
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0 desempenho ambiental obtido I Objetiug institucional
pela Universidade Feevale Observar os principios de sustentabilidade socioambiental na elabo-

€ evidenciado por meio de racao e execucao de projetos de novas obras e empreendimentos.
abjetivos, indicadores e agoes

que sao citados a seguir Total de recursos investidos em programas
e projetos de melhoria ambiental*
2017

RS 3.559.605,13

2016

RS 3.711.896,00

2015

PRATICAS RS 4.859.975,20
DE GESTAO
% do faturamento bruto investido em programas
AMBIE“TAL e projetos de melhoria ambiental
2017 2016 2015

1.32% 1,35% 1,90%

A Universidade Feevale prima pela adocao de
praticas que minimizem o impacto ambiental de
suas atividades, em especial em relagao a segre-
gagao e destmagao final dos residuos SOlldOS' ao * Valor composto pelos custos/despesas incorridos no Grupo Interno de Gerenciamento
tratamento do esgoto e ao consumo adequado Ambiental (Giga), entre os quais, os servicos de destinacao final de residuos e tratamento de
de 3 i3 A L ba efluentes. Também sao considerados os custos pertinentes aos cursos da area ambiental,
eaguaeenergia. ﬂStItUIQaO tambem promove como o Programa de Pos-Graduacao em Qualidade Ambiental.
atividades de conscientizacao voltadas a funcio-

narios, estudantes, fornecedores e comunidade.

Em 2017, a Universidade foi contemplada com o Prémio Expressao
de Ecologia, que divulga as acbes ambientais das organizacoes da
regiao Sul do Brasil. A Instituicao foi reconhecida pelas agoes desen-
volvidas pelo Grupo Interno de Gerenciamento Ambiental (GIGA).

O Programa de Pds-Graduacao em Qualidade Ambiental vem de-
senvolvendo, ao longo dos seus 12 anos de existéncia, estudos
avancados que visam a solucoes para problemas da area ambien-
tal, representando importante contribuicao da Universidade para a
sustentabilidade ambiental. A Feevale também avanca em projetos
de extensao na area do meio ambiente, 0s quais buscam o desen-
volvimento de acoes com vistas a promogao do equilibrio ambien-
tal e estimulo as praticas que contribuam para a sustentabilidade e
a melhoria da qualidade de vida, atuando nas comunidades com a
formacao de multiplicadores. Além disso, trabalha a educacao am-
biental como tema transversal no curriculo dos cursos que oferece,

. Prémio Expressdo de Ecologia foi entregue a engenheira de Gerenciamento Ambiental
prezando pela formagao integral das pessoas. da Universidade Feevale, Sheila Maria Leuk
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RESIDUOS ENCAMINHADOS PARA
RECICLAGEM PELA INSTITUICAO

[ Objetivo institucional
Promover programas de coleta seletiva e minimizagao de
entradas e saidas de materiais, reduzindo o0 consumo, assim
como a producao de residuos (residuos nao perigosos).

Papel branco* 5.212,7 kg 5.854,4 kg 6.734,6 kg
% do esgoto tratado no Campus I Papel misto 5.950,6 kg 8.496,6 kg 83234 kg
Ay o 2016 o 2015 o Jornal 384,8kg 665,9 kg 452 kg
100% 100% 100%

Papelao 9.954,6 kg 12.558,1 kg 11.575,9kg
Quantidade de residuos solidos Plastico 5.291,1kg 6.041,5 kg 5.375,8 kg
destinados a reciclagem

Sucata 1.485 kg 5.472,7 kg 4.313 kg
2017 2016 2015
31'9 t ,.2',. t l|1'6 t Vidro 1.089,5 kg 2.6168kg 3.708 kg

Aluminio 2.540,1kg 683,3 kg 914 kg

Ha uma necessidade

mundial de desen-

volvimento de novas

tecnologias para

tratamento de esgoto

e do concentrado de

processos de separacao por membranas,
visando a degradacao de patogénicos, virus
e compostos organicos persistentes. Se as
tecnologias que estudo dentro do Programa
de P6s-Graduacao em Qualidade Ambiental
da Feevale forem aplicadas de fato, havera
uma melhora na qualidade dos recursos
hidricos e na salde publica, tendo em vista
que a falta de saneamento basico, incluindo
a falta de tratamento adequado de esgotos
domesticos, esta diretamente ligada a proli-
feracao de doencas.

Elisa Kerber Schoenell, doutoranda em
Qualidade Ambiental

* Grande parte do papel é consumido na reprodugao de materiais académicos
pelos estudantes, ndo retornando para a Instituicao




[ Objetivo institucional
Finalizar corretamente o tratamento dispensado aos resi-
duos produzidos e coletados na Instituicao, principalmente
materiais nao reciclaveis ou perigosos.

Residuos infectantes dos grupos
A e E destinados a aterros ou
similares (residuos da Salde)*

23,4m’ 25m’ 25,4 m’

Residuos infectantes do grupo B
destinados a aterros ou simila-
res (residuos da Salde)**

67 kg 48 kg 61,83 kg

Residuos sélidos dos laborato-
rios enviados para coprocessa-
mento ***

2.290kg | 2.800kg | 1.580 kg

Efluentes liquidos dos laborato-

. . 50m?
rios destinados a tratamento

2,0m? 50m’

Residuos encaminhados para
descontaminacao pela Institui-
¢ao — lampadas

3.822un. | 2.663un. | 5421 un.

Residuos encaminhados para
rerrefino pela Instituicao - 6leo
(gerador)

300 L 300 L 350 L

* De acordo com a RDC Anvisa n° 306/04 e Resolucao Conama n° 358/02, sao residuos
infectantes:

Grupo A: materiais com sangue ou fluidos corporais, como: seringas, gazes, algodao, sondas de
aspiracdo, luvas de procedimentos, drenos, fitas de glicosimetro, frascos de coleta de urina e
fezes, espétulas e placas, carcagas de animais utilizados nas aulas praticas, pecas anatémicas
pequenas, tecidos etc.

Grupo E: materiais perfurocortantes, como: laminas de barbear, agulhas, ampolas de vidro,
pontas diamantadas, laminas de bisturi, lancetas, espatulas e similares.

** De acordo com a RDC Anvisa n° 306/04 e Resolucao Conama n° 358/02, séo residuos do
Grupo B medicamentos cuja apresentagao seja em forma de comprimidos (revestidos ou néo),
capsulas, pastas e pomadas.

*** Em 2015 eram considerados residuos sélidos dos laboratérios enviados a aterro devida-
mente licenciado.

Desenvolver acoes que minimizem a utilizacao dos recursos
naturais, reduzindo o impacto das atividades da Instituicao
sobre o ambiente.

woicaoor | 2017|2016 | 2015

Energia
fornecida pela
concessiona-
ria (em kWh)

6.017.836 kWh

6.465.032 kWh

6.638.771 kWh

Energia
gerada pela
Instituicao
(em kWh) por
ndcleo de
geradores*

90.900 kWh

158.310 kWh

56.153 kWh

Consumo
anual total de
energia elétri-
ca (em kwh)

6.108.736 kWh

6.623.342 kWh

6.694.924 kWh

\olume de
agua subter-
ranea utilizada
(m*/ano)

34.000 m*/ano

30.000 m*/ano

*Utilizada na falta de abastecimento de energia pela concessionaria.

O programa de educacao ambiental desenvolvido pela Feevale nos be-
neficia muito, principalmente pela forma de sabermos como nos defen-
der, como, por exemplo, termos os documentos separados em caso de

emergéncia. Acho validos esses ensinamentos, que até agora nao tinham

me tocado.

Mariluci Borges Lima, moradora do loteamento Colina da Mata, em Novo Hamburgo, e beneficia-
da com o programa Educacao ambiental para prevencao de danos, riscos e desastres ambientais.

28.000 m*/ano
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Este capitulo tem como objetivo evidenciar a insercao social da Universidade
Feevale, por meio de suas praticas trabalhistas, relagao com fornecedores

e acoes de ensino, pesquisa e extensao. Dessa forma, sao apresentados 0s
objetivos e indicadores a seguir.

© © © © 0 0 0 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000o0

FUNCIONARIOS E
PRATICAS TRABALHISTAS

[ Objetivo institucional
Promover processos de selecao, contratacao e promocao das pessoas de forma
ética e transparente, que prevejam ainclusao social, a valorizagao da diversidade
étnica, etaria e de género, bem como o atendimento aos preceitos legais, garan-
tindo a igualdade de condicoes de acesso as vagas de emprego na Instituicao.

TOTAL DE FUNCIONARIOS
TECNICO-ADMINISTRATIVOS E DOCENTES

2017 1.376
2016 1.398
2015 1.558 I

Docentes na Instituicao Funcionarios técnico-administrativos na Instituicao
593 805

6L6 912

GlL0Z 9l0¢ ([LL0O¢
GlL0Z 9lL0C¢ ([LLO¢
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bo
()
= \Vagas lde empregosl N 154 510 383
: oferecidas pela Instituicao
2017 2016 2015
Taxa de rotatividade de
funcionarios técnico- 16,05% 16,40% 19,96%
-administrativos
E e i
S _g ............................................... dero 12.53% 10.80% 10.67%
nw e 80 80 81 funcionarios docentes
I'U ‘w
O —
a ::‘ Percentual de empregados
3_’ % abrangidos por acordos de 100% 100% 100%
o negociacao coletiva
2017 2016 2015
2017 2016 2015
Salario médio das mulheres R$ 4.125,97 R$ 3.829,00 R$ 3.452,95
Salario médio dos negros R$ 2.064,31 R$ 2.169,00 R$ 1.992,18
Salario médio das pessoas com deficiéncia R$ 1.613,09 R$ 1.774,20 R$ 1.478,79




[ Objetivo institucional
Promover o desenvolvimento dos recursos humanos da
Feevale, por meio do investimento na formacao continuada.

Funcionarios técnico-administrativos e estagiarios

Beneficiados em

. 1.003 1.498 1.307
aprimoramentos
\alores investi-
dos em aprimo- R$ 206.824,67 R$ 138.044,75 R$ 109.875,48

ramento

Média de horas
em aprimora- 5h12min 4h271min Th10min
mentos por ano

Docentes

Beneficiados com
atividades de 148 348 425
aprimoramento

Valores investi-
dos na formacao R$ 451.880,66 R$ 339.689,75 R$ 306.598,93
continuada

Desconto/Bolsa Aspeur*

Docentes e seus dependentes beneficiados
2017 2016 2015

81 265 272

Funcionarios técnico-administrativos e
seus dependentes beneficiados

2017 2016 2015

542 560 761

VALORES INVESTIDOS AO ANO
2017 2016 2015
R$ 3.706.577,28 R$ 4.153.379,90 R$5.938.114,88

* Em 2017 houve mudanca nos critérios de concessao dessas bolsas.

O Programa de

Formacao Docente

oferece cursos, ciclos

de estudos, palestras e
oficinas ministradas por docentes para
seus pares, que objetivam incentivar e
difundir as praticas pedagogicas. Busca
o0 debate permanente, o exercicio da critica e da autonomia
intelectual pertinente ao fazer pedagégico. A constante
preocupacao com a formacao gesta, a continua execucao de
ferramenta para o estudo e o acompanhamento de alternati-
vas e estratégias didaticas.

Cristina Ennes da Silva, pro-reitora de Ensino da
Universidade Feevale



Promover e manter programas de cuidado e prevencao com a salde, seguranca e condicoes de trabalho dos funcionarios.

Funcionarios e estagiarios atendidos
no Servico de Medicina do Trabalho

2017 2016 2015

191 1.LLk2 1.605

Atendimentos realizados pelo Servico de Medicina do Trabalho
(consulta, exame periodico, admissao, retorno ao trabalho)

2017 2016 2015

2.062 2.068 2.L86

Funcionarios e estagiarios
beneficiados na ginastica laboral

Funcionarios atendidos nas
clinicas de Saide*

2017 2016 2015
19 37 Lo
Funcionarios atendidos no setor
de coletas do CIES**

2017 2016 2015
35 6 2

Beneficiados nas atividades
fisicas e aquaticas***

2017 2016 2015 2017 2016 2015

170 127 764 287 331 324

* Foram contabilizadas as clinicas de Fisioterapia, Hidroterapia, Farmacia, Nutricao, Quiropraxia e Psicologia.

** CIES - Centro Integrado de Especialidades em Sadde.

*** As atividades fisicas incluem: hidroginastica adulto, hidro jump, hidro maturidade, hidro mix, hidro gestante, natacao adulto, alongamen-
to, musculagao maturidade, musculacao e pilates de solo.

TAXAS DE LESOES, DOENCAS OCUPACIONAIS, DIAS PERDIDOS,
ABSENTEISMO E OBITOS RELACIONADOS AO TRABALHO

N° DE ACIDENTES N° DE DIAS DE AFASTAMENTOS

TIPOS DE ACIDENTES

Acidentes tipicos com afastamento 10 14 21 664 991 1.005
Acidentes tipicos sem afastamento 5 8 4 - - -
Acidentes de trajeto com afastamento 4 11 9 657 517 617
Acidentes de trajeto sem afastamento 1 6 3 - - -

TOTAL: 20 39 37 1321 1.508 1.622

Taxa de frequéncia* Taxa de gravidade**
2017 2016 2015 2017 2016 2015
17,31 29,88 28,02 1.143,4 1.155,24L 1.228,12

*NGmero de acidentes por milhao de horas-homem de exposicao ao risco, em determinado periodo.
** Tempo computado por milhao de horas-homem de exposicao ao risco, em determinado periodo. Na taxa de gravidade, sao computados
os dias daqueles que estiveram ou permanecem afastados no periodo em questao, embora o acidente tenha ocorrido no ano anterior.




Considero a ginastica laboral um momento muito bom de descontragao. O exercicio fisico
traz animo, auxiliando na disposicao para exercer as tarefas do dia a dia. Além disso, a laboral

proporciona interagao com outros setores da Instituicao, o que considero importante

para um bom relacionamento profissional.

Daniela Kolberg, assistente da area de Marketing. Participa da ginastica laboral duas vezes na semana.

A Universidade encerrou 2017 com uma reducao significativa
no numero de acidentes do trabalho tipicos, com e sem
afastamento. As equipes da Seguranca do Trabalho, Medicina
do Trabalho e Fisioterapia Ocupacional implantaram
orientacoes através de Dialogos Mensais de Seguranca
(DMS), trazendo assuntos diversos e de interesse das
equipes. Os trabalhos de conscientizacao constantes tém
sido essenciais para alcangar bons resultados, bem como as

Implementar programa de acompanhamento dos processos
demissionais, contribuindo para a recolocagao dos individuos.

Funcionarios desligados

- 1 2 22
da Instituicao 86 22 ©

Percentual de funcionarios
demitidos que foram entre- 84% 84%
vistados

91,30%

Percentual de funcionarios
que solicitaram desliga-
mento por novas perspecti-
vas de trabalho

29% 25,11% 19,47%

Ndmero de reclamatorias
trabalhistas

inspe¢oes de seguranca no ambiente de trabalho também
foram intensificadas. A proximidade do setor de Seguranca e
Medicina do Trabalho (SESMT) com os funcionarios em seus
ambientes enriquece a percepcao e as analises dos riscos
ocupacionais, proporcionando a¢oes imediatas que eliminam
ou neutralizam eventuais agentes agressores. Essas sao
algumas ac¢oes que buscam contribuir com a insercao de uma
cultura prevencionista na Universidade.

Promover e manter agdes que corroborem com o processo
continuo de avaliacao que identifigue a motivacao dos fun-

cionarios, bem como os seus conhecimentos tacitos para a

resolucao de eventuais problemas organizacionais.

INDICADOR* m 2014

Satlgfqg?o geral dos docentes em relagao a 85,30% 81,70%
Instituicao

Satlsfa;ao ggral dos funcugna\rlos t.ecrnso— 85,70% 76.20%
-administrativos em relacao a Instituicao

?atlsfaggq geral dos estagiarios em relacao 85,50% 79.70%
a Instituicao

* Avaliacao de Clima realizada de trés em trés anos.



ESTUDANTES

A Universidade Feevale assume como desafio a
formacao integral e a exceléncia académica, pois
entende que a funcao primordial da universidade
é garantir aos estudantes uma sdlida formacao
técnica, cientifica e humana.

NUMERO DE ESTUDANTES POR NIVEL DE ENSINO

©0 © 0 0 © 0 0 000 0000000000000 0000000000000 00000c0 00

: 2017 2016 2015 :
Educacdo Basica /5% 757 733
: Ensino Técnico* 52 69 62

Centro de Idiomas* 521 499 518

Graduacao 13.010 14.151 14.958

MBA e Especializacdo 465 371 583 .

. Mestrado e Doutorado 323 240 235 .

* N° de estudantes matriculados no segundo semestre

NUMERO DE CURSOS OFERECIDOS
PELA INSTITUICAO NO ANO:

Graduacao
52 53 54
2017 2016 2015

Mestrado e Doutorado

11 1 10

2017 2016 2015

MBA e Especializacao

31 15 21

2017 2016 2015

CONCLUINTES EM
CURSOS DE GRADUACAO

2017 2016 2015

1.923 2.014 1.856




[ Objetivo institucional
Promover a educacao inclusiva, garantindo apoio aos discen-
tes com necessidades educacionais especiais.

Ndmero de estudantes com necessidades
especiais por nivel de ensino

22 28 22

Educacao basica

Graduagao 179 191 153

Mestrado e Doutorado 3 2 0

*Nao ha estudantes com necessidades especiais nos cursos de p6s-graduacao
lato sensu (MBA e Especializacao) nos altimos trés anos.

Ndmero de atendimentos realizados pelo Niicleo
de Acessibilidade e Permanéncia (Nuap) aos
estudantes com necessidades especiais

2017 2016 2015

156 254 146

| objetivo institucional
Promover meios e espacos de dialogo entre os discentes e a
Universidade, possibilitando avangos no processo de ensino e
aprendizagem.

N° de processos avaliativos realizados com a
participacao de estudantes

2017 2016 2015

36 27 15

Percentual de discentes que participam
de avaliacoes internas

2017 2016 2015

75L% 82% 76%




AVALIACAO DOCENTE DA GRADUACAO 2017

O Programa de Autoavaliacao Institucional prevé

a realizacao do processo de Avaliacao Docente da
Graduacao, que visa a qualificagao permanente das
praticas pedagogicas. Ao final de cada semestre,
0s académicos sao convidados a manifestarem o
seu grau de satisfacao em relacao a atuacao dos
professores nos componentes curriculares em que
estao matriculados, abrangendo as modalidades
presencial e a distancia.

No processo realizado no primeiro semestre de 2017, foram
avaliados 587 professores de disciplinas presenciais, disciplinas a
distancia e modulos a distancia, contando com a adesao de 84,3%
do universo. Ja no segundo semestre do ano, foram avaliados
592 professores, sendo que a adesao foi de 73% do universo.

Os graficos a seguir apresentam, para cada avaliacao, as méedias
gerais e por Instituto Académico, em cada um dos periodos
avaliados no ano de 2017.

AVALIACAO DOCENTE DE DISCIPLINA PRESENCIAL*

T

4,28 C ICSA ) 4,21
1
T

4,29 C ICET ) 4,23
1
T

4,24 C ICS ) 4,25
1
T
4,27 C ICHLA ) 4,20

1

I
4,27 ( Média geral ) 4,23
|

2017/01  2017/02

AVALIACAO DOCENTE DE MODULO A DISTANCIA*

1
4,23 C ICSA ) 4,03
1
1
4,13 C ICET ) 4,10
1

I
4,21 < Média geral ) 4,05
1

2017/01  2017/02

* Fonte: Setor de Avaliacao Institucional e Regulagao.

AVALIACAO DOCENTE DE DISCIPLINA A DISTANCIA*

1
4,10 C ICSA ) 3,96

1
1

4,18 C ICET ) 4,11
1
1

4,02 C ICS ) 3,99

1
1

4,18 C ICHLA ) 4,22
1

I
4,08 ( Média geral ) 4,03
|

2017/01  2017/02

AVALIACAO DOCENTE DE MODULO A DISTANCIA*
- CURSOS NOVOS -

I
4,53 ( ICSA ) 4,16
1

I
4,53 C Média geral ) 4,16
1

2017/01  2017/02
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[ Objetivo institucional

Promover e incentivar a participacao dos discentes como
bolsistas e voluntarios nos projetos de ensino, pesquisa e ex-
tensao, visando a formacao integral e ao desenvolvimento da
sociedade.

N° de estudantes em atividades de ensino
2017 2016 2015

3.226 3.119 4.136

N° de estudantes em atividades
de iniciacao cientifica

2017 2016 2015

L67 LLL 386

N° de estudantes em atividades de extensao*
2017 2016 2015

567* 927 1.015

* Considerados apenas estudantes com vinculo com projetos sociais.

ESTUDANTES EM
ATIVIDADES DE
ENSINO* 2017 2016 2015
Atividades de monitoria 311 284 258
Atividades do Programa
Institucional de Bolsa da 119 78 105
Iniciacdo a Docéncia (Pibid)
Programa de Educacao

. 16 13 12
Tutorial (PET)
Estagio curricular nao

. P 2,529 2.534 3.455

obrigatorio
Intercambio (receptivo) 141 112 104
Intercambio (emissivo) 40 20 18
Intercambio de extensao 61 52 99
Programa Ciéncia sem . -
Fronteiras** )
Programa de Residéncia 5 5 .
Multiprofissional em Salde

* Pode haver duplicacao de pessoas.
** 0 Programa nao esta mais sendo ofertado pelo governo.

ESTUDANTES EM

ATIVIDADES DE

EXTENSAO 2017 2016 2015
Bolsistas de extensao 105 141 158
Atletas bolsistas 152 141 137
Atletas voluntarios 28 23 18

Atividade nao remunerada

- 103 92 77
de extensao
V/oluntarios 359 241 318
Estudantes de graduacao
matriculados no Centro de 166 184 212

Idiomas
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Handebol feminino
Vice-campeao nos JUGs

3° lugar no Aberto de Porto Alegre
3° lugar na 30* Copa Unisinos

Em 2017, os atletas que integram
o programa Esporte Universitario
representaram a Universidade
Feevale em campeonatos
regionais, estaduais e nacionais,
conquistando os seguintes titulos:

Handebol masculino

Vice-campeao dos JUGs
5000000000000 0000000000G000000 \/ice—campeéodoAbertodePort0A|egre
3° lugar na 30* Copa Unisinos

@ e e o0 e 0000000000000 00

Basquete masculino
Futebol de campo 3°lugar nos JUGs
Campeao dos Jogos Universitarios Gadchos (JUGs) 3° lugar no Municipal de Porto Alegre
3° lugar na 30* Copa Unisinos

Voleibol feminino
Futsal feminino Campeao do Circuito Serrano do Sesc - Etapa Novo Hamburgo

Campeao dos Jogos Universitarios Brasileiros (JUBs) 3° lugar nos JUGs
Campeao dos JUGs 3° lugar no Municipal de Porto Alegre
Campeao do Aberto de Estancia Velha 3° lugar no Aberto da Sociedade Ginastica de Novo Hamburgo
Vice-campeao do Aberto de Dois Irmaos
Semifinalista do Soberano de Presidente Lucena Voleibol masculino

Campeao dos JUGs
Futsal masculino Campeao do Aberto da Sociedade Ginastica de Novo Hamburgo
Campeao dos JUBs Campeao do Circuito Serrano do Sesc - Etapa Caxias do Sul
Campeao dos JUGs Campeao do Municipal de Porto Alegre
Semifinalista da Copa dos Campedes de Esteio Vice-campeao dos JUBs

A experiéncia de ser atleta universitaria € muito positiva para mim. Sou muito grata aos

valores que o programa Esporte Universitario Feevale me propicia; sem davidas, é de

suma importancia para todos os atletas. A oportunidade de agregar a pratica do esporte as

atividades académicas é um desafio constante e, ao mesmo tempo, gratificante. Pratico um

esporte coletivo. Somos uma equipe com 18 atletas, cada uma com uma personalidade e
um modo de lidar diferente. \ejo isso como uma oportunidade de aprender a me comunicar

cada vez mais, tentar entender o que cada pessoa pode agregar ao grupo e instiga-las constantemente a explora-
rem suas potencialidades. Além de me tornar um ser humano cada vez melhor, essa experiéncia agregara muito a
minha futura formacao de engenheira de produgao.

Bianca Graziela de Francisco, atleta de handebol da Feevale
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ESTUDANTES EM

ATIVIDADES DE PESQUISA 2017 2016 2015
Bolsistas de iniciacao cientifica Feevale 146 138 121
Iniciacdo cientifica ndo remunerada 224 181 114
Bolsistas do Programa Institucional de Iniciacao

Cientifica no Ensino Médio/CNPq (Pibic EM/CNPg) * 29 29 31
Bolsistas do Programa Institucional de Bolsas

de Iniciacao Cientifica/CNPq (Pibic/CNPq) 32 28 36
Bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacao Cientifica/Fapergs (Probic/Fapergs) 40 48 o3
Bolsistas do Programa Institucional de Bolsas

de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnologico e 26 28 32
Inovacao/CNPq (Pibiti/CNPq)

Bolsistas do Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacao Tecnolégica e 20 21 28
Inovacao/Fapergs (Probiti/Fapergs)

Bolsistas do Programa Institucional de Bolsas

de Iniciacao Tecnolédgica e Inovacao/Fapergs 0 0 2
(Probiti Prouni/Fapergs)**

Programa de Aperfeicoamento Cientifico Feevale (PACF) 114 97 67
Bolsistas do Programa de Suporte a Pos-graduacao de

Instituicoes Comunitarias de Ensino Superior (Prosuc)*** o1 9 88
Bolsistas do Programa Observatério da

Educacao (Obeduc/Capes) 0 2 3
Bolsistas de mestrado e doutorado (Fapergs/Capes) 0 12 12
Bolsistas de mestrado CNPq 3 0 0
Bolsistas de pos-doutorado 4 4 7
Bolsistas de mestrado e doutorado da Feevale**** 87 - -
Bolsistas de iniciacao a docéncia 31 29 8

* Passa a considerar todos os participantes ao longo das duas vigéncias do ano, sendo corrigidos anos

anteriores.

** Bolsas que nao tiveram alunos vinculados em 2016 e 2017, pois a Fapergs nao lancou novos editais.
*** 0 Programa de Suporte a Pos-Graduacdo de Instituicdes de Ensino Particulares/Capes (Prosup/
Capes) foi extinto a partir de 09/2017, sendo substituido pelo Programa Prosup/Capes, destinado a

Instituicoes Comunitarias de todo o pais.

**** Em 2017 foram ampliadas as possibilidades de insercao na pos-graduacao stricto sensu, através
da implementacao de bolsas institucionais de 50% do valor da mensalidade para os mestrados e
doutorados e cinco bolsas de iniciacdo a docéncia, de 30% do valor da mensalidade, para o Mestrado em

Letras. A Feevale ofertou 93 bolsas para essas modalidades.




I - - - - -

Objetivo institucional
Garantir a assisténcia social aos discentes no que tange a sua
permanéncia na Instituicao.

INDICADOR 2017 m 2015

Bolsa Prouni 2.660 2.949 3.003
Bolsa Prouni RS 0 18 36
Bolsa Escola 121 117 115
Bolsa Caréncia 0 2 6
Bolsa Caréncia Aspeur 0 1 15

Bolsa Iniciacao Cientifica 132 128 119 INDICADOR 2017 m 2015

Bolsa para Projetos
p ! ] 9 107 119 Desc'on’EO'Aspeur para 609 274 752
de Extensao funcionarios
Bolsa Monitaria 241 228 253 -
Desconto Aspelur E)alra depen 270 586 285
dentes de funcionarios
Bolsa Atleta 151 141 137
Desconto Licenciatura 298 449 653
Bolsa Ciéncia sem Fronteiras 0 7 35
Desconto Bacharelado 360 361 396
Bolsa Seguro Desemprego 91 109 126
Desconto Diurno 805 883 879
Bolsa Funcionario Mestrado 3 3 4
Desconto Convénio
Bolsa Professor 7 8 4 de Cooperagéo 679 715 624
Mestrado/Doutorado
Desconto Egresso 523 524 432
Desconto Idiomas 481 392 511
Desconto Graduacao Sénior 186 204 222
Desconto Auxilio-familia 971 1.125 1.155
Desconto Fisem 252 500 849
D -
e;conto p;ra Cursos na mo 10 39 93
dalidade seriado-noturno
Desconto para cursos
Abolsa seguro desemprego foi uma grande nmop . 534 625 650
) ] ) superiores de tecnologia
ajuda que recebi. Sem ela eu teria que trancar
a faculdade, visto que eu tinha uma bolsa dada Desconto CEM — Séries Iniciais 43 - 106
pela empresa e a cortaram sem me avisar. A da Escola de Aplicacao
Feevale me disponibilizou trés meses integrais o
de mensalidade, o que foi fundamental para que eu Des.conto’Te.cmco com 26 86 109
. Ensino Médio
continuasse a estudar.

o * Estao sendo contados os alunos uma dnica vez ao ano, independente se
Jonas Santos, estudante beneficiado com a bolsa Seguro Desemprego usufruiram de bolsa e/ou descontos nos dois semestres.
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[ Objetivo institucional

Possibilitar 0 acesso ao financiamento estudantil, de forma
a assegurar a permanéncia dos académicos de graduacao e
pos-graduacao.

FES-Feevale*

2016 2015

3 6

Pravaler

2017 2016 2015
2.221 2.593 2.788
Fies

2017 2016 2015
2.326 2.663 2.84L2
Credies

2017

80

Sicredi

2017 2016

6 2

: TOTAL DE BENEFICIADOS
 L.633 5.261 5.636
©2017 2016 2015 :

* Em extincao

Pravaler: em parceria com o Crédito Universitario Pravaler,
0 programa financia as mensalidades dos estudantes no
dobro do tempo. Pode ser concedido a alunos regularmente
matriculados em qualquer curso de graduacao ou pos-gra-
duacao da Feevale, com inscricoes sempre abertas.

Fies: crédito do governo federal que possibilita ao estudante
financiar parcial ou integralmente seu curso de graduacao.
Para ter direito, o aluno deve se inscrever no programa e
atender aos critérios solicitados por este.

Credies: em parceria com a Feevale, a Fundacred oferece
um crédito em que o estudante realiza o pagamento de 50%
do valor da mensalidade enquanto estuda, e a outra metade
apos a data prevista para conclusao do curso.

Sicredi: financiamento estudantil destinado a estudantes
que sejam associados a Sicredi Pioneira RS.

Objetivo institucional

Incentivar a insercao dos discentes no mercado de trabalho.

INDICADOR 2017 m 2015

Atendimentos de orientacao

- 34 174 178
profissional

\/agas de estagio curricular

nao obrigatario, empregos 4,191 3.262 3.418
e trainee oferecidas
Curriculos cadastrados 6.741 7.228 8.513

Temos uma 6tima relacao com a Universidade
Feevale. Sempre fomos muito bem atendidos e
mantemos uma boa parceria. Acredito que a Insti-
tuicdo incentiva a insercao dos alunos no mercado
de trabalho. O site de oportunidades do Nicleo
de Apoio ao Estudante é uma étima iniciativa nesse
sentido, assim como o projeto Jovem Aprendiz.

Débora Albrecht, analista de Recursos Humanos da
Brivia Digital Branding CO



FORNECEDORES

O processo de contratacao de fornecedores da Universidade
Feevale é realizado através de concorréncia realizada com
no minimo trés empresas, em condicoes de atender as ne-
cessidades, com a apresentacao de orcamentos ou por meio
de licitacao publica. O processo de aquisicao considera a
qualidade, o preco competitivo, as boas praticas comerciais
e o cumprimento de preceitos legais.

A Universidade Feevale busca ser transparente

através de seus processos de selecao de forne-

cedores, uma vez que estabelece a concorréncia

por menor preco, especificando e detalhando

ao maximo suas necessidades. Com isso, pode

avaliar o produto, obtendo a qualidade desejada

com menor custo. Temos uma relacao de longa data com a Universidade.
Sempre buscamos atender, da melhor forma possivel, as necessidades
apresentadas, ressaltando sempre nosso empenho no atendimento a
metas e o investimento na cultura organizacional.

Ismael Nunes de Oliveira, empresario e integrante do cadastro
de fornecedores da Instituicao

Adotar critérios claros e transparentes na selecao e avaliacao
de fornecedores.

Novos fornecedores cadastrados
2017 2016 2015

556 547 591

Fornecedores que atenderam as
demandas da Instituicao no ano

2017 2016 2015

1.725 1.769 1.947

Processos licitatorios para aquisicao
de bens e produtos de convénios*

2017 2016 2015

225 284 309

*Aquisicoes realizadas com verba piblica que exigem processo de licitacao.

L5
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SOCIEDADE

[ Objetivo institucional
Promover a socializacao dos avancos cientificos e tecno-
l6gicos oriundos das atividades institucionais que promo-
vam a democratizacao do conhecimento.

Eventos que promoveram a
socializacao de conhecimentos 33 112 140
cientificos e tecnologicos*

Trabalhos aceitos em eventos
cientificos/tecnolégicos na 1.720 1.826 1.965
Feevale

Trabalhos de Conclusao de
Curso - TCCs (cursos de
graduacao, especializagao,

L, 41 56
mestrado e doutorado)
desenvolvidos nos projetos
sociais
Prémios recebidos oriundos g »5 14

das atividades da extensao**

*Considerados, a partir de 2017, apenas eventos com submissao de
trabalhos cientificos.
** Programa Esporte Universitario nao esta contabilizado em 2017.

A visibilidade do projeto ao qual o trabalho

esta conectado é fundamental, uma vez que

buscamos conhecer a questao indigena. O

destaque é resultado de um trabalho marca-

damente coletivo e, nesse sentido, imprescin-
divel para a construcao do conhecimento. Além
disso, contribui para que continuemos nos empenhando no dialogo
com as comunidades indigenas.

Gabriel de Souza, autor de trabalho destaque do Salao de Extensao

AREA DE ATUACAO
INCLUSAO SOCIAL

Objetivo institucional

Articular acoes de ensino, pesquisa e extensao na identifi-
cacao e resolucao de problemas concretos relacionados as
questoes de inclusao e acessibilidade.

Projetos sociais com foco em inclusao social

2017 2016 2015
10 14 12

Beneficiados nos projetos sociais com foco
em inclusao social

2017 2016 2015

1349 1.552 1.858

Projetos de pesquisa com foco em inclusao social
2017 2016 2015
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AREA DE ATUACAO
QUALIDADE DE VIDA

Objetivo institucional
Articular agoes de ensino, pesquisa e extensao na busca
da promocao da qualidade de vida da comunidade.

Projetos sociais com foco na qualidade de vida
2017 2016 2015

11 12 11

Atendimentos realizados nos projetos sociais
com foco na qualidade de vida

2017 2016 2015

3.322 2.728 6.592

Projetos de pesquisa com foco na qualidade de vida
2017 2016 2015

58 L6 33

Atendimentos realizados nas clinicas de saiide com
foco na qualidade de vida*

2017 2016 2015

25.199 28.614 26.071

* Foram contabilizadas as clinicas de Fisioterapia, Hidroterapia, Biomedicina,
Farmacia, Nutricdo, Quiropraxia e Psicologia.

AREA DE ATUACAO
DIREITOS HUMANOQOS

Objetivo institucional

Incentivar agées que contribuam para a promocao da digni-
dade humang, a igualdade de direitos e o reconhecimento e
valorizagao das diferencas e das diversidades culturais.

Projetos sociais com foco nos direitos humanos
2017 2016 2015

Beneficiados nos projetos sociais
com foco nos direitos humanos

2017 2016 2015

L57 560 L62

Projetos de pesquisa com foco nos
direitos humanos

2017 2016 2015

I 6 9

Como professora participante de atividades

comunitarias em espacos de acolhimento, vejo

a contribuicao da Universidade Feevale ao verifi-

carmos a evolucao das pessoas nas tomadas de

decisao em questoes trabalhadas nos encontros

dos projetos, tanto do Centro de Difusao e Defesa

dos Direitos Humanos, como do Nadim e do Habitar Legal. Percebemos
a importancia da atuacao da Universidade contribuindo para o bem-
-estar das pessoas e o fortalecimento dos espacos a partir de seus usos
especificos. Saber que nossos beneficiarios sao detentores do conheci-
mento de seus direitos nos realiza como profissionais.

Lisiana Carraro, professora

L7
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AREA DE ATUACAO
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

Objetivo institucional

Fomentar a producao e a difusao do conhecimento cientifico,
por meio do fortalecimento da articulagao com segmentos
empresariais e institucionais, viabilizando solucdes que con-
tribuam para o desenvolvimento socioeconémico da regiao.

Projetos sociais com foco no desenvolvimento
socioeconomico da regiao

2017 2016 2015

6 7 8

Beneficiados nos projetos sociais com foco no
desenvolvimento socioeconomico da regiao

2017 2016 2015

L9L9 L.658 7.4L70

Projetos de pesquisa com foco no desenvolvimento
socioecondmico da regiao

2017 2016 2015

L2 50 63

AREA DE ATUACAO
MEIO AMBIENTE

Objetivo institucional

Fomentar a producao e a difusao do conhecimento cientifico
com foco na conservacao e na sustentabilidade do meio am-
biente, por meio da articulagao com o setor publico, empre-
sas e organizacoes.

Projetos sociais com foco no meio ambiente
2017 2016 2015

5 5 L

Beneficiados nos projetos sociais com
foco no meio ambiente

2017 2016 2015

L9.87L 25.666 20.371

Projetos de pesquisa com foco no meio ambiente
2017 2016 2015

L8 60 70

* Pode haver duplicagao de pessoas

Acredito que a vistoria dos agentes da dengue
contribua muito para a sociedade e para a qua-
lidade de vida das pessoas, principalmente, pois
se trata de uma doenca muito perigosa e de risco
real para a populagao. Todos realizaram o trabalho
muito bem em minha residéncia, sempre me passa-
ram todas as informacoes, sanando minhas davidas.

Teresinha Giacomelli, moradora do bairro Sao José, em Novo Hamburgo



AREA DE ATUACAO
PRESERVACAO DA MEMORIA E PATRIMONIO CULTURAL

Promoaver as diferentes manifestacoes e expressaes culturais
desenvolvidas pelas comunidades, respeitando a diversidade comunitaria, busca ampliar e

ea pluralidade social. democratizar o acesso a pro-
ducao e fruicdo de diferentes padroes de cul-
tura. O programa Cultura no Campus congrega
projetos e espacos de difusao de diferentes

coerente com sua identidade

Ob’etl"o InStltuclonal , , A Universidade Feevale,

Projetos sociais com foco na cultura, meméria

e patrimonio manifestacoes culturais, voltados a preservacao do patriménio artistico-

2017 2016 2015 -cultural, contribuindo para a valorizacao de significagdes instituidas

,. ,I 5 pela saciedade. O Teatro Feevale, inaugurado em 2011, € um espaco que
aproxima a comunidade da arte e da cultura, possibilitando a inclusao
social, ao mesmo tempo em que coloca a disposicao dos artistas um

Projetos de pesquisa com foco na cultura, espaco adequado a construgao do dialogo com os diferentes pablicos.

memaria e patrimonio
Gladis Luisa Baptista, diretora de Assuntos Comunitarios e Culturais da
2017 2016 2015 Universidade Feevale

Inaugurado em 2011, o Teatro Feevale
colocou a regiao do Vale do Sinos

no roteiro de espetaculos nacionais

e internacionais. Desde 13, 0 espaco
cultural e multiuso vem atraindo

um grande pablico. Em 2017, 0

local recebeu 115.560 pessoas, que
participaram de 107 eventos, entre
espetaculos, formaturas e outras
atividades académicas.

Sou uma das fundadoras do Movimento Coral, do qual participo ha 20 anos. Can-
tar é um crescer dentro de mim, me torna mais alegre; e é essa alegria que posso
passar para as outras pessoas. O projeto tira o vazio da vida da gente; ficamos an-
siosos pelos dias de ensaio. Nao da para perder tempo com falta de saldde; nosso
tempo é para viver, sorrir e cantar. Tenho um imenso carinho pela Universidade
Feevale. A Instituicdo nao sabe o bem que esta fazendo para as pessoas. Cantar é
maravilhoso, nos traz uma grande satisfagao.

Helena Elizabetha Vier Bello, 89 anos, integrante do Movimento Coral
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Intervalo Cultural: iniciativa que visa incentivar apre-
sentacoes musicais de estudantes, egressos, funcionarios,
professores e demais pessoas da comunidade. O projeto
iniciou em 2016 e conta, hoje, com 12 edicoes, nas quais
mais de 1.500 pessoas apreciaram a performance musical
de pessoas vinculadas a comunidade académica.

Pinacoteca Feewale: objetiva propiciar ao piblico académico e a co-
munidade o contato com produc6es no campo das artes visuais, através das
multiplas manifestacdes e linguagens contemporaneas. Localizada no Cam-
pus |, promove exposicoes de arte e acoes educativas que ocorrem, em sua
maioria, paralelamente as exposicoes, como palestras, seminarios, oficinas

e aulas abertas. Os eventos sao organizados em parceria com professores e
estudantes dos mais variados cursos da Instituicao, estimulando a interdisci-
plinaridade.

Exposicoes em 2017

- Exposicao dos Formandos Artes Visuais 2016, de 9 de janeiro a 24 de margo
- de(s)encontros ceramicos, de 17 de abril a 31 de maio

- Conversas: Desenho e Pintura em Pauta, de 14 de agosto a 15 de setembro
- Visor 6: Mostra de Videoarte, de 20 de outubro a 9 de novembro




Espaco Cultural Feewale: visa propiciar ao
publico académico e da regiao o contato com produ-
¢Oes no campo das artes visuais, por meio das multi-
plas manifestacoes que perfazem o cenario artistico
contemporaneo. Situado no quarto andar do Teatro
Feevale, 0 espaco promove o compartilhamento da
producao artistica contemporanea com a comunidade
em geral, por meio de exposicoes e acoes educativas.

Exposicoes em 2017

- In.Pressades, de 11 de abril a 4 de junho

- Geoplasticas, de 24 de junho a 13 de agosto

- (Des)Fronteiras, de 25 de setembro a 18 de novembro

Museu Nacional do Cal¢ado: conserva a memoaria
da atividade coureiro-cal¢adista do pais. Localizado no Cam-
pus | da Feevale, reine um vasto acervo com calgados desde
o0 século XlI, alem de sandalias gregas antigas. O espaco
também se propde a promover exposi¢oes, cursos, semina-
rios, palestras, encontros, concursos, langamentos de moda
e visitagOes dirigidas.

Espaco Piano-Arte Feevale: possibilita a reali-
zacao de diferentes apresentagoes artistico-culturais, tais
como: exposicoes de arte, saraus, lancamento de livros,
leituras e apresentagdes musicais, entre outras.
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PROIJETOS SOCIAIS

Os projetos sociais da Feevale sao concretizados pela
Extensao Universitaria, estabelecendo uma relacao direta
entre a sociedade e a Universidade. As propostas sao
pautadas na relevancia social, priorizando o atendimento
de comunidades em situacao de vulnerabilidade. Os
projetos possibilitam ao estudante a formacao cidada,

0 campo de pratica de suas habilidades profissionais

e, ainda, um espaco para producao de conhecimento.

A comunidade é ativamente envolvida na definicao

de atividades, que trabalham os direitos sociais, a
autonomia, o empoderamento e o fortalecimento de
vinculos comunitarios e familiares. A Instituicao utiliza
como referéncia, para os projetos sociais, as areas da
Rede Nacional de Extensao: Comunicacao, Cultura,
Direitos Humanos, Educacao, Meio Ambiente, Salde,
Tecnologia, Trabalho e Renda.

Pensar em uma
Universidade, de
fato, & pensar na
disseminacao do
conhecimento como base para a
formacao sociocultural; é pensar na
perspectiva da producao de novos
conhecimentos por meio de diferentes metodologias. Mas
é também pensar no compromisso social, dando sentido ao

UNIVERSIS

gue ensinamos/aprendemos e desenvolvemaos como ciéncia
e tecnologia. Essa triade indissociada (Ensino, Pesquisa e
Extensdo) é a forma de desenvolver nosso compromisso e de
nos tranquilizar de que estamos assumindo os processos le-
gais e morais de ser uma Universidade. Estamos trabalhando
com afinco para que nossos académicos saiam da Feevale
preparados para o mundo do trabalho; e essa formacao ne-
cessita, para além do experimentar, viver intensamente, para
que possam aprender, construir e transformar.

Jodo Alcione Sganderla Figueiredo, pro-reitor de Pesquisa,
Pds-Graduacao e Extensao da Universidade Feevale

[ Objetivo institucional

Assegurar, no processo de previsao or¢amentaria, o financia-
mento dos projetos sociais, com vistas a sua continuidade e a
consecucao dos objetivos propostos.

Investimento anual nos
projetos sociais assistenciais

2017 R$ 1.778.444,48
2016 R$ 1.636.151,05
2015 R$ 1.744.539,10

Investimento anual nos projetos
sociais nao assistenciais

2017 R$ 1.133.473,71
2016 R$ 1.326.512,77
2015 R$ 1.368.492,37

Total de investimentos nos projetos
sociais mantidos pela Feevale*

2017 R$ 2.911.918,19
2016 R$ 2.962.663,82
2015 R$ 3.113.031,47

*Em 2017 houve uma segregacao dos projetos comunitarios, que passam a nao
ser incluidos neste indicador.



Areas tematicas*
2017 2016 2015

7 8 8

Programas de extensao**
2017 2016 2015

10 20 18

Projetos sociais***
2017 2016 2015

35 L6 L1

*Em 2017 nao foram desenvolvidos projetos na
area Trabalho e Renda.

**Contabilizados apenas programas de extensao
submetidos ao edital Proacom 13/2015.

***Em 2017 houve uma segregacao dos
projetos comunitarios, que passam a nao ser
incluidos neste indicador.

Pessoas atendidas/ano* ‘ 2.698** ‘ 33.663 ‘ 33.343

Atendimentos/ano** ‘ 12.712 ‘ 169.812 ‘ 89.030

* NUmeros sem repeticao de pessoas.
**A reducao de beneficiados e atendimentos nao expressa descontinuidade de atividades, mas
reorganizagao do carater das mesmas, tendo ocorrido a segregacao dos projetos comunitarios.

Professores atuantes nos projetos

Carga horaria semanal de docentes 605 753 796

Estudantes participantes nos

A
projetos sociais* o6/ /43 803

* A partir de 2017, sao considerados bolsistas de extensao os académicos nao
remunerados e voluntarios vinculados a projetos saciais.

Objetivo institucional

Incentivar a parceria com o poder publico, a iniciativa privada e as organiza-
¢Oes sociais e civis em prol do desenvolvimento de acoes integradas, vol-
tadas ao desenvolvimento econdmico e social sustentaveis, contribuindo
para a reducao das desigualdades sociais, 0 desenvolvimento humano, a
inclusao social, a preservacao do meio ambiente, da memoria e do patri-
monio cultural.

Parcerias com ONGs nos projetos sociais

Parcerias com o setor piblico
nos projetos sociais

Parcerias com o setor privado
nos projetos sociais

Projetos sociais desenvolvidos

: . 80% 73,91% 92,65%
com apoio de parceria

Projetos de pesquisa desenvolvidos

. . 31% 30% 44
com apoio de parceria
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DIREITOS HUMANOS
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PROGRAMA: DIFUSAO E PROTECAO

DOS DIREITOS HUMANQOS

Objetivo geral: intensificar a producao, a socializagao e a
efetivacao dos direitos humanos, mediante acoes interdis-
ciplinares que proporcionem a integracao, o aprimoramento
e a educacao dos membros da comunidade, assim como a
solucao dos conflitos individuais existentes, tudo como for-
ma de efetivar uma mentalidade coletiva de respeito e de
prevaléncia dos direitos humanos.

Projeto: Centro de Difusao e de
Defesa dos Direitos Humanos

Pessoas de todas as faixas etarias e de
ambos os sexos, residentes em Novo
Hamburgo, que estejam em vulnerabilidade
social, com renda familiar per capita de até
dois salarios-minimos

Piblico-alvo

Atendimentos 766 individuais e 12 coletivos

Beneficiados

178 pessoas

Projeto: Niicleo de Apoio aos
Direitos da Mulher

Mulheres que sofrem violéncia fisica,
psicolégica, sexual, moral ou patrimonial
em Novo Hamburgo

Piblico-alvo

Atendimentos 142 individuais e 11 coletivos

Beneficiados 58 pessoas

PROGRAMA: EDUCACAO E CULTURA

EM DIREITOS HUMANQOS

Objetivo geral: promover uma cultura de paz e tolerancia,
através do acolhimento e insercao social de grupos de refu-
giados e imigrantes e da articulacao de agoes educativas vol-
tadas aos direitos humanos, contribuindo para a construcao
de uma sociedade que exerca cotidianamente sua cidadania.

Projeto: Educa¢dao em Direitos Humanos:
por uma cultura de paz e tolerancia

Alunos e professores da EMEF Francisco
Candido Xavier (Sao Leopoldo) e estagiarios
do Programa Mais Educacao (Novo Ham-
burgo), além do publico interno da Universi-
dade Feevale

Pablico-alvo

Atendimentos 43 individuais e 126 coletivos

Beneficiados 65 pessoas

Projeto: O mundo em NH:
refugiados e migrantes, uma
questao de direitos humanos

Refugiados estrangeiros e agentes plblicos
e privados que atuam com imigrantes e
refugiados

Pablico-alvo

Atendimentos 45 individuais e 88 coletivos

Beneficiados

35 pessoas






EDUCACAO

PROGRAMA: CIENCIAS E TECNOLOGIAS

NA EDUCACAQO BASICA

Objetivo geral: promover a melhoria do estudo das ciéncias
exatas (fisica, quimica, matematica e légica) e a aplicagao de
diferentes tecnologias no processo ensino-aprendizagem,
junto a professores e alunos de escolas publicas de educagao
basica de abrangéncia da cidade de Novo Hamburgo, do Nu-
cleo Tecnologico Educacional de Gravatai e da 2* Coordena-
doria Regional de Educacao do Estado do Rio Grande do Sul.

Projeto: Ensinando légica com
as tecnologias da informacao

Alunos e professores do 8° e 9° anos do

Piblico-alvo : :
ensino fundamental das escolas parceiras

Atendimentos 20 coletivos

Beneficiados

125 pessoas

Projeto: Ferramentas e interagoes
para o ensino das ciéncias exatas

Professores e alunos dos anos finais da
educagao basica das escolas piblicas
municipais e estaduais do Vale do Sinos e
escolas parceiras

Piblico-alvo

Atendimentos 25 coletivos

Beneficiados 283 pessoas

Projeto: Brincando e Aprendendo

Promover um espaco ltdico para criangas
hospitalizadas, a fim de contribuir para seu

Objeti I : o :
Jetivo gera desenvolvimento cognitivo e afetivo e
bem-estar psicologico
Criangas de um a 14 anos, internadas
Piblico-alvo na pediatria do SUS do Hospital Regina,

em Novo Hamburgo

Atendimentos 128 individuais e 130 coletivos

Beneficiados 290 pessoas

Projeto: Esporte e Cidadania

Desenvolver acoes socioeducativas e
esportivas, visando ao desenvolvimento

Objetivo geral integral de criancas e adolescentes da area
de abrangéncia da Feevale
Criancas e jovens na faixa etaria entre cinco
e 16 anos, de ambos o0s sexos, que tenham
S adesao as modalidades esportivas coletivas
Puablico-alvo

e individuais propostas no projeto, priori-
tariamente em situacao de vulnerabilidade
socioeconémica

Atendimentos 320 coletivos

Beneficiados 23 pessoas










PROGRAMA: PROMOCAO DO USO

RACIONAL DE MEDICAMENTQOS

Objetivo geral: promover o uso racional de medicamentos e
melhorar a qualidade de vida de usuarios de medicamentos,
atendidos pelo SUS nas USFs administradas pelo Regina
Comunidade (Mundo Novo, Palmeira e Petropolis).

PROGRAMA: \IAE-BEBE: DA GESTACAO

AO PRIMEIRO ANO DE VIDA

Objetivo geral: atuar na promogao da satde da mulher no
ciclo gravidico-puerperal, do neonato e crianga de até 1 ano,

Projeto: Aten¢ao farmacéutica
por meio de agoes interdisciplinares de atencao a saude,

contribuindo para a melhora da qualidade de vida.

Projeto: Crescer: cuidado ao
neonato e crianca até 1 ano

Pablico-alvo

Neonatos e criancas até 1 ano, mais a
familia e equipe da USF

Atendimentos

252 individuais e 62 coletivos

Beneficiados

24 pessoas

Projeto: Gestar: aten¢ao a saude
da mulher na gestacao e puerpério

Pablico-alvo

Gestantes que realizam o pré-natal e as
puérperas que fazem a revisao pos-parto
na USF Kephas, seus familiares e equipe
de sadde

Atendimentos

312 individuais e 43 coletivos

Beneficiados

25 pessoas

Piblico-alvo

Usuarios de medicamentos polimedicados
(paciente que utiliza mais de trés medica-
mentos) atendidos nas unidades de salde
do Regina Comunidade (Mundo Novo,
Palmeira e Petropolis)

Atendimentos

66 individuais e trés coletivos

Beneficiados

Projeto: Phytos

36 pessoas

Piblico-alvo

Usuarios do SUS e profissionais das
equipes de satde (médicos, enfermeiros,
técnicos em enfermagem, nutricionistas,
farmacéuticos, psicologos e agentes de
salde) das USFs de Novo Hamburgo, admi-
nistradas pelo Regina Comunidade (Mundo
Novo, Palmeira e Petropolis), que tenham
interesse em utilizar plantas medicinais e
medicamentos fitoterapicos

Atendimentos

32 individuais e 16 coletivos

Beneficiados

25 pessoas

Projeto: Promoc¢ao da adesao a
terapia medicamentosa

Publico-alvo

Pacientes usuarios de medicamentos,
atendidos nas unidades de satde adminis-
tradas pelo Regina Comunidade (Mundo
Novo, Palmeira e Petrépolis), com baixa
adesao ao tratamento medicamentoso.

Atendimentos

36 individuais e 13 coletivos

Beneficiados

32 pessoas
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Em 2017, diversos gestores, professores,
funcionarios e estudantes da Universidade
Feevale receberam premiagoes, seja por sua
participagao em concursos e competicoes,
seja pelo desenvolvimento de trabalhos em
diversos segmentos. A Instituicao também
ocupa 0 267° lugar no ranking das 500
maiores organizacoes do Sul.

No mesmo ano, a Feevale integrou o
ranking das organizacoes mais inovadoras
da regiao Sul do Brasil. A premiagao

do projeto Campeas da Inovagao, uma
iniciativa do Grupo Amanhag, apresentou
dois novos rankings: as campeas entre as
estatais e entidades filantropicas e entre
as instituicoes de ensino e pesquisa. Nessa
edicao, a Universidade Feevale ocupou a
terceira posicao entre as instituicoes mais
inovadoras do Sul do Brasil.

Inicialmente, as organizacoes que figuram
entre as 500 maiores organizacoes

do Sul receberam uma carta-convite

gue dava acesso ao questionario. Em

cerca de 30 questoes, que, em alguns
casos, se desdobravam em outras, 0s
gestores revelaram como as organizagoes
trabalharam aspectos como processos,
estratégias e recursos voltados a inovagao.

A dimensao de maior peso no estudo

é aquela focada nos resultados que a
inovacao trouxe para os negocios. Os
guestionarios foram processados na Central
do IXL-Center, nos Estados Unidos. No total,
cerca de 200 organizagOes tiveram acesso
ao questionario, que deu origem a uma

lista das 50 empresas mais inovadoras do
Sul, além das integrantes das categorias
Estatais e Filantropicas (empresas piblicas e
entidades filantropicas) e Ensino e Pesquisa
(universidades e centros de pesquisa).
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PREMIACOES 2017 2016

Estudante

Atleta

Professor

Institucional

2015







2017

Modelo para instituicoes de ensino,
fundacoes e organizacoes sociais

1- IDENTIFICACAO

Nome da Instituicao: Associacao Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo - Aspeur
Natureza juridica: [ x ] associacao [ ] fundacao [ ] sociedade

Sem fins lucrativos? [ x ] sim [ ] nao

Isenta da cota patronal do INSS? [ x ] sim [ ] ndao

Possui Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS)? [ x ] sim [ ] ndo
Possui registro no: [ x ] CNAS [ x ] CEAS [ x ] CMAS

De utilidade piblica? [ | nao Se sim, [ ] federal [ x ] estadual [ x ] municipal

Classificada como OSCIP (lei 9790/99)? [ ] sim [ x ] ndo
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2017

2016

2015

2 - ORIGEM DOS RECURSOS Valor (mil reais) Valor (mil reais) Valor (mil reais)
Receitas totais 274.095 100% 282.937 100% 260.035 100%
a. Recursos governamentais (subvencoes) 4,179 1,52% 4.694 1,66% 6.306 2,43%
b. Doacoes de pessoas juridicas 137 0,05% 61 0,02% 730 0,28%
c. Doagoes de pessoas fisicas 23 0,01% 1 0,00% 7 0,00%
d. Contribuicoes ND ND ND ND ND ND
e. Convénios e patrocinios 454 0,17% 286 0,10% 243 0,09%
f. Cooperacao internacional ND ND ND ND ND ND
g. Prestacao de servicos e/ou venda de produtos 254.781 92,95% 248613 87.87% 238.735 91,81%
h. Outras receitas 14.521 5,30% 29.282 10,35% 14.014 5,39%

- 2017 2016 2015

3- APLICAGAO DOS RECURSOS Valor (mil reais) Valor (mil reais) Valor (mil reais)
Despesas totais 276.085 100% 299.475 100% 271.993 100%
;E’;fg’:c’lirsggagzioeai@es 63 0,02% 26 0,01% 40 0,01%
b. Pessoal (salarios + beneficios + encargos) 119.791 43,39% 119.136 39,78% 108.690 39,97%
c. Despesas diversas (somatorio das

despesas abaixo) 156.231 56,59% 180.313 60,21% 163.263 60,02%
- Operacionais 46.994 30,08% 44,889 24,89% 48.153 29,49%
- Impostos e taxas 171 0,11% 111 0,06% 149 0,09%
- Financeiras 16.462 10,54% 15.433 8,56% 14174 8,68%
- Capital (maquinas + instalacdes + equipamentos) 14.254 9,12% 33.340 18,49% 22.906 14,03%
Coaﬁgrrf;’e(qr:fesgxiz) serdiscriminadas 11.092 7,10% 16.892 9,37% 9.717 5,95%

- Bolsas concedidas 49.216 31,50% 49.774 27,60% 46.403 28,42%
- Descontos concedidos 18.042 11,55% 19.874 11,03% 21.761 13,34%




L - INDICADORES SOCIAIS
INTERNOS (ACOES E BENEFICIOS

2017

%

2016

%

%

- sobre sobre 2015 sobre
PARA OS FUNCIONARIOS) Valor (mil reais)  receita Valor (mil reais) receita Valor (mil reais) receita
a. Alimentacao 208 0,08% 231 0,08% 247 0,09%
b. Educacao (funcionarios e dependentes) 6.127 2.24% 6.534 2,31% 5.938 2,28%
c. Capacitacao e desenvolvimento profissional 419 0,15% 509 0,18% 645 0,25%
d. Creche ou auxilio-creche 256 0,09% 245 0,09% 200 0,08%
e. Salde 1.095 0,40% 1.216 0,43% 1.106 0,43%
f. Seguranca e medicina no trabalho 669 0,24% 813 0,29% 789 0,30%
g. Transporte 260 0,09% 268 0,09% 234 0,09%
h. Bolsas/estagios 1.263 0,46% 1.463 0,52% 1.319 0,51%
Total - Indicadores sociais internos 10.297 3,75% 11.279 3,99% 10.478 4,03%

A
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= 2017 2016 2015
5 - PROJETOS, ACOES E
CON'I'I!IBIIIGOES PARA e . Valor (mil | % sobre e . Va!or % sobre e . Va!or % sobre
atendi- reais) receita atendi- (mil receita atendi- (mil receita
A SOCIEDADE mentos mentos reais) mentos reais)
a. Diversidade, etnia e questao racial - programa
) . R 0 - 0,00% 0 R$ 1 0,00% 221 R$ 119 0,05%
|dentidade, Etnia e Género*
b. Educacao popular/alfabetizacao de jovens e
adultos - programas Educacao e Cidadania, Edu- 0 - 0,00% 0 R$ 6 0,00% 11.778 | R$314 | 0,12%
cacao Profissional e Educacao e Tecnologia*
c. Meio ambiente/de;envolvimer\to sustentavel "o ) 0,00% 0 RS 1 0,00% -8 RS 64 0,02%
programa Desenvolvimento Regional e Ambiente*
d. Comunicacdo e cultura - programas Midias 0 - 000% |0 R$ 7 000% 85 R$ 162 | 0,06%
Comunitarias e Producao Artistica e Cultural
e. Direitos humanos e geracao de
emprego - programas Direitos Individuais 0 - 0,00% 0 R$ 5 0,00% 800 R$ 137 | 0,05%
e Coletivos e Trabalho e Renda*
f.A a salde - A ibilidad
MPparo & Saue - programas Acessibilidade 0 - 000% O R$30 | 001% | 6535 | R$895 | 0,34%
e Inclusao e Satude Humana*
g. Empreendedorismo/apoio e capacitacao - ) ) .
- . i 0 - 0,00% 0 R$ 3 0,00% 76 R$ 54 0,02%
programa Gestao e Empreendedorismo
h. Atendimento Fisioterapico e Hidroterapia 9.636 R$ 360 0,13% 7.206 R$ 445 | 0,16% 6.962 R$362 | 0,14%
i. Atendimento Quiropratico 6.415 R$ 595 022% | 4.851 R$363 | 0,13% 6.290 R$339 |0,13%
j. Avaliacoes Nutricionais 769 R$ 92 0,03% 786 R$ 98 0,03% 771 R$ 69 0,03%
k. Exames Laboratoriais 615 R$ 50 0,02% 4586 R$ 135 0,05% 5311 R$ 76 0,03%
. Servicos prestados pela Farmacia Universitaria 1.133 R$ 46 0,02% 1.225 R$ 53 0,02% 1,066 R$ 37 0,01%
m. Servicos de Psicologia 3.099 R$ 233 0,09% 3.138 R$ 297 | 0,10% 3.225 R$288 | 0,11%
Total R$ 1.376 0,51% R$ 1.444 0,50% R$ 2.916 1,11%

* Projetos encerrados havendo apenas computo de custos finais

Obs.: os valores informados referem-se a agdes assistenciais, sendo que os itens de “a” a “g" estao registrados como despesas, e os itens de “h" a “n” estao registrados como

gratuidades concedidas.

- 2017 2016 2015

5 - PROJETOS, ACOES E . . .
CON'I'IIIBI.IIGOES PARA pessoas | Valor(mil | %sobre | pessoas Yr::fr % sobre pessoas :’r:::’f % sobre

benefi- reais) receita benefi- . receita benefi- . receita
A SOCIEDADE ciadas ciadas reais) ciadas reais)
n. Atendimentos Clinica de Estética 3.029 21 0,01% 66 R$ 0 0,00% 25 R$ 0 0,00%
Atividades Fisicas - Hidroginastica, Natacao, 653 165 0,064 03 R$ 0,074 568 R$ 0,074
Lab. Fisiologia e Musculacio e 196 e 177 e
Total R$ 186 0,07% R$ 196 0,07% R$ 177 0,07%




No ano de 2016, a Instituicao efetuou nova composicao de projetos para o periodo de

2016 e 2017, estando dispostos pelas areas de atuacao apresentadas a seguir:

5 - PROJETOS, ACOES E 2017
CONTRIBUICOES PARA
A SOClEDAEE BENEFICIARIOS " DENA;IEV'::II.I':IES" Rl Dﬁgfgrﬂ::mos (M‘I'I.A::ll:ls) % SOBRE RECEITA
Comunicacao 57 4L2 - R$ 94 0,03%
Direitos Humanos 357 908 141 R$ 358 0,13%
Educacao 835 5.602 1.743 R$ 440 0,16%
Salde 365 2.385 937 R$ 846 0,31%
Cultura 82 - 83 R$ 73 0,03%
Total R$ 1.811 0,66%
2016
i N° DE ATENDIMENTOS  N° DE ATENDIMENTOS VALOR
BENEFICIARIOS INDIVIDUAIS COLETIVOS (MIL REAIS) °% SOBRE RECEITA
Comunicacao 42 - 29 R$ 86 0,03%
Direitos Humanos 408 610 116 R$ 318 0,11%
Educacao 992 5.809 2.681 R$ 335 0,12%
Salde 520 1.872 856 R$ 844 0,30%
Total R$ 1.583 0,56%
6 - OUTROS INDICADORES
EDUCACIONAIS 2017 2016 2015
Ne total de alunos* 20.520 22.879 23.712
Ne° de alunos com bolsas integrais ** 2.781 3.176 3.288
Valor total das bolsas integrais R$ 42.221.818 R$ 43.273.562 R$ 40.667.049
N° de alunos com bolsas parciais ** 4572 5215 5.004
Valor total das bolsas parciais R$ 4.712.951 R$ 4.275.650 R$ 3.908.844
N° de alunos com descontos ** 7.312 8.254 8.879

Valor total de descontos concedidos

R$ 18.042.473

R$ 19.873.852

R$ 21.760.646

Ne° de alunos com bolsas de Iniciacao Cientifica e de Pesquisa

132 128

119

Valor total das bolsas de Iniciacao Cientifica e de Pesquisa

* Esse nimero inclui todos os niveis de ensino da Instituicao.

** Representa os alunos uma vez por ano, por modalidade (bolsa e/ou desconto concedido).

R$ 719.340

R$ 637.256

R$ 477.147
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7 - INDICADORES SOBRE O

CORPO FUNCIONAL 2017 2016 2015
Ne total de empregados ao final do periodo 1.376 1.398 1.557

N° de admissoes durante o periodo 154 142 270

N° de prestadores de servico 752 780 893

% de empregados acima de 45 anos 28,48% 23,45% 23,42%

N° de mulheres que trabalham na Instituicao 830 846 934

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 51,35% 60,00% 57,04%
Idade média das mulheres em cargos de chefia 43 43 37

Salario médio das mulheres R$ 4.126 R$ 3.829 R$ 3.453
|dade média dos homens em cargos de chefia 43 49 42

Salario médio dos homens R$ 4.103 R$ 5.708 R$ 4.708
N° de negros que trabalham na Instituicao 41 39 47

Salario médio dos negros R$ 2.769 R$ 2.169 R$ 1.1992
Ne° de brancos que trabalham na Instituicao 1.335 1.359 1.500
Salario médio dos brancos R$ 4.180 R$ 5.770 R$ 4.784
N° de estagiarios 128 118 153

N° de voluntarios * 359 241 336

N° de pessoas com necessidades especiais 80 80 81

Salario médio das pessoas com necessidades especiais R$ 1.613 R$ 1.774 R$ 1.479

* 0 nimero é referente aos académicos que atuaram como voluntarios em projetos que atendem a comunidades carentes, em conformidade com a Lei 9.608/1998.




8- QI.IAI.IFICAGEO DO CORPO FUNCIONAL 2017 2016 2015

N° total de docentes 578 593 640
N° de doutores 156 160 154
N° de mestres 334 345 368
N° de especializados L4 51 82
N° de graduados 24 24 25
Ne de professores com titulacao diferente das acima mencionadas 20 13 11

Ne total de funcionarios(as) no corpo técnico e administrativo 798 805 917
Ne de pos-graduados (especialistas, mestres e doutores) 138 132 164
N° de graduados 208 209 185
N° de graduandos 281 305 404
N° de pessoas com ensino médio 121 111 107
N° de pessoas com ensino fundamental 33 31 38
Ne° de pessoas com ensino fundamental incompleto 16 16 18

N° de pessoas nao alfabetizadas
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9 - INFORMACOES
RELEVANTES QUANTO A
ETICA, TRANSPARENCIA E

RESPONSABILIDADE SOCIAL

2017

METAS 2018

Relacd@o entre a maior e a menor remuneragao

43,78

43,78

O processo de admissao de empregados é:

100% por selegao/concurso

100% por selecao/concurso

A'Instituicao desenvolve alguma politica
ou acao de valorizagao da diversidade
em seu quadro funcional?

[ x ] sim, institucionalizada

[ ]sim, ndo institucionalizada [ ] ndo

[ x ]sim, institucionalizada

[]sim, ndo institucionalizada [ ] nao

Se "sim"” na questao anterior, qual?

[ I1negros [ x]género[ ] opcao sexual

[ x ] portadores(as) de necessidades especiais

[Tnegros [ x]género [ ] opcao sexual

[ x ] portadores(as) de necessidades especiais

A organizacao desenvolve alguma politica
ou acao de valorizacao da diversidade entre

alunos e/ou beneficiarios?

[ x]sim, institucionalizada

[ 1sim, ndo institucionalizada [ ] nao

[ x ] sim, institucionalizada

[1sim, ndo institucionalizada [ ] ndao

Se "sim"” na questao anterior, qual?

[x]negros[x]género[ ] opcao sexual

[ x ] pessoas com necessidades especiais

[x]negros [x]género[]opcao sexual

[ x ] portadores de necessidades especiais

Na selecao de parceiros e prestadores

de servico, critérios éticos e de responsabilida-

de social e ambiental:

[ 1ndo sao considerados

[ x ] sdo sugeridos [ ] sao exigidos

[ 1 ndo sao considerados

[ x]1sdo sugeridos [ ] sdo exigidos

A participacao de empregados no
planejamento da Instituicao:

[ 1 nao ocorre [ ] ocorre em nivel de chefia

[ x ] ocorre em todos os niveis

[ 1ndo ocorre [ ] ocorre em nivel de chefia

[ x ] ocorre em todos os niveis

Os processos eleitorais democraticos
para escolha dos coordenadores e
diretores da organizagao:

[ 1ndo ocorrem [ x ] ocorrem regularmente

[ ] ocorrem somente para cargos intermediarios

[ 1nao ocorrem [ x ] ocorrem regularmente

[ ] ocorrem somente para cargos intermediarios

A Instituicao possui Comissao/Conselho
de Etica para 0 acompanhamento de:
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[ ]1todas agdes/atividades [ x ] ensino e pesquisa
[ x ] experimentacao animal/vivisseccao

[Indoha

[ ]1todas agdes/atividades [ x ] ensino e pesquisa
[ x ] experimentacdo animal/vivisseccao

[Indoha



10 - OUTRAS INFORMACOES

Nota explicativa:
1 - Para adequar as informacoes contabeis ao modelo de
balanco social adotado, é importante o seguinte esclareci-

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

APURACAO DO VALOR ADICIONADO

mento com relacao a composicao do Superavit do Exerci-
cio: das Despesas Totais, deduzir o item capital (maquinas+
instalacdes e equipamentos) no valor de R$ 14.253.809,53
(2017), R$ 33.339.771,03 (2016) e R$ 22.907.286,73
(2015), registradas com imabilizacoes nos respectivos anos.

2017

2016

1 - Receitas

R$ 258.398.368,76

R$ 263.662.310,21

Receitas ensino e extensao

R$ 245.312.908,97

R$ 240.209.572,64

Outras receitas

R$ 13.515.827,56

R$ 24.461.733,78

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

R$ (430.367,77)

R$ (1.008.996,21)

2 - Insumos adquiridos de terceiros

R$ 33.125.352,86

R$ 37.971.741,22

3 - Valor adicionado bruto (1-2)

R$ 225.273.015,90

R$ 225.690.568,99

4 - Retencoes

R$ 13.803.240,30

R$ 13.050.532,86

5 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4)

R$ 211.469.775,60

R$ 212.640.036,13

6 - Valor adicionado recebido em transferéncia

R$ 5.798.598,18

R$9.862.603,18

Receitas financeiras

R$ 4.146.876,34

R$ 7.538.962,08

Receitas de aluguéis

R$ 1.492.189,96

R$ 2.260.877,94

Doacoes recebidas

R$ 159.531,88

R$ 62.763,16

7 - Valor adicionado a distribuir (5+6)

R$ 217.268.373,78

R$ 222.502.639,31

- 2017 % 2016 %

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

217.268.373,78 100% R$ 222.502.639,31 100,00%
Empregados R$ 119.790.941,57 55,14% R$ 119.135.887,11 53,54%
Impostos, taxas e contribuicoes R$ 170.553,94 0,08% R$ 111.273,62 0,05%
Juros R$ 1.782.726,44 0,82% R$ 2.150.208,93 0,97%
Outras despesas financeiras R$ 14.679.017,23 6,76% R$ 13.283.432,63 5,97%
Aluguéis R$ 1.323.475,73 0,61% R$ 1.372.111,04 0,62%
Gratuidades concedidas R$ 49.215.846,61 22,65% R$ 49.773.721,59 22,37%
Descontos concedidos R$ 18.042.473,43 8,30% R$ 19.873.852,26 8,93%
Superavit do exercicio R$ 12.263.338,83 5,64% R$ 16.802.152,13 7,55%
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RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DOS
AUDITORES INDEPENDENTES RELACIONADO COM O
RELATORIO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Aos Conselheiros da Associacao Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo

INTRODUCAO

Fomos contratados pela Associacao Pro-Ensino Superior
em Novo Hamburgo para apresentar nosso relatorio de
asseguracao limitada sobre a compilacao das informacoes
relacionadas com o Relatorio de Responsabilidade Social,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO SOBRE

O RELATORIO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A administracao da Associacao Pro-Ensino Superior em
Novo Hamburgo é responsavel pela elaboragao e apresen-
tacao de forma adequada das informacoes constantes no
Relatorio de Responsabilidade Social de acordo com as di-
retrizes do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econ6-
micas (Ibase) e pelos controles internos que ela determinou
COMO necessarios para permitir a elaboracao dessas infor-
macoes livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as
informacoes constantes no Relatorio de Responsabilidade
Social, com base no trabalho de asseguracao limitada con-
duzido de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01/12,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elabo-
rado tomando por base a NBC TO 3000 — Trabalho de As-
seguracao Diferente de Auditoria e Revisao, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que é equivalente
a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao
Internacional de Contadores, aplicaveis as informacoes nao
historicas. Essas normas requerem o cumprimento de exi-
géncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o
trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca

limitada de que as informacdes constantes no Relatorio de
Responsabilidade Saocial, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacoes a administracao da Entidade e outros profissio-
nais que estao envolvidos na elaboracao das informacoes
constantes no Relatorio de Responsabilidade Social, assim
como pela aplicacao de procedimentos analiticos para obter
evidéncia que nos possibilite concluir na forma de assegu-
racao limitada sobre as informacdes tomadas em conjun-
to. Um trabalho de asseguracao limitada requer, também,
a execucao de procedimentaos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o leve
a acreditar que as informacoes constantes no Relatorio
de Responsabilidade Social, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilacao e apre-
sentacao das informacoes constantes do Relatorio de Res-
ponsabilidade Social e de outras circunstancias do trabalho
e da nossa consideracao sobre areas onde distorcoes rele-
vantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

a. o planejamento dos trabalhos, considerando a relevan-
cia, o volume de informagoes quantitativas e qualitati-
vas e 0s sistemas operacionais e de controles internos
gue serviram de base para a elaboracao das informa-
cOes constantes do Relatorio de Responsabilidade So-
cial da Associacao Pro-Ensino Superior em Novo Ham-
burgo;



b. o entendimento da metodologia de calculos e dos pro-
cedimentos para a compilacao dos indicadores por
meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela
elaboracao das informacoes;

c. aaplicacao de procedimentos analiticos sobre as infor-
macoes quantitativas e indagacoes sobre as informa-
¢Oes qualitativas e sua correlagao com os indicadores
divulgados nas informagoes constantes do Relatorio
de Responsabilidade Social da Associacao Pro-Ensino
Superior em Novo Hamburgo; e

d. oconfronto dos indicadores de natureza financeira com
as demonstracoes contabeis e registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam,
também, a aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura de
elaboracao balizada pelo modelo do Instituto Brasileiro de
Analises Saociais e Econémicas (Ibase) aplicavel na elabora-
cao das informacoes constantes do Relatorio de Responsa-
bilidade Social.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

ALCANCE E LIMITAQﬁES

Os procedimentos aplicados no trabalho de asseguracao li-
mitada sao substancialmente menos extensos do que aque-
les aplicados no trabalho de asseguragao que tem por obje-
tivo emitir uma opiniao sobre as informacoes constantes do

o

Relatorio de Responsabilidade Social. Consequentemente,
nao nos possibilitam obter seguranca de que tomamos co-
nhecimento de todos os assuntos que seriam identificados
em trabalho de asseguragao que tem por objetivo emitir
uma opiniao. Caso tivessemos executado um trabalho com
objetivo de emitir uma opiniao, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distor¢coes que podem existir
nas informacoes constantes do Relatorio de Responsabi-
lidade Social. Dessa forma, nao expressamos uma opiniao
sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacdes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcu-
lar ou estimar esses dados. Interpretacoes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujei-
tos a pressupostos individuais e a julgamentos.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descritos nes-
te relatorio, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a acreditar que as informacgoes constantes do Relatorio
de Responsabilidade Social para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 nao foram compiladas, em todos os as-
pectos relevantes, de acordo com as diretrizes do Instituto
Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas (Ibase).

Novo Hamburgo, 18 de maio de 2018.

LAUERMANN
SCHNEIDER

Lauermann Schneider Auditores Associados
CRC/RS 4574

Tanha Maria Lauermann Schneider
Contadora - CRC/RS 42725

Vinicius Schneider
Contador CRC/RS 81737

79






Com o objetivo de compartilhar as acoes
desenvolvidas a partir de sua Politica

de Responsabilidade Social, a Univer-
sidade Feevale apresenta o Relatario

de Responsabilidade Social 2017, que
traz informacoes relevantes sobre o seu
desempenho econdmico, ambiental e
social. Os dados referem-se ao periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2017 e consideram as acoes realizadas
e seus resultados, incluindo os dois
campus, em Novo Hamburgo, o Fee-
vale Techpark, com unidades em Novo
Hamburgo e Campo Bom, e atividades
desenvolvidas junto as comunidades
em espagos de parceiros, seja do poder
publico, iniciativa privada ou organiza-
coes do terceiro setor.

Coleta de dados, forma,
periodicidade e verificacao

A organizacao do Relatorio de Responsabilidade Social é co-
ordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e
Extensao (Proppex) e pelo setor de Marketing da Universi-
dade Feevale, com o aporte de todas as areas da Instituicao
no levantamento das informagdes. Contempla os temas de-
finidos na Politica de Responsabilidade Social, apresentados
por meio de objetivos e de indicadores, utilizando como re-
feréncia a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI). O
Balanco Social é balizado pelo modelo do Instituto Brasileiro
de Analises Saciais e Econdmicas (Ibase) e foi verificado ex-
ternamente.

Publicado anualmente, o Relatorio declara atividades do ano
anterior e indicadores comparativas, com ao menos dois
periodos anteriores. O Ultimo relatorio foi apresentado em
julho de 2017, contendo as atividades e indicadores com re-
sultados do ano de 2016. A edigao 2017 é disponibilizada de
forma impressa e on-line pelo link www.feevale.br/respon-
sabilidadesocial.

A'Universidade Feevale quer saber a sua opiniao sobre a Ins-
tituicao e também sobre as questdes abordadas no Relato-
rio de Responsabilidade Social. Os contatos podem ser rea-
lizados pelo telefone (51) 3586-8833 ou e-mail imprensa@
feevale.br.

SELO FSC

Este Relatorio de Responsabilidade Social possui o selo FSC,
certificacao florestal que garante que a madeira utilizada em
determinado produto é oriunda de um processo produtivo
manejado de forma ecologicamente adequada, socialmente
justa e economicamente viavel, e no cumprimento de todas
as leis vigentes.
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INDICE REMISSIVO MODELO GRI

A Universidade Feevale esta utilizando, de forma voluntaria, o modelo da Global Reporting Initiative (GRI) como referéncia
no seu Relatorio de Responsabilidade Social. De acordo com essas orientagoes, a seguir disponibilizamos o indice:

(continua)

ASPECTO INDICADOR | CONTEUDOS PADRAO GERAIS m

ESTRATEGIA E ANALISE G4-1 Mensagem do presidente
G4-3 Nome da organizacao 6
G4-4 Principais marcas, produtos e/ou servicos 06e 36
G4-5 Localizacao da sede da organizagao 7
Paises onde estao as principais unidades de operacao ou as
G4-6 . I, - 10
mais relevantes para os aspectos da sustentabilidade do relatorio
G4-7 Tipo e natureza juridica da propriedade e formacao juridica da organizacao 69
G4-8 Mercados em que a organizacao atua 6e36
G4-9 Porte da organizacao 31,36e70
PERFIL ORGANIZACIONAL G4-10 Perfil dos empregados 32
G4-11 Percentual de empregados cobertos por acordos de negociacao coletiva 32
G4-12 Descricao da cadeia de fornecedores da organizagao 45
Glh-13 I\/Iud.anga5~5|gn.|ﬁca’1t|.vas em r_elagao a porte, estrutura, 8645
participagao acionaria e cadeia de fornecedores
G-l Descricao sobre como a organizagao adota a A Instituicao nao adota
abordagem ou principio da precaucao o principio da precaucao
o R . Nao apresenta dados
G4-15 (Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente
para demonstrar.
G4-16 Participacao em associacoes e organizagoes 19
Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras
G4-17 : i - - 69
consolidadas e entidades nao cobertas pelo relatério
G4-18 Processo de definicao do conteldo do relatério 81
G4-19 Lista dos aspectos materiais 81
ASPECTOS MATERIAIS . - .
IDENTIEICADOS E LIMITES G4-20 Limite, dentro da organizacao, de cada aspecto material 81
G4-21 Limite, fora da organizacao, de cada aspecto material 81
GL4-22 Reformulacdes de informacoes fornecidas em relatérios anteriores 81
Alteracoes significativas de escopo e limites de
G4-23 . - y . 81
aspectos materiais em relacao a relatorios anteriores
G4-24 Lista de grupos de stakeholders engajados pela organizacao 81
G4-25 Base usada para a identificacao e selecao de stakeholders para engajamento 80e 81
ENGAJAMENTO DE
STAKEHOLDERS G4-26 Abordagem para envolver os stakeholders 20e21
Gl-27 Principais topicos e preocupagoes levantadas 21.35,37 e 38

durante o engajamento de stakeholders




(conclusao)

ASPECTO INDICADOR | CONTEUDOS PADRAO GERAIS m

G4-28 Periodo coberto pelo relatorio
G4-29 Data do relatério anterior mais recente 81
) G4-30 Ciclo de emissao de relatorios 81

PERFIL DO RELATORIO

G4-31 Contato para perguntas sobre o relatorio ou seu conteddo 81

G4-32 Opcao da aplicagao das diretrizes e localizacao da tabela GRI 64 81

G4-33 Politica e pratica atual relativa a busca de verificagao externa para o relatério 81
GOVERNANCA G4-34 Estrutura de governanca da organizacao 16,17,18e 19
ETICA E INTEGRIDADE GL4-56 V/alores, principios, padroes e normas de comportamento da organizagao 09

CATEGORIA INDICADOR | CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS m

G4-EC1 \alor econdmico direto gerado e distribuido 23e70
ECONOMICA Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servicos
. 23
G4-EC7 oferecidos
GL4-ENT Materiais usados, discriminados por peso ou volume 28e29
G4-EN3 Consumo de energia dentro da organizacao 29
AMBIENTAL G4-EN8 Total de agua retirada por fonte 29
G4-EN23 Peso total de residuos discriminado por tipo e método de disposicao. 28e29
G4-EN31 Total de investimentos e gastos com protecao ambiental, discriminado por tipo | 27
Gh-LAT NUmero total e taxas de novas contratacoes de empregados e rotatividade de 32
empregados por faixa etaria, género e regiao
Percentual da forga de trabalho representada em comités formais de salde e
G4-LAS seguranca, compostos por empregados de diferentes niveis hierarquicos, que 19
ajudam a monitorar e orientar programas de salde e seguranca no trabalho
SOCIAL - PRATICAS
TRABALHISTAS E GL-LAG Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e 3
TRABALHO DECENTE namero de obitos relacionados ao trabalho, discriminados por regido e género
GlL-LAS Numgro médio de holras deltrelnamento por ano por empregado, discriminado 21633
por género e categoria funcional
Razao matematica do salario e remuneracao entre mulheres e homens, discri-
G4-LA13 . . . . S 32
minada por categoria funcional e unidades operacionais relevantes
SOCIAL - SOCIEDADE G4-SO1 Percen_tual de operacoes com programas |mplement§dos de engajamento da 53
comunidade local, avaliacao de impactos e desenvolvimento local
SOCIAL
RESPONSABILIDADE G4-PR5 Resultados de pesquisas de satisfacao do cliente 21,37e38
PELO PRODUTO
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EXPEDIENTE

Associacao Pro-Ensino Superior
em Novo Hamburgo - Aspeur

Luiz Ricardo Bohrer
Presidente do Conselho de Administracao

Heinz Drews
Presidente do Conselho Deliberativo

Marcio André Arnold
Coordenador do Conselho Fiscal

Inajara Vargas Ramos
Reitora

Cristina Ennes da Silva
Pro-Reitora de Ensino

Cleber Cristiano Prodanov
Pro-Reitor de Inovacao

Joao Alcione Sganderla Figueiredo

Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduacao e Extensao

Joelma Maino
Gerente de Marketing

Simone Inés Schiitz de Souza
Contadora (CRC/RS 050463/00)

Solange Corréa
Edicao - Jornalista (Mtb 8332)

Adriana Christ Kuczynski
Arte e editoracao

Organizacao

Joao Alcione Sganderla Figueiredo
Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduagao e Extensao

Luciane lwanczuk Steigleder
Relacoes Publicas (CONRERP 2954)

Colaboracao com textos

Alexandra Kloeckner Eckert Nunes, Anderson Luiz De Souza, Daiane Cristina Silva, Denise Blanco
SantAnna, Lisiane Fonseca da Silva, Maura Regina de Mello, Sheila Maria Leuck e VVera Maria Warken Pilger.

Revisao
Gabriela Fabian

Fotografias

Ana Knevitz - Capa, 01, 02,05, 07,09, 12, 14, 20, 21, 24, 28, 30, 33, 37,

39, 42,46, 47,48, 49,50, 51, 53, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65 € 68

Acervo Feevale - 08, 11, 25, 27, 49, 66 e 80
Banco de Imagens- 15, 18 e 45

Jauri Belmonte - 17 e 26

Sabrina Becker - 50

Lidia Dutra - 04

Donaldo Haudlich - 22






UNIVERSIDADE

FEEVALE

Campus |

Av. Dr. Mauricio Cardoso, 510
Bairro Hamburgo Velho

Novo Hamburgo, RS
CEP-E35170-235

Campus i
ERS-239, 2755
Novo Hamburgo, RS
CEP 93525-075
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