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1. INTRODUCAO

A Politica de Responsabilidade Social ofi-

cializa e orienta o compromisso da Universidade
Feevale com o desenvolvimento social da regido
e do pais em que esta inserida.

A implementagéo desta Politica de Respon-
sabilidade Social revela um esforgo da instituicio
na perspectiva de responder, com criatividade
e inovagao, aos desafios postos pela sociedade
contemporénea, expressos, inclusive, em atos
normativos do Ministério da Educagédo (MEC) e
seus orgdos vinculados, como o Conselho nacio-
nal de Educagao (CNE) e a Comissdo Nacional
de Avaliagdo (Conaes), que instigam as univer-
sidades a pautarem suas politicas e agbes com
responsabilidade social.

A Politica de Responsabilidade Social &
transversal as acdes da Universidade Feevale e
materializa a articulag&o entre ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo institucional, expressos em
seus diversos cursos e programas académicos e
atos administrativos.

Com a defini¢o, implantagio e divulgagao
desta Politica, a Feevale reafirma seu Compro-
misso Social com a produgdo, desenvolvimento
e difusdo do conhecimento e com a sua missdo
de promover a produgdo do conhecimento, a
formagdo dos individuos e a democratizagdo do
saber, contribuindo para o desenvolvimento da
sociedade.
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1.1. HISTORICO INSTITUCIONAL

Nascida como Federagio de Estabelecimen-
tos de Ensino Superior em Novo Hamburgo, em
1970, elevada & condigao de Centro Universitario
em 1899 e credenciada como Universidade em
2010, a Feevale construiu sua identidade como
uma Instituigdo comunitaria, regional e inovadora,
profundamente comprometida com o desenvolvi-
mento regional sustentavel, buscando a melhoria
da qualidade de vida, a preservagédo do ambiente
e a redugdo das desigualdades e das injusti¢as

sociais.

Consciente desse compromisso, foi cons-
truindo, com rigor e determinacao, as condigdes
para constituir-se em uma instituicdo imprescin-
divel para a sociedade, segundo sua identidade
comunitaria, regional e inovadora. O primeiro
esforgo foi o desenvolvimento e consolidagio
das atividades de ensino de graduagéo e pos-
graduacdo. Assim, criou e consolidou os curses
ofertados a partir das demandas regionais, com
alta qualidade, de tal forma que seus indicado-
res a colocam em situagdo de igualdade com as
melhores instituigdes privadas e comunitarias do
pais e da regiao.

A Extensao, fiel ao espirito comunitario
da Feevale, desenvolve agdes profundamente
vinculadas aos espagos e movimentos sociais
e comprometidas com os direitos de cidadania
para além da perspectiva assistencialista. Tem se
expandido consideravelmente, tendo atingido, a
cada ano que transcorre, um patamar de desen-
volvimento crescente através de seus programas
e de seus projetos.

O desenvolvimento da pesquisa, seguido da
pos-graduacao stricto sensu, foi o foco dos Glti-
mos anos, tendo em vista superar a institucionali-
dade de Centro Universitario, centrada no ensino,
através da construgdo das condigdes para a
consolidagdo de uma institucionalidade univer-
sitaria, centrada nos processos de producgdo do
conhecimento, sempre articulados ao ensino e &

extensao.
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Um aspecto importante a destacar na ofer-
ta de pds-graduacao stricto sensu da Feevale
& seu carater inovador, voltado pricritariamente
para dreas multidisciplinares, na perspectiva da
reducio das desigualdades regionais, no que diz
respeito as diferentes dimensbes do desenvolvi-
mento humano sustentavel, incluindo a expanséo
das oportunidades educacionais em todos os
niveis do Sistema Nacional de Educacao.

Solidamente ancorada em uma gestéo
administrativa e financeira sdbria, rigorosamente
voltada para a efetivacdo das metas institucio-
nais, a Universidade Feevale se constitui em uma
InstituicBo economicamente saudavel, com ins-
talagbes fisicas modernas e adequadas & busca
permanente de exceléncia académica, integrada

as novas tecnologias de produgao, de infor-

macdo e de comunicacdo e aos processos de
desenvolvimento com inclusdo social, através de
seus programas articulados de ensino, pesquisa
e extensdo, de seus programas de cooperagao
nacional e internacional e de seus programas de
democratizacdo do acesso através do financia-
mento estudantil e das agées afirmativas.
Ressalte-se, ainda, que a mesma politica
de desenvolvimento pensada e orientada pelas
demandas regionais que tém pautado a expan-
sdo da graduacdo e da extensdo, tem servido
de critério para a implantagdo da pesquisa e da
pos-graduacdo stricto sensu, de modo a assegu-
rar uma trajetdria segura para a Instituicao, que
ndo ponha em risco sua exceléncia e sua estabi-
lidade, uma vez que, por ser de natureza comu-

nitaria, ndo se rege pelos critérios mercantis, mas

Politica de responsabilidade social 444 5



pelos criterios de qualidade.

Assim, a Universidade Feevale, com base no
seu Planejamento Estratégico, processo orienta-
dor de sua gestdo académica e administrativa,
trabalha para tornar-se, cada vez mais, uma ins-
tituicdo imprescindivel para a sociedade e busca
consolidar-se como uma das melhores universi-
dades comunitarias do estado e do pais.

Do ponto de vista da gestdo estratéqgica, a
Feevale entende que deve combinar exceléncia
académica com compromisso social, a partir do
conhecimento da sociedade em suas possibilida-
des e limites, o que exige competéncia cientifica,
administrativa e politica, sé possiveis através da
gestao participativa, que passa a constituir-se em
importante dindmica operacional na tomada de
decisbes com vista & qualificacdo da totalidade
das agdes institucionais.

Para tanto, a estrutura administrativa, em
que os conselhos deliberativos desempenham
papel fundamental, garante a participagéo dis-
cente e docente, consolidando a autoria e com-
prometimento de todos na (re)construgdo do
Projeto Pedagdégico Institucional e das metas
operacionais dele decorrentes, ndo apenas como
documento, mas como processo, cujos debates
resultam em sinteses que permitam & Instituicdo
desenvolver-se permanentemente.

MNesse processo, a avaliagao institucional
tem importante funcdo a desempenhar. Por essa
razdo, a Feevale instituiu, em 1995, o Programa
de Avaliagdo Institucional (PROIN), atualmente

integrado ao Sistema Nacional de Avaliagdo do
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Ensino Superior (SINAES), tanto conceitual como

tecnicamente.

Através de um trabalho sério e sistematico,
foram construidas as condigdes para que se
atingisse essa nova institucionalidade, de forma
responsavel e ordenada, congregando a partici-
pacao coletiva em torno da missao institucional
de — Promover a produgdo do conhecimento, a
formacgdo dos individuos e a democratizagdo do
saber, contribuindo para o desenvolvimento da
sociedade — que expressa 0 compromisso com
a comunidade regional como manifestagdo da

universalidade das relagbes sociais e produtivas.

1.1.1. Componentes
estratégicos da missdo
institucional

Enquanto Universidade a Feevale compreen-
de que sua missao realiza-se na pratica académi-
ca cotidiana integrando as politicas, programas e
agbes do Ensino, da Extensdo, da Pesquisa e da
Gestao, atuando em quatro grandes areas: cién-
cias humanas, artes e letras, ciéncias da salde,
ciéncias tecnoldgicas e ciéncias aplicadas, cujos
compromissos estratégicos sao:

Ensino: garantir as condigdes de acesso,
continuidade e conclusdo de estudos, através de

processos qualificados de ensino nos diferentes



niveis e modalidades da Educacgéo Basica e Su-

perior, de forma a promover a formacgé&o integral e
profissional dos individuos nas diversas dreas do
conhecimento;

Extensdo: promover a produgdo e a socia-
lizagdo do conhecimento integrada ao ensino e
a pesquisa, a fim de contribuir para o desenvol-
vimento da sociedade, através de agbes relacio-
nadas com a identidade comunitdria da Feevale,
compondo o processo de formacdo e de desen-
volvimento do individuo em resposta as demandas

da comunidade, como uma das formas de expres-

sdo do compromisso social da Instituigdo,

Pesquisa: promover a produgéo do conheci-
mento e a inovagdo, por meio da pesquisa cientifica
e tecnoldgica e de programas de pds-graduagéo
Stricto Sensu, para contribuir com o desenvolvimen-
to da sociedade.

Gestao: planejar, estruturar, gerir e promover o
aperfeicoamento dos processos e atividades-meio,
buscando, através da otimizagdo dos recursos e do
envolvimento das pessoas, garantir a auto sustenta-
bilidade e o atendimento as necessidades inerentes

& realizagdo da missédo da Feevale;
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1.1.2. Principios Orientadores
da Universidade Feevale

A Universidade Feevale, assumindo sua
condic@o de instituigdo formadora de cidad&os
criticos e de profissionais competentes e empre-
endedores, guia-se um conjunto de principios e
valores que orientam seu trabalho e suas prati-
cas de gestdo. Assim, pauta suas agbes:

Na Universalidade, consonante com seu
compromisso de produtora de conhecimento e
saberes universais comprometidos com o bem
comum da Humanidade e voltada a impulsionar
o desenvolvimento social como estratégia de
construgao da igualdade entre os povos e entre
os homens, rejeitando veementemente discrimi-
nagbes de qualquer natureza;

Na Etica, tomada com rigor cientifico como
principio orientador de sua gestdo e de suas
atividades e na Exceléncia da oferta de todos
Seus servigos, seja por decorréncia de sua mis-
sd0, que agora passa a incorporar radicalmente
a pesquisa, articulada ao ensino e a extenséo na
perspectiva da qualidade académica, seja pela
necessidade para melhor atender as demandas
postas para o ensino superior a partir das mu-
dangas ocorridas na sociedade, na cultura e no
trabalho;

Na Flexibilidade e na Integralidade que
permeiam os curriculos, métodos e criterios aca-
démicos para melhor atender a comunidade;

Na Autonomia, esséncia de uma univer-

sidade livre na construgdo do seu saber e na
Diversidade, como compromisso com todas as
manifestagdes e praticas culturais.

Mas, & na Inser¢do que a Universidade
Feevale, reconhecendo a reunificagdo entre ci-
éncia, cultura e tecnologia que caracterizam este
momento de desenvolvimento das forgas produti-
vas, compreende que o fazer universitario s6 se
faz competente enquanto tomar como objeto as
relagfes sociais e produtivas na sua dimensao
de totalidade, segundo o que é a especificida-
de de sua fungdo: a producdo do conhecimento
indissociada do ensino e da extensao. Para tanto,
a Feevale tomara a pratica social em ambito
regional como expressao da totalidade social que
integra as dimensdes econdmica, social, tecnold-
gica, cultural e educativa, a partir do que tomara
suas especificidades e interconexdes como pano
de fundo para as definigbes relativas aos recortes
dos objetos de investigagdo e formagdo humana,
na perspectiva da construgéo das condigbes para
o desenvolvimento sustentdvel. Com base nessa
compreensao, o desenvolvimento regional, toma-
do como parte da totalidade social, sera ponto
de partida e ponto de chegada para o trabalho
universitario, em suas articulagbes com o contex-
to nacional e internacional.

A Universidade Feevale pretende, desta

forma, configurar-se como uma Universidade

8 PP Universidade Feevale - Politica de responsabilidade social



profundamente enraizada na pratica social,
assegurando a pertinéncia de suas agtes e sua
insergdo nos planos local, regional, nacicnal e
internacional, desenvolvendo intercambios e com-
partilhando conhecimentos.

Decorrem, ainda, dessa compreensdo, o
desenvolvimento de programas inter e transdis-
ciplinares que atendam &s demandas regionais
relativas a produgéo de conhecimento e forma-
¢ao de quadros capazes de atuar no sentido
da superagao da pobreza, da intolerancia, do
analfabetismo, da fome, da degradag&o do meio
ambiente e de todas as demais formas de violén-

cia individual e social.

1.2. HISTORICO

DA POLITICA DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL NA FEEVALE

Em 2007, a partir da revisdo do Planejamen-
to Estratégico da Feevale, a instituicdo sentiu a
necessidade de desenvolver sua Politica de Res-
ponsabilidade Social, de forma que embasasse
todas as agoes institucionais, e pudesse compor

o sistema de avaliagdo institucional.
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Foi criado entdo o Grupo Cooperativo das
Politicas de Responsabilidade Social da Feeva-
le, em cumprimento ao objetivo estrategico n® 3.
O grupo foi composto por um representante de
cada Pré-reitoria @ um de cada instituto académi-
co. Durante todo o ano de 2008 o grupo reuniu-
se, analisou os documentos institucionais e os
principais modelos de avaliagdo da responsabili-
dade social.

Para embasar as discussdes acerca da defi-
nigdo da Politica Institucional, tornou-se necessa-
rio realizar o levantamento das definicbes institu-
cionais, constante nos diversos documentos que
traduzem os valores, os principios, as politicas,
as diretrizes e as agdes da instituicio acerca do
tema “Responsabilidade Social”.

Assim, de forma hierarquica, sdo os seguin-
tes documentos balizadores das concepgdes
sobre Responsabilidade Social Institucional: Es-
tatuto da ASPEUR; Estatuto da Feevale; Plane-
jamento Estratégico; PDI da Universidade Fee-
vale; Politicas Especificas das diversas areas da
Instituicio e do Sistema Nacional de Avaliagao
do Ensino Superior (SINAES).

A partir destes documentos, foram levanta-
dos quais as partes interessadas (publicos), as
areas de atuacdo e os principios de atuagdo da
Paolitica de Responsabilidade Social Institucional.

Com este documento e as politicas definidas, a

Responsabilidade Social passou a ser um tema a
ser discutido e um compromisso a ser assumido
por todos os atores institucionais.

A partir de 2012, novo esforgo esta sen-
do empreendido para ampliar e aprofundar a
concepgao e a politica de responsabilidade da
Universidade Feevale considerando os novos
desafios que se colocam para a instituicdo e para

a sociedade,
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2. CONCEPCAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Coerente com os fundamentos basilares es-
tatutarios da mantenedora e com sua identidade
comunitaria e regional, a Universidade Feevale
concebe, do ponto de vista politico e epistemo-
l6gico, que o conhecimento se produz a partir
da pratica e deve estar voltado para o enfrenta-
mento das questdes da realidade, pela atividade
humana, ao mesmo tempo individual e coletiva,
mas sempre historica. Como consequéncia, dada
a sua insergao regional, tem como principio
orientador a articulagdo dialética entre regionali-
Zacgao e globalidade, comunidade e universalida-
de, diferenca e igualdade, na perspectiva de sua
permanente relagdo com a pratica social, como
forma de superagio dos modelos que a crise de
paradigmas tornou anacronicos.

A vinculagdo organica com a Comunidade
e 0 compromisso com o desenvolvimento regio-
nal foram incorporados & natureza da instituico
para além de seu compromisso social e politico.
Para a Feevale, portanto, ser comunitaria tem um
significado histérico e carrega a nogao de iden-
tidade, de responsabilidade coletiva e de coo-
peracao, tanto com a comunidade em que esta
inserida como com as instituigbes coirmas que
integram o Consodrcio de Universidades Comuni-

tarias Galchas (Comung) e a Associacdo Bra-

sileira das Universidades Comunitarias (Abruc),
que expressam a mesma finalidade social.

O conceito e a experiéncia comunitaria,
incorporada em varias universidades galchas,
tém raizes na histdria da colonizagdo, na orga-
nizagao social dos imigrantes e de seus descen-
dentes. Junto a essas populagdes, a nogio de
organizagao comunitaria passa pela organizagao
da educacdo como atividade das comunidades e
ndo somente do Estado. O termo comunitario é
uma ideia forga que agrega pessoas e organiza-
goes para a viabilizagdo de um projeto comum.
Esta concepgdo traz o desafio da organizagio e
da regulamentagao, da gestao do projeto comum,
ou seja, do projeto académico. Para tanto, estru-
tura-se uma rede de relactes, entre as pessoas
e as organizagbes (publicas, privadas e estatais),
da comunidade regional, com o compromisso de
sustentar politicamente o projeto que esta voltado
para fins comuns.

A Feevale foi concebida para participar do
processo de desenvolvimento humano, social,
educacional, cultural, econémico e tecnoldgico
de trés regides em especial: vales do Sinos, do
Cai e do Paranhana. E onde a Instituigdo esta
enraizada, identificada e comprometida priorita-
riamente, mesmo recebendo alunos de varias
outras regides do Estado e do Brasil, bem como
liderando intercdmbios e relagbes de cooperagao
com paises de todos os continentes.

Assim, a regionalidade de atuacio e o
compromisso com o desenvolvimento da regido

do Vale dos Sinos & inerente ao propdsito de
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seus fundadores, marca da histdria da Feevale e

caracteristica ontologica do Plano de Desenvol-
vimento Institucional e do Projeto Pedagdgico da
Instituigao.

Como instituicdo universitaria regional,
fazemos parte do Sistema MNacional de Educa-
Gao Superior do Brasil, buscando cumprir todos
os requisitos exigidos pela legislagdo, mas ndo
nos satisfazendo com isto, pois entendemos que
nosso credenciamento plablico se completa na
capacidade e no reconhecimento que obtiver-
mos da comunidade em que estamos inseridos,
nos tornando imprescindiveis para a sociedade.
Reconhecimento puablico e legitimidade social sdo
processos indissocidveis para uma |IES Comuni-
taria, Regional e Inovadora.

Mesta perspectiva, a Politica de Responsa-

bilidade Social da Feevale extrapola o carater
legalista que a incorporagao da responsabilidade
social passou a ter nas universidades, em fungéo
da avaliagdo do érgao regulador, e também sig-
nifica que a nossa fungdo vai além da formacao
de profissionais, do fomento & cultura, da produ-
gdo do conhecimento e da oferta de servigos de
extensdo. Isso significa compreender que, como
instituicdo, estamos comprometidos com o desen-
volvimento social, e que nossa gestdo ndo pode
estar restrita ao cumprimento das suas funcgbes
precipuas (ensino, pesquisa e extensdo), mas
com o futuro desse desenvolvimento, que passa,
evidentemente, pelas suas fungdes, requerendo
significativas mudangas na concepgdo da sua
fungdo social nesse processo de desenvolvi-

mento.
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Desta forma, a Universidade Feevale com-
preende a responsabilidade social e seu com-
promissc com a sociedade como uma pratica
pedagodgica
que cumpre uma fungio peculiar integrando os
processos e resultados de pesquisa, ensino e
extensdo através de uma pratica pedagdgica
interdisciplinar que ocorre no interior das relagdes
sociais.

Esta concepgao repousa sobre algumas premis-
sas:

- 0 compromisso social da universidade e,
portanto, a vinculagdo organica com a sociedade,
deve ocorrer através de todas as atividades da
Instituig&o, ndo tendo, portanto, um espago privi-
legiado para ocorrer;

- 0 ensino e a pesquisa sdo indissociaveis

pela sua propria natureza, uma vez que a pes-

quisa gera o conhecimento a ser disseminado,
a partir das demandas sociais; & inadequada,
portanto, a concepgdo que atribui a uma fun-
¢do externa a este bindmio, no caso a extensdo
tomada isoladamente, a tarefa de realizar esta
integracgao, posto que ela compete ao conjunto
das acdes académicas institucionais;

- as relagGes entre pesquisa, ensino e ex-
tensdo dependem diretamente de dois aspectos
importantes do trabalho cientifico: a génese deste
processo -
as demandas sociais, que definem a pertinéncia
e a relevancia e a destinagdo dos resultados, que
define a fungio social na perspectiva da qualida-
de de vida e da reducdo das desigualdades;

- ensino, pesquisa e extensdo sdo praticas
pedagdgicas que, embora se articulem,

apresentam especificidades.
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2.1. FINALIDADES
DA POLITICA DE

RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA FEEVALE

A Politica de Responsabilidade Social da

Universidade Feevale (PES — Feevale), alicerga-

da no Estatuto da ASPEUR, Estatuto da Feevale,

no Planejamento Estratégico, PDI| da Universida-
de Feevale, nas Politicas Especificas das diver-
sas areas da Instituicdo e no Sistema Nacional

de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES) visa:

* Promover o desenvolvimento humano
e social por meio de um conjunto de iniciativas
inovadoras nas areas da educacao, salide, meio
ambiente e inclusio;

= Alinhar conceitos, estratégias, priorida-
des e linhas de acgdo nas diferentes instancias e
areas da Universidade;

« Assegurar a integragdo de politicas,
programas e agdes na mesma perspectiva de
formacédo de cidadaos e profissionais comprome-
tidos com a promogao de valores éticos, com a
cidadania efetiva e com o desenvolvimento social
e econdmico regional;

= Criar sinergias entre as praticas de Res-
ponsabilidade Social e os processos de ensino,
pesquisa e extensdo, no contexto do Desenvolvi-

mento Sustentavel;

* Potencializar a articulagao entre a Uni-
versidade Feevale e a sociedade consolidando a
sua natureza de instituigo comunitaria compro-

metida com as demandas sociais;

2.2. AREAS DE ATUA-
CAO DA PRS - Feevale

As areas de atuagio da Feevale, previstas
em seus documentos e que foram contempladas
para a definicdo da Politica de Responsabilidade
Social, sdo as seguintes:

- Inclusdo Social;

- Desenvolvimento Econdmico e Social;

- Meio Ambiente;

- Preservacdo da Memdria e Patrimdnio

Cultural.
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2.3. PRINCIPIOS DE
ATUACAO DA PRS -
Feevale

Os principios de atuagao, formulados a partir
dos documentos anteriormente apresentados,
que embasam as politicas de Responsabilidade
Social da Feevale, sdo os seguintes:

* Parceria e cooperacao com diferentes
setores da sociedade (poder publico, iniciativa
privada e sociedade civil organizada);

+ Dialogo significativo entre universidade e
comunidade;

+ Imparcialidade politico-partidaria (a comu-
nidade como finalidade maior da Instituigéo);

» Criticidade (atitude de critica social e
democratizagéo da ciéncia e da tecnologia);

» Sustentabilidade socioambiental;

* |novacgao;

+ Desenvolvimento com justica social;

+ Autonomia responsavel e liberdade aca-
démica;

+ Respeito & diversidade e & pluralidade
cultural;

+ Desenvolvimento de lagos de solidarieda-
de;

* Inclusdo e acessibilidade.

2.4. PARTES INTERES-
SADAS NA PRS -
Feevale

As partes interessadas na PRS - Feevale

estdo assim definidas:

2.4.1. Interno:

*+ ASPEUR;
* Funcionarios do quadro docente & técnico
-administrativo;

+ Alunos de todos os niveis de ensino.

2.4.2. Externo:

* Comunidade;

* Poder Publico (esfera federal, estadual e
municipal);

* Iniciativa privada;

+ Organizagdes sociais;

+ Fornecedores de produtos e servigos;

+ Entidades representativas;

* |Imprensa.
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