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TENEMOS UN PROBLEMA. Constatamos que:

A. los investigadores (e incluso de buena parte la sociedad) no han considerado hasta hace
muy poco de la universidad como una organizacion de pleno derecho, es decir de una
organizacion con sus caracteristicas, condicionantes y responsabilidades y por tanto
modelizadle de acuerdo con las ciencias de la gestion Y DIGNA DE ESTUDIO. Cuestiones
tan relevantes como el modelo de aportacion de valor (modelo de negocio), los disefos
organizativos, el marqueting, la estrategia, la gestion de los servicios, etc, han sido poco
tratadas

B. Y tampoco ha considerado, hasta hace poco, que la universidad puede estudiarse como
un agente en relaciéon a unos objetivos precisos es decir que la universidad es un agente
economico y social con una mision determinada y significativa y comprometida con la
demanda social. TAMPOCO SUS INSTRUMENTOS EN RELACION A LA ORGANIZACION

Consecuentemente nos encontramos ante una oportunidad. Pero ... ;vale realmente la pen
ocuparnos de este tema? ;es transcendente?




La relevancia de la universidad

Por sus efectivos y por el ambito en el que la labor de la universidad desarrolla su actividad trabaja
(luego haremos un poco de teoria) “El caso espafiol”

Por los efectivos.
« Total de estudiantes 1,538.000

* Numero de profesores 115.366, 1 de cada 400 espaiioles tiene un contrato de profesor ala
universidad

* Numero de personal de administracion y servicios 60.000

* Numero de personas que “van” en la universidad en relacién a los habitantes en Espana: 1.712.
000.

* 1 de cada 27 espanoles esta (o deberia estar) en la universidad

Es cuanto a su ambito de actuacion.
« La universidad crea conocimiento, lo almacena, lo difunde
 Esfuerzo investigador, 608.000 publicaciones cientificas
 Patentes nacionales, El 20% de las solicitudes de patentes del pais
« ETC




Veamos si podemos darle mas contenido al sequndo argumento. EL AMBITO DE ACTUACION

Nos estamos adentrando en un nuevo paradigma econémico “la Cuarta Revolucién Industrial”, fruto
de una verdadera revolucion tecnoldgica que hasta hace poco solo intuiamos, y a la que incluso le
buscamos un nombre, la llamamos entonces “Economia del Conocimiento”

Hoy ya no tenemos ninguna duda que EL CONOCIMIENTO, como creador del stock cientifico e
impulsor de su aplicacion ES LA CONDICION NECESARIA DEL PROGRESO. Pero en esta andadura
el conocimiento no anda solo. Hay OTRO MOTOR DEL PROGRESO y también imprescindible se
trata de la capacidad y la voluntad de las personas de promover y gestionar el cambio.

» De aqui la importancia para el desarrollo de la investigacion,
» pero también de |la formacion, de la difusion de la cultura de la innovacion y del fomento
de las capacidades emprendedoras.

Hoy la sociedad se ha percatado que para recorrer con éxito este trayecto, NECESITA DE UN VIEJO

COMPANERO DE VIAJE, que no es otro que la universidad. Una universidad renovada, que ya
no es solo responsable de la formacion de las elites dirigentes y depositaria de la reflexion, sino que
esta inevitablemente involucrada como un AGENTE INDISPENSABLE EN EL PROGRESO
ECONOMICO Y SOCIAL.




De aqui la importancia de que la universidad PUEDA GESTIONAR DE LA MEJOR
MANERA POSIBLE SUS TRES MISIONES: la formacion, la investigacion y la relacion
comprometida con la sociedad y el sistema productivo.

Kevin Kelly, nos dice en su libro “New Rules for the New Economy” que en los tiempos en
que vivimos

“La riqueza no se alcanza perfeccionando lo conocido, sino aproximandose de
manera imperfecta a lo desconocido”

...y es éste, precisamente, el campo de juego donde mejor se mueve la universidad.

(SIN EMBARGO ESTE PUEDE QUE NO SEA SU OBJETIVO COMO INSTITUCION Y
POR LO TANTO SU MODELO DE APORTACION DE VALOR, ;ES EL SUYO?)




LA UNIVERSIDAD Y EL DESARROLLO.

PREGUNTAS

(El entorno también juega?

;Cual es el papel de la universidad como un “partner”, o como
un agente o bien, como un motor en el desarrollo?

;A entornos diferentes, roles diferentes?

;Como involucrase? ;En que ambitos?

;Con que organizacion? ;Con que instrumentos?

:Como focalizarse a la demanda? ; Con que otros “partners”?
;La internacionalizacion y la movilidad (porosidad), son causa
o efecto? (;o las dos cosas?)

Next: EL ENTORNO, UNO POCO DE TEORIA




JCAUSA
EFECTO?

Key Elements of the Innovation Ecosystem.

P rofessionav

Education

l Talented
Workforce

‘Research

Source: Munroe Consulting Inc. 2008

cultural change

The role of universities as
contributors to the local and
regional development.

*As a human capital
contributor

*As a research and
innovation system agent
supporting knowledge
and the technological
needs

*As a talent attractor

*As a regional beacon
(MIT, Harvard...)

*As a creator of industrial
tissue
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The companies and the universities are
progressively achieving their goals
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Sectores productivos de bajo
contenido tecnologico

Uso escaso del capital humano y
tecnologico

Bajo gasto empresarialen | + D + |

Entorno:

Interrelacionado
Con la universidad

\

: : L \
Universidades debiles en
investigacion cientifica y
desarrollo tecnologico

productividad
Investigadora baja?

Recursos escasos

Universidad

oferta rica a en cienciay
en Servicios avanzados

sistema productivo >¢

Porosa
“Driver”




INSTRUMENTOS

Para empezar: una clasificacion




FACTORES CLASICOS DE DESARROLLO A LOS QUE LA UNIVERSIDAD PUEDE CONTRIBUIR

\

| Contribuciones convencionales

Creacion de ocupacion directa por el gasto de alumnos y staff

Transferencia de Tecnologia

Creacion de empresas y spin off

Contribucidn a la base exportadora

Atraccion de transferencias

Incremento del capital humano regional

Mejora del sistema de investigacion y tecnologia

Favoreciendo el cambio del entorno cultural

Favoreciendo el transito al empleo

Puente entre redes de investigacion globales y el SPT

Atraccion de estudiantes de nivel

Liderazgo regional. Instrumento de desarrollo exégeno

Contribucion a la gestion del espacio urbano

Contribuyendo a los objetivos sociales y culturales de la region.

Redes con la Administraciéon

Redes con SPT y el espacio de soporte no publico

Redes con el sistema educativo

Pero, en una universidad por
los instrumentos dependen
gran medida de la capacidad
autonomia y empoderamiento d
sus miembros.



PERO... ;HAY UN CAMINO OBLIGADO? ;Una
secuencia?. ;Podemos traspasar la barrera de lo
sincronico y diacronico? ;Podemos encontrar
atajos para llegar a huestros objetivos con mas
velocidad y con menos esfuerzo y recursos?
;Se trata de la complejidad?

La evolucién necesaria, ES REALMENTE NECESARIA

El rol del entorno, del dinero y del marco juridico

La importancia del disefo organizativo y de la
capacidad de ir adaptandolo a la tirania de la realidad
cambio

« ;Tiene importancia el MAV o la estrategia? (Si uno
quiere estar entre los lideres del ranking)




O caminho. jExistem atalhos?

Estudiantes

Profesores e investigadores '//
Recursos econémicos J

© F Solé Parellada 25 — 30 afios

= |

Org. investigacion



Incentivos

Dificultad sin el
concurso de los cambios
en el marco juridico y
en los incentivos

Profesores e
investigadores

Recursos econdmicos

© F Solé Parellada
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Complejidad
en el disefio
de los
instrumentos

L, de fomento
Aparicion
organizacion

es con
personalidad
juridica
especializada
S
iOjo con las
rigideces!

Profesores e ’
investigadores Spin —off y
Recursos econémicos | Org. investigacion patentes Ve

© F Solé Parellada

Atraccion de
talento y
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Estudiantes Y ¢ ' ’

25 - 30 afnos



Imposible sin
tiempo ni dinero

Profesores e investigadores
Spin — off
L Org. investigacion > /

patentes

Recursos economicos |

© F Solé Parellada 25 — 30 afios



NUmero de
profesores
trabajando en
investigacion y
valorizacion

Grupos de
investigacion
homologados

Servicios a la
transferencia, etc

Estudiantes

Spin — off y
Profesores e patentes

investigadores

Org.
% investigacic')n
25 - 30 anos '

© F Solé Parellada



Masa critica de
grupos de
investigacion

Gran grupo. NIF

Grupo mediano

ServicCio
de
valorizacion

CTTs
diferentes >Grupos
pequefios

Org. investigacion Spin — off y
patentes

© F Solé Parellada 25 — 30 afios



Masa critica de
grupos de
investigacion

Spin - off
Org. investigacion /

y

Profesores e
investigadores

Recursos econoémicos

7

25 - 30 anos



NATURALEZA DE LA TRANSFERENCIA (1)

O caminho também explicou os resultados
Un ejemplo real de los resultados del recorrido
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CPNSULTORI | HOMOLOGACI | PRODUCCION | INNOVACION TRANSVERSA
A ONES. PROCESO PRODUCTO LISDAD PROD.
ESTUDIOS ESTRAT.

LARGO
PLAZO

Fuente: Sole Parellad§, F. SOFISTICACION CIENTIFICA
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NATURALEZA DE LA TRANSFERENCIA 2

POROSIDAD

INTERNACIONALIZACION

GRUPOQS %
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CPNSULTORI

Fuente: Sole Parellada, F.

HOMOLOGACI
A ONES.
ESTUDIOS

PRODUCCION
PROCESO

SOFISTICACION CIENTIFICA

INNOVACION
PRODUCTO
(INTEGRAL,
CARACTERIST
ICAS)

TRANSVERSA

LISDAD PROD.
ESTRATEGICA

LARGO
PLAZO
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LA UPC. ; UNA EVOLUCION EN LA DIRECCION CORRECTA;, ;O EN
LA DIRECCION INEVITABLE?

La UPC es una universidad con una mision perfectamente
asumible por la generalidad de las universidades:

“La contribucion al desarrollo economico y social de su
entorno territorial de influencia”
Vamos a utilizar la evolucion de la UPC como un caso practico
para desarrollar un modelo

La creacion de empresas, el fomento del espiritu emprendedor
y el parque




Lider en transferencia de conocimiento

la + de
6 5 Catalunya

PATENTES SOLICITADAS

El ultimo ano

e innovacion en Catalunya

30.000 estudiantes, 4000 doctores, 2600

profesores  (1820.  TC). 1400 5 0 3M€

administrativos, 17 centros, 200 grupos

' igacié | Proyectos 14D
de mvestlgacmn (y 20 en el grupo) ngresos Proyectos

300 en los 20 ultimos 09
anos

SERVICIOS A EMPRESAS

NUEVAS EBT'S CREADAS
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EL MUNDO DE LAS SPIN-OFF.
UPC: Servei de Gestio de la Innovacio (SGI) de la UPC

1. Disenar, coordinar e implementar estrategias de valorizacion de
la investigacion, (Que no es lo mismo que la transferencia)

2. ejecutar la politica de proteccion de los resultados de la
investigacion,

3. comercializar estos resultados mediante contratos de licencia

4. vy disenar e implantar el modelo de creacion de empresas de la
Universidad, con el fin de transferir los resultados de Ila
investigacion al mercado, proteger y comercializar estos
resultados,

5. fomentar la cultura del emprendimiento y la innovacion,

6. y crear empresas de base tecnoldgica en el entorno UPC de
acuerdo con el parque de la UPC.

Aumentar el valor de la tecnologia y las posibilidades de transferencia a la emprest




UPC: Transferencia de Tecnologia a la UPC
Technology

Tranfer Center
(CTT) INNOVA 31 SCR OPL -UPC CIT UPC ESPAI EMPRE

1999 2005
1987 2001 2008 2010
VALORITZATION
PROGRAMA INNOVA K2M PROGRAM UNIT
(€) PARC UPC (560

K2M PROGRAM
PARC UPC

(institucional)



UPC: Transferencia de Tecnologia a la UPC

Gestiona las actividades de
investigacion y transferencia de
tecnologia de los investigadores
y a la vez se presenta como el
interlocutor valido y directo
para las empresas que quieren
innovar conjuntamente con la
universidad.

Incentiva y facilita la
proteccion, la valorizacion y la
transferencia de los resultados
de la investigacion desarrollada
en la UPC.

CIT UPC pone la capacidad de
investigacion universitaria de
20 Centros UPC (red TECNIO) al
servicio de la innovacion en las
empresas, y atiende a las
necesidades tecnoldgicas de
estas, facilitando un servicio
tecnoldgico integral, de
caracter multidisciplinar, dando
asi, apoyo a la innovacion
empresarial.

Ofrece espacios, infrestructuras
tecnoldgicas y servicios de valor
ahadido fomentando el
aprovechamiento de sinergias
entre agentes de investigacion
y empresas,




TECHNOLOGY TRANSFER MODEL EVOLUTION

1987
Individual research / small
groups
Occasional research contracts
+
mid specificity

Bureaucratic management /
accounting (Ensure the inner

working)
Flow of technological

opportunities

2013

Contracts flow increase
Demand gets complex and sophisticated.
research groups require complex services
Valorization
- Technology based companies creation
-IP management

RESE

ARCH GROUPS GROWTH

Spinoffs: Nonexistent
Patents: few (academic)

Tech transfer office

CIT UPC: Comprehensive solutions for
companies and Full Service to Research
Centers

Programa Innova: Business creation
Oficina Patents i Llicéncies: IP-manage
Parc UPC: Infrastructure management




Actividad, Emprendimiento e Innovacion de la UPC

Solo como un ejemplo
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Our job is to
gather the
opportunities
and transform
them in an
enterprise

INNOVA

Actually the idea come first, the entrepreneur is second




{ (1) Identification V

Identification

Intern Marketing
Property

Evaluation

> Protection

State of the art
IP strategy

Protection

(2) Maturation

Proof of concept
Development

Roadmap

Y(B) Pre-commercial

Market orientation

Promotion

Contact with clients

|

VALORIZATION CORE SERVICES

Valuation
Negotiation

Legal issues

Y (4) Comercialization

Valuation
Negotiation

Legal issues

Billing

Distribution

Re-negotiatio /
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(1) Identification

.\\\ \

—I1';—> Identification

\ Protection || Translation \ Marketing l License

(2) Maturation e-commercial (4) Comercialization (5) Follow-up

\
\\ S
RESEARCH

REINVEST IN RESEARCH AND EDUCATION

ADMINISTRACION PUBLICA
EMPRESAS
OFICINAS DE PATENTES AGENTES VALORIZACION CONSULTORAS DE NEGOCIO



Modelo Creacion Empresas UPC

*|dentificar necesidades del proyecto

*Crear una relacion de colaboracion con el equipo VALOR
emprendedor \ADIDO

*Generar Argumentos para las fases de
evaluacion y negociacion

Socio
Lider Asesor
Asesor Des. Negocio
*Aumentar potencial de los proyectos UP( Guia Sinergias
*Favorecer la implicacion de la UPC en sus Spin | == /
Asesor Negociador .
Off P::::otor Conciliador Pacto de Socios
Agitador

Profesionalidad Vaﬁame,

Smerglas P"°He°'3°Defend|ble ol el leal i leal i | g
Sonpragon Coopaion NE(Q OCIaCIOH Involucracion f1 12 3 4 L)
UPCPermIUu; reservar"“*“’° Evaluacion Desarrollo Negociacion Creacion (recimiento

pennine Gyra : : : :
el e | 8 B E 8 8 8 ;@‘. 5-7 +100
Inbereres Profesional f = ' f
WW omacio EVO|LICIOI'I < Maduracién > + SPIN OFF PARTICIPADAS AMPLIACIONES de REUNIONES de

ANUALES CAPITAL ANUALES SEGUIMIENTO ANUALES




Big enterprises
.- R+D strategy

weak

Public Administration
.- Resources
.- Predisposition to
understanding
the problem
weak

Strategy: to buy small start up

1998 WE WERE LIKE THAT \

Local
Environement
consultants,
capital risk
market
networks
weak

UPC University research and
Opportunities week.
No culture of demand focus
No entrepreneurial culture
Research growing fast

PROGRAMA DE
SOPORTE CREACION
DE EMPRESAS

'

v



Compensate the lacks, reduce barriers,
imagination and innovation

Convince the big
Enterprise to invest in
risk markets

Foster the University
Opportunities creation and discover
ompensate the lacks of entrepreneurial

~ / Compensate competences
rovide of hard and soft support

~

A good
ethododolog

Pedagogy
Lobby
International exemples



200k€

INGRESOS POR LICENCIAS

140

PROYECTOS ASESORADOS

09

NUEVAS EBT'S CREADAS

05

PATENTES SOLICITADAS

04

NUEVAS EBT'S
PARTICIPADAS

I3

LICENCIAS

239

INVESTIGADORES
EMPRENDEDORES ASESORADOS

8 AME

LEVANTADOS POR
PARTICIPADAS UPC (AK)




561

1998-15

300

EMPRESAS CREADAS (29)
PARTICIPADAS

dk€

APORTACION UPC
A PARTICIPACIONES (2009-15)

220k€

VALOR PARTICIPACIONES
s/EQUITY

24

AMPLIACIONES CAPITAL
(2012-2015)

2000

PUESTOS DE

TRABAJO GENERADOS
~————

14,0M€

INVERSION LEVANTADA POR
PARTICIPADAS UPC (2012-15)

| IME

VALOR POTENCIAL
PARTICIPACIONES s/ANTIDILUCION

J

DESINVERISONES




SGI: Actividad Emprendimiento complementaria
(ene’15-0ct’l5)

Investor’s Day Espai Empren Concurso Empreén Asignaturas creacion
YUZZ empresas en la
Escuelas



Investor’s Day- UPC

*  Programa de aceleracion e /nvestment readyness que permite un mejor y rdpido crecimiento empresarial de aquellos proyectos que se generan e
marco de la Universidad Politécnica de Catalunya -UPC.

..............................

Difusion

Ly "
tH \, H
:i  Seleccion I3
H IH

*  Target: 80 proyectos aprox

*  Seleccion : 20 proyectos para Investment Readyness

00000000000000000,

0000000000000
000000000000
00000000000

* ltinerario formativo y mentorizacién ad-hoc para preparacion de modelo de negocio y presentacion a inversores. :

000000000 00000000
pO000000000000000g
00000000000000g

0p00000000000000000
0000000000000g0¢

%500

e Seleccion 6-8 proyectos preparados para presentacion en foro de Inversion organizado por la propia UPC

* Investor’s Day (50-60 inversores). Inversores seleccionados, VC que se acercan a la UPC en busca de deal flow, que son activos y BA que |
en otras spin off UPC. Crea ecosistema invesor UPC y posiciona a la UPC como proveedora de deal flow de calidad. Investor’s Day
proyecto.

*  ACCEL? UPC continua con su labor, acompafiando y mentorizando la primera toma de contacto y/o procesos de negociacidr
abrir. UPC como facilitador entre inversor y proyecto, intentando aumentar el ratio de inversiones materializadas.



UPC2013: Espai Emprén




UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Servei de Gesti6 de la Innovacié

DONDE SE SITUA EL PROGRAMA
EMPREN UPC se quiere posicionar com una PRE-INCUBADORA dnica y para toda la comunidad UPC

LA UPC SE POSICIONA COMO UNA FABRICA DE OPORTUNIDADES TECNOLOGICAS.

Este posicionamiento fundamenta la propuesta del programa eTechLab, una Pre-Incubadora que por sus caracteristicas
cubre un GAP EN EL MERCADO y da impulso a las propuestas innovadoras que surgirdn en la comunidad UPC. Se ofrec
un programa que se enmarca como una Pre-Incubacion de ideas y generacion de Jea/ Flow, proyectos tecnolagi
filirados y de calidad para la posterior incubacion y aceleracion en otras instituciones, (incubadoras, acelerac
etc...) como pueden ser Orbital 40, Barcelona Activa, StartBootCamp, NUMA, mVentures, WAYRA, Conector, Lanzac
Plug&Play, etc. ..)

SEMILLAS de
IDEA PROYECTOS
TECNOLOGIC@S



Indicadores del Espai Emprén 2014-2016

14]

Emprendedores

30

Proyectos Alojados

0,0

Estancia Media (Meses)

06

Emprendedores/as Alojados/as

Asesorados

/7

Hombres Alojados

9

Mujeres Alojadas

13

Empresas Constitvidas

51|

Puestos de Trabajo Generados




Algunos proyectos EMPREN>>@

Proton, una herramienta para motivar a los supervivientes de accidentes de trdfico. Como
puede ayvdar la tecnologia al proceso de rehabilitacion psicoldgica de personas que han resvltado
heridas en accidentes de trinsito.

Lasi, un dispositivo para mejorar la comunicacion de personas con discapacidad intelectval.
Modular smart grids, micro redes que permiten gestionar mejor la energia en los campos de
refugiados. La energia es especialmente escasa en los campos de refugiados.; los modvlar smart
grids, permiten gestionar mefor la energia mediante la creacion de micro redes donde se pvede

pedir electricidad en funcidn de las necesidades especificas.

DALI, un nuevo entorno educativo que reconfigura i mejora la forma de aprendizaje de los nifios

Ideas de negocio gunadoras del 7é Concurso Emprén UPC-Yuzz

*  Unsistema que gestiona y controla de forma exhaustiva la recogida de los nifios en los centros
educativos.

* Unos sensores microbioldgicos auténomos para detectar la legionela en las torres de
refrigeracion.

*  Una plataforma de economia compartida que facilita el acceso al aprendizaje del deporte

7a EDICIO DEL CONCURS
EMPREN>>€) wuzz

DE LA CIENCIA AL MERCAT

A QUI S’ADRECA?

Estudiants i titulats
de master i doctorat.
mpresa

NO T’HO PENSIS | CONTACTA AMB EMPREN@UPC.EDU
NOSALTRES! EMPRENEDORIA@UB.EDU
RSIT IcA




cebiobexi i

BIOMEDICAL NANOFIBERS

s

Pneumatic Structure Technologies

PSTECH es una empresa creada en Febrero 2015 y
ubicada en Barcelona, especializada en el disefio
y produccion de un innovador sistema de puentes
ultraligeros de despliegue rdpido que ofrece
innumerables ventajas respecto a los sistemas
existentes, reduciendo drdsticamente el tiempo y
esfuerzo en el transporte, operacion y montaje de

Cuando el Cirvjano Oncoldgico extrae un tumor puentes en situaciones de emergencias.
cancerigeno, existe la NECESIDAD MEDICA de
asegurar que el lecho quirdrgico quede libre de
células cancerigenas. .
“CEB-01" pretende SOLUCIONAR dicha necesidad " -
médica, con el control local post-cirugia oncoldgica.
Evitando la viabilidad de las posibles células |
cancerigenas, que hayan podido quedar después de | /

la intervencion
quirdrgica.

AT |




Retos futuros: itinerario emprendimiento tecnoldgico y social

20-30
GRUPOS

EMPREN>>

Demo Day
Estaran presentes:
Incubadoras
- Aceleradoras

- Inversores
- Business Angel

ACTIVIDADES

Asignacion de un Mentor SESION SEGUIMIENTO 1 SESION SEGUIMIENTO 2

| | |

Feedback Definicién
Hoja de Ruta

Pre-Seleccién

A < ) Ship2

N,

.+ \ RichiSocial
Aceleradora @ Entrepreneurs

Incubadora =

< FORMACION

> {ld Barcelona LORH M

Nuevo itinerario vertical emprendimiento social (rentabilidad econémica + impacto social):
= Tecnologias aplicadas sector salud. Mejora calidad vida pacientes.

= Turismo de impacto social. Turismo sostenible, responsable y accesible.

= Tecnologia aplicada educacién

= Emprendimiento social como catalitzador economia local.

= Tecnologias aplicadas al sector energia




EL PARQUE CIENTIFICO Y DE LA INNOVACION DE LA
UPC
(Un modelo obligado)

En el 2005
Teniamos parque pero no lo sabiamos
Ni lo gestionabamos




;Que es un parque?

Un lugar para gestionar sinergias entre agentes innovadores, fertilizacion
cruzada, promueve la movilidad, atrae talento, etc, etc.. etc.
Descubrimos que teniamos estos espacios

Le dimos un proposito, lo incluimos en la estrategia, le dimos un modelo de
negocio (MAV), y lo hicimos sostenible

LO QUE SE NOS DICE EN LA TEORIA, ES ELEGANTE Y ADEMAS ES VERDAD

Parque Universitario

, - - G oy -
¢ \
INDUSTRY

Sy &
UNIVERSITIES CAPITAL

v 'Y

INNOVATION

R, PN

- an e &

ENTREPRENEURS

1
TECH TRANSFER

Partners in the Innovation Ecosystem



lllllll‘l
el RRET
AINMIIREREER
Lﬂgllllllll

UPC LABS KZM
Ubicacién de los Incubacion
grupos de
investigacion

Proyectos universidad-empresa
Empresas de base tecnoldgica
Centros i Institutos Tecnolégicos
Otros agentes vinculados al
conocimiento (fundaciones,
catedras Univ.- empresa, ...)

L

PARQUE DE
NEXUS EMPRESAS. Y
Desarrollo GRANDES GRUPOS

empresarial CON INCUBADORA

Ecosistemas de
innovacion



" CONGRESO
INTERNACIONAL
PARQUES CIENTIFICOS
7 TECNOLOGICOS
E INNOVACION

Parc @

Parc de Recerca i Innovacio
Universitat Politécnica de Catalunya
BARCELONATECH

o

ALGUNAS CIFRAS

Mas de 150 empresas/entidades ubicadas en Parc

11D

h cehlers Aprox. 90% micro-empresas

! '-'-' Mas de 4.000 personas trabajando en empresas/entidades del Par@5% doctores
" upc 23% mujeres

Distribucion por sectores de actividad (% de cada sector sobre el total de
empresas)

TIC

Tecnologia espacial i aeronautica
Tecnologia eléctrica i electronica
Tecnologia mecanica

Biotech

= No sectorial
= Transversalidad d
tecnologia

Automatitzacid i control

Tecnologia quimica

Organitzacié d'empreses

Energia

Tecnologia naval

Tecnologia dels materials, Enginyeria civil i construccié

Tecnologia del medi ambient i recursos naturals

Optica i optometria

Arquitectura i urbanisme, ecologia

#Fundagedescol

o
X

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% (datos afio

PR



Profesores e
Investigadores |

RECUrsos economicos

|'i""-E€+.udiantﬂE / :

Org. Investigacion

Masa critica de
grupos de

3pin - off

PERO ESTE ES UN MODEL
RESPONDE AL PARQUE R

¢ES POSIBLE EL PARQUE
PROPUESTA UNIVERSITARI

¢ES POSIBLE APROVECHARSE
CAPACIDAD DE LA UNIVERSIDA



LA CREACION DE EMPRESA DESDE LA CIENCIA ;COMO FUNCIONA?
UNA ANIMACION
- UN EJEMPLO

LA CREACION DE PROTOTIPOS “INNOVADORES” DESDE LA CIENCIAY LA
TECNOLOGIA”
* UN EJEMPLO




FINALMENTE LA ORGANIZACION QUE ES LA COMPLEJIDAD Y EL
MULTI PRODUCTO Y LA DIFICULTAD DE LA “ACOUNTABILITY”




Diagrama funcional de una universidad
segun el modelo de Burocracia Profesional
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SERVICIOS GENERALES (i)

CLASIFICACION DE UNIDADES FUNCIONALES SEGUN MISIONES UPC

COMUN A MISION 1, 11 Y 111

MISION | - DOCENCIA

GPAC Gabinete planificacion, evaluacian y calidad Gabinete del Rector
GJ Gabinete juridico CBL Campus Baix Llobregat
SCG Servicic: de Control v Gestidn N Campus Nord
sl Servicio de Infraestructuras
SE S P - s CT - UTG Campus de Terrassa UTG
ervicio de Economia v contratacidn - -
sSP Servicio de Patrimonio y Contratacion CVG - UTG Campus de Vilanova i la Geltru - UTG
sDP Servicio de Desarrollo profesional Centros Docentes
UsD Unidad de soporte gestion administrativa Departamentos e Institutos
Os10 Oficina de Soporte a la Igualdad Oportunidades SGA Servicio de Gestion Académica
OAE Dﬁc'_n_a para la admmmtrac'é_" EI_ECtrémca OEES Oficina Espacio Europeo Educacidn Superior
sSDO Servicio de Desarrollo Organizativo - - - —
SPRL Servicio de Prevencidn de Riesgos Laborales ICE Instituto Ciencias de la Educacion
Oficina Organizacién y coordinacion PAU OPAD Oficina Publicaciones Academicas Digitales
Oficina Técnica Rdi SP Servicio de Personal
Sindicatura de Greuges 0sl Oficina de Sistemas dg
A A MISION 111 -UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD CLASIFICACION
MISION II - INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA j UNIDADES
o - S5CP Servicio comunicacion y promacion
GUNI Global University Network for Innovation L FUNCIONALES
— UPC21 Programa UPC 21 MISION 1, I,
0D Oficina de Doctorado - , — i
OMC Oficina de medios de comunicacion o MISION |
INNOVA |Programa INNOVA : : DOCENCIA
CTT Centro de Transferencia de Tecnologia
SBD Servicio de Bibliotecas y Documentacion SR Servicio de Relaciones Internacionales MISION II-
. ] ] INVESTIGACIO
SLT Servicio de Lenguas y terminologia UNIVERS  |Servicio de actividades Sociales N
*




SERVICIOS GENERALES (ii

N2 PERSONAL

Qo

81

Las unidades que mas numero de personal PAS tienen son el CTT (81), C
Nord (52) y Campus de Terrassa (54)



SERVICIOS GENERALES (iii)

COSTE PAS DE SERV. GRALS

3.500.000,00€

2964909342 €
3.000.000,00€

2.500.000,00€
1976662, 28€

2.000.000,00€
1610613,71€

1.500.000,00€

1.000.000,00€

500.000,00€

Las unidades que mas costes de personal tienen es el CTT, seguido por
Campus Nord y Campus de Terrassa y por el servicio de personal



EL GOBIERNO

. Capacidad de proponerse objetivos de acuerdo con los fines
de la institucion (vision y mision, MAV estatrategia)

. Capacidad de disefiar la organizacion para su logro. (Quien
hace gue, quien reporta a quien, guien comunica con quien,
guien manda que, etc.)

. Capacidad de implementar los objetivos. Direccion.

. Capacidad de controlar su ejecucion. (Sl)




MUITO OBRIGADO




Hay que entrar forzosamente en
* Que somos. El diagnostico
* Que queremos ser... la decision propia o los modelos
* Que podemos ser... recursos y marco juridico... darse con la cabeza en
la pared. Las heroicas
* Que nos conviene ser.
* Que pasara en realidad sino ponemos o no tenemos los medios.

Cortadellas El modelo de aportacion de valor es pues relevante

Ejemplos de tipos de modelo de N
» La universidad basada en la ciencia
« La piramide invertida
» Las masas criticas necesarias
« La focalizada a la demanda, la emprendedora
» La universidad docente. pourquoi pas? Es hacia donde vamos, “el
instituto de ensefnanza media” como ejemplo
« La universidad confortable. Un modelo inteligente!!!!
» La desconcertante. No se sabe donde va!!! Algunas lo son
« La pobre /= a docente?
« La rentable socialmente muy importante! , la rentable economicamente,
Jpourquoi pas?
» Las heroicas (sostenibilidad)

El ranking o la guia
Michelin




Capacidad de proponerse objetivos de acuerdo con los fines de la
institucion.

Los diferentes niveles de objetivos
eLa mision. Las universidades PUBLICAS
Los objetivos operativos. DIFICULTAD: la imprecision del output

Los objetivos en relacion a un optimo HAY QUE DEFINIR EL
OPTIMO (Ejemplo: la inflacion).

«El mercado. jCompetir puede ayudar?

La participacion en la definicion de los objetivos operativos. Las
universidades como instituciones que crean valor, que lo
difunden y que lo ponen en valor no pueden establecer sus
objetivos sin la participacion de sus actores (;Donde y hasta
donde?)

El contrato programa como una guia para ordenar objetivos

«El modelo de aportacion de valor y La planificacion estratégica
como instrumento para identificar, establecer y comunicar
obietivos




Hay que entrar forzosamente en

* Que somos. El diagnostico

* Que queremos ser... la decision propia o los modelos

* Que podemos ser... recursos y marco juridico... darse con la cabeza en
la pared. Las heroicas

* Que nos conviene ser.

* Que pasara en realidad sino ponemos o no tenemos los medios.
Cortadellas

J_:l modelo de aportacién de valor es pues releva

Ejemplos de tipos de modelo d
» La universidad basada en la ciencia
« La piramide invertida
» Las masas criticas necesarias
« La focalizada a la demanda, la emprendedora
» La universidad docente. pourquoi pas? Es hacia donde vamos, “el
instituto de ensefnanza media” como ejemplo
« La universidad confortable. Un modelo inteligente!!!!
» La desconcertante. No se sabe donde va!!! Algunas lo son
« La pobre /= a docente?
« La rentable socialmente muy importante! , la rentable economicamente,
Jpourquoi pas?
» Las heroicas (sostenibilidad)

El ranking o la guia
Michelin




«Capacidad de implementar los objetivos. Muchos
caminos e interrogantes

El caso de las competencias. ;Una reunion provechosa? Si en
cuanto a la sensibilizacion...pero.

;Mandar o no mandar, es esta la cuestion?
La rendicion de cuentas. ;Es esta la solucion al problema?

El plan estratégico y los contratos programas como instrumento de
gobierno

;Donde se manda y como? ;Donde es necesaria la participacion?

eLa posibilidad de existencia de las tecnoestructuras nos ayuda a
entender

«Donde no hay posibilidad de situar una tecnoestructura habra
que contar con los expertos.

eLos indicadores como sustituto del gobierno.

Los incentivos Hay que retribuir ;Al individuo o al grupo?




EXITO

CONFUSION

ANSIEDAD

LENTITUD

PLAN LIDERES ||PERSONAS|| RECURSOS|| ACCION

LIDERES ||PERSONAS||RECURSOS|| ACCION
PLAN PERSONAS | RECURSOS|| ACCION
PLAN || LIDERES RECURSOsS|| ACCION
PLAN LIDERES ||PERSONAS ACCION
PLAN LIDERES ||PERSONAS||RECURSOS

FRUSTRACION




I) Imaginemos que lo que va a suceder en los préoximos afos, es lo
siguiente: “que el entorno no variara en el futuro, es decir, que” |
« Las nuevas tecnologias no seran un elemento sustitutivo de la
universidad tradicional, nunca podran sustituirlas aulas, ni al profesor
ni a los libros
e La movilidad de alumnos y profesores seguira siendo escasa
e Los alumnos de grado y de masters seguiran en la misma
universidad con ligeras excepciones. No habra universidades
excelentes que atraigan en sus "masters” a los mejores alumnos
 No se espera un mercado libre de profesores a nivel europeo.
No habra pues movilidad.
« Las “MOOCs” no representaran una competencia real sino que es
una moda pasajera
o De hecho, no se percibira un aumento de la competencia
externa.
e El “statu quo” de los funcionarios no se alterara sustancialmente
« Todos los titulos que las universidades ofrezcan se llenaran y no
se cerrara ninguno aunque no se llene




II) Imaginemos que lo que va a suceder en los préximos afos, es lo
siguiente: “que el entorno no variara en el futuro, es decir, que” |l
e Los alumnos no se quejaran jamas (los padres tampoco) y pagaran lo
que se les pida desafiando las leyes del mercado
e En la universidad no se mirara si los costes son proporcionales a los
rendimientos ni los comparara con los de otras universidades. Por
ejemplo: el coste por alumno y resultado.

e Los rankings no tendran mas relevancia que el morbo que producen
a los enemigos de la universidad. Ni los“policy makers” ni los alumnos
los van a tener en cuenta.

o Los paises emergentes no concederan becas de movilidad

en funcion del lugar que ocupen en el ranking las universidades que
eventualmente los acojan, sino que el alumno seguira teniendo libertad
para escogerlas sean buenas o regulares o incluso malas

e Los que elaboran los rankings, vista su poca utilidad, dejaran de
hacerlos.




lll) Imaginemos que lo que va a suceder en

los préximos anos, es lo siguiente: “que el

entorno no variara en el futuro, es decir, que” Il

*Todas las universidades tendran el mismo modelo de
negocio. No se espera la aparicion de una universidad
profesionalizadora de calidad, con precios moderados, ni la
investigadora que reproduce el modelo de Clark

e Las universidades pequenas no se

especializaran y seguiran el modelo de las grandes. Por lo
tanto, no se plantearan otros modelos de aportacion de
valor.

« Ninguna universidad de otros paises se instalara en Espana
« Las dimensiones criticas seguiran sin ser definitivas para
la viabilidad de los grupos de investigacion y para la calidad
de la transferencia. Los grupos de

investigacion finalmente se disolveran en la

estructura burocratica y dejaran de ser

una “molesta anomalia.




