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1 INTRODUCAO

A Associacdo Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo (ASPEUR) e a
Universidade Feevale, através deste documento, apresentam a sociedade, a
comunidade académica e aos Orgdos de supervisdo e regulagdo seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2016-2020.

Ao fazé-lo, expressam a vontade coletiva da mantenedora, da mantida e da
comunidade académica, participes efetivos da construcdo deste PDI, seu plano de
trabalho e de desenvolvimento da Universidade Feevale, credenciada em 2010, com
seus histéricos, compromissos de qualidade académica, pertinéncia social e
desenvolvimento do ensino superior na regiao.

Nascida como Federacdo de Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo
Hamburgo em 1970, elevada a condicdo de Centro Universitario em 1999 e
credenciada como Universidade em 2010, a Universidade Feevale construiu sua
identidade como uma Instituicdo comunitaria, regional e inovadora, profundamente
comprometida com o desenvolvimento regional sustentavel, buscando a melhoria da
qualidade de vida, a preservacao do ambiente e a reducdo das desigualdades e das
injusticas sociais.

Recentemente, através da Portaria n° 661, de 05/11/2014, expedida pela
Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior (SERES/MEC), a
Universidade Feevale foi qualificada como Instituicdo Comunitaria de Educacao
Superior (ICES).

Solidamente ancorada em uma gestdo administrativa e financeira séria,
rigorosamente voltada para a efetivacdo das metas institucionais, hoje, a Feevale é
uma Instituicdo economicamente sustentavel, com instalacdes fisicas modernas e
adequadas a busca permanente da exceléncia académica, integrada as novas
tecnologias de producéo, de informacdo e de comunicagdo e aos processos de
desenvolvimento com inclusédo social e acessibilidade, através de seus programas
articulados de ensino, pesquisa e extensdo, de seus programas de cooperacao
nacional e internacional e de seus programas de democratiza¢do do acesso, como 0
PROUNI, FIES, PIBID entre outros.

Consciente de sua funcdo social, foram construidas, com rigor e
determinacdo, as condi¢cbes para consolidar-se como Universidade imprescindivel

para a sociedade, segundo sua identidade comunitaria, regional e inovadora. O
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primeiro esfor¢go consistiu em desenvolver e consolidar as atividades de ensino,
seguidas pelas de extensdo, e, fiel ao espirito comunitario, desenvolveu-se
gradativamente desde sua criacdo. Preocupada com os danos decorrentes de uma
expansdo desordenada, a Feevale rejeitou veementemente a légica mercantil e,
mantendo-se firme em seus principios, criou e consolidou os cursos de graduacéo a
partir das demandas regionais. Assim € que apresenta, no ensino, indicadores que a
colocam em situacao significativamente melhor do que a de outras instituicdes
privadas e comunitarias do pais e da regiéo.

A extensao, profundamente vinculada aos espagos e movimentos sociais e
comprometida com os direitos de cidadania para além da perspectiva
assistencialista, tem se expandido consideravelmente, atingindo, a cada ano que
passa, um patamar de qualidade e financiamento crescente de seus projetos.

O desenvolvimento da pesquisa, seguido do da pds-graduacéo, foi o foco da
ultima década, tendo em vista a superagdo da institucionalidade de Centro
Universitario, focado na exceléncia do ensino, voltando-se a construcdo de
condi¢cbes para a consolidacdo de uma institucionalidade universitaria, centrada nos
processos de producdo do conhecimento, sempre articulados ao ensino e a
extensao.

Um aspecto importante a destacar na oferta de pds-graduacdo Stricto Sensu
da Feevale €& seu carater inovador, voltado prioritariamente para areas
multidisciplinares na perspectiva da reducéo das desigualdades regionais no que diz
respeito as diferentes dimensdes do desenvolvimento humano sustentavel, incluindo
a expansao das oportunidades educacionais em todos 0s niveis do Sistema
Nacional de Educacéo.

Ressalte-se, ainda, que a mesma politica de desenvolvimento cuidadoso e
ordenado pelas demandas regionais que tem pautado a expansao da graduacao tem
servido de critério para a implantacdo da pds-graduacao Stricto Sensu, de modo a
assegurar uma trajetéria segura para a Instituicdo, que ndo ponha em risco sua
exceléncia e sua estabilidade, uma vez que, de natureza comunitaria, ndo se rege
pelos critérios mercantis, mas pelos critérios de qualidade.

Sob esses mesmos critérios, tem se desenvolvido a pos-graduagcdo Lato
Sensu, cuja oferta, longe de representar uma forma de complementagdo da
arrecadacédo, tal como vem de modo geral acontecendo na maioria das IES, tem

sido dirigida pelo atendimento as necessidades regionais.
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Do ponto de vista da gestdo estratégica, a Feevale entende que deve
combinar exceléncia académica com compromisso social, a partir do conhecimento
da sociedade em suas possibilidades e em seus limites, o que exige competéncia
cientifica, administrativa e politica, sO possiveis através da gestéo participativa, que
se constitui como uma importante dinamica operacional na tomada de decisdes com
vista a qualificacdo da totalidade das a¢des institucionais.

Para tanto, a estrutura administrativa, em que os conselhos deliberativos
desempenham papel fundamental, garante a participacdo discente e docente,
consolidando a autoria e comprometimento de todos na (re)construcdo do Projeto
Pedagdgico Institucional e das metas operacionais dele decorrentes, ndo apenas
como documento, mas como processo, a partir de cujos debates resultam em
sinteses que permitam a Instituicdo desenvolver-se permanentemente.

Nesse processo, a avaliagdo institucional tem importante funcdo a
desempenhar. Em outubro de 1995 deu-se inicio entdo ao Programa de Avaliacao
Institucional (PROIN), atualmente integrado ao Sistema Nacional de Avaliacdo do
Ensino Superior (SINAES) por meio da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA,
implantada em 2004 que passou a ser responsavel pela conducdo e coordenacao
dos processos de autoavaliacdo, bem como pela elaboragdo e implementacéo do
Programa de Autoavaliagao Institucional.

Por meio de um trabalho sério e sistematico, foram construidas as condicdes
para que a Feevale atingisse a institucionalidade de universidade de forma
responsavel e ordenada, congregando a participacdo coletiva em torno da missao
institucional - promover a producdo do conhecimento, a formacdo integral das
pessoas e a democratizagdo do saber, contribuindo para o desenvolvimento da
sociedade - que expressa 0 compromisso com a comunidade regional como
manifestagdo da universalidade das relagbes sociais e produtivas. A Universidade
Feevale, com base em seu Planejamento Estratégico, processo orientador de sua
gestdo académica e administrativa, trabalha para ser reconhecida pela exceléncia
académica e producdo do conhecimento inovador e empreendedor.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 CATEORIAS ESTRATEGICAS

O desenvolvimento da Universidade Feevale, processo que vem se
desenvolvendo ao longo de seus 46 anos de historia, tem sido orientada, em cada
periodo, por categorias estratégicas que, por um lado, configuram a identidade da
instituicdo e, por outro, orientam a elaboracdo dos planos estratégicos e de
desenvolvimento institucional, integrando as politicas, 0s processos e as praticas
institucionais.

No processo de constituicio de sua identidade, a Universidade Feevale
enfrenta o desafio de explicitar e tornar praticos os fundamentos epistemologicos
que a sustentam, a partir de um rigoroso debrucar sobre a nova realidade local e
regional, consciente das implicacdes e interpelacbes do mundo globalizado, de
modo a bem definir quais sdo suas funcdes em atencdo as demandas de uma
sociedade que prima por humanizacdo, por qualidade de vida, por justica social e
por sustentabilidade.

Do ponto de vista epistemoldgico, a Universidade Feevale vem se construindo
a partir da compreensdo de que o conhecimento se produz a partir da pratica e
voltado para o enfrentamento das questbes da pratica por meio da atividade
humana, ao mesmo tempo individual e coletiva, mas sempre histérica. Como
consequéncia, dada a sua insercdo regional, tem como principio orientador a
articulacdo dialética entre regionalizacdo e (globalidade, comunidade e
universalidade, diferenca e igualdade, na perspectiva de sua permanente relacao
com a pratica social, como forma de superacdo dos modelos que a crise de
paradigmas tornou anacrénicos.

A construcéo da identidade, portanto, implica buscar novas formas de relagéo
entre universidade, sociedade civil, governo e setor empresarial, em uma realidade
dindmica, instavel, em constante construcao, de modo a enfrentar os novos desafios
da pratica sem perder o distanciamento e a isencéo inerente a sua propria natureza
e que lhe conferem autonomia para exercer a critica social, na perspectiva do
resguardo dos principios transcendentais que conferem o carater de historicidade ao

desenvolvimento do homem e da sociedade.
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Fundamentada nessa concepc¢do, a Universidade Feevale constroi
cotidianamente sua identidade e orienta-se por quatro grandes categorias
estratégicas: Integralidade e qualidade na formacé&o; Indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao; Internacionalizagao e Inovacdo e empreendedorismo.
2.1.1 Integralidade e qualidade na formacao

A Universidade Feevale compreende a integralidade como um pressuposto da
formacao profissional e cidada expressa na concepc¢éo pedagdgica institucional e no
respeito a singularidade do individuo, o que implica levar em conta todas as
dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as condices objetivas
e subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento histérico, como as dimensdes
gue envolvem seu desenvolvimento fisico, intelectual, cultural, educacional,
psicossocial, afetivo, estético, ético e ludico. A integralidade, em sintese, abrange a
educacdo e a emancipacdo de todos os sentidos humanos, os quais também séo
desenvolvidos socialmente. Esta € uma concepcédo de formacdo humana que vai
além da universidade e busca desenvolver as qualidades do ser humano para uma
sociedade mais justa e sustentavel. J& a qualidade na formacdo ou educacédo de
qualidade, tanto do ponto de vista pedagdgico, quanto do social e politico, ndo pode
ser analisada fora do contexto histérico da totalidade da realidade das relacdes
sociais. A qualidade da educacéao é

[...] um fenémeno complexo que possui determinacdes intraescolares —
curriculo, formacdo docente, gestdo escolar, avaliacdo da aprendizagem,
condi¢Bes de trabalho, infraestrutura das escolas etc. — e extraescolares —
condicdes de vida da populacéo, capital econémico, cultural e social das

familias dos alunos, entorno social da escola, distribuicdo de renda,
violéncia, entre outros (CARTA DE CAMPINAS, 2011, p. 1)

Diante dessa diversidade, Pirsig (2009, p. 183)% ao enfrentar a questéo da

qualidade, propde que

[...] qualidade... vocé sabe o que é e, no entanto, ndo sabe. Mas isso &
contraditério. Certas coisas sdo melhores do que outras, ou seja, ttm mais
qualidade. Porém, quando se tenta definir a qualidade, abstraida das coisas
nas quais se manifesta, ela desaparece no avaliar. Ndo h& nada sobre o
que falar. Por outro lado, se vocé néo sabe definir a qualidade, como sabe o

! CARTA DE CAMPINAS. Resolucdo do Seminario de Avaliacdo e Politicas Publicas Educacionais.
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Campinas. 16 a 18 agosto de 2011.

2 PIRSIG, Robert M. Zen e a arte da manutenc¢do de motocicletas: uma investigacao sobre valores. 2.
ed. Traducao de Marcelo Brandao Cipolla. Sao Paulo: WMF Martins Fontes, 2009
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que ela é, ou mesmo que ela existe? Se ninguém sabe o que ela &, para
todos os efeitos ela ndo existe. Mas, para todos os efeitos, ela existe sim.
Em que mais se baseiam o sistema de notas escolares? Por que as
pessoas pagam uma fortuna por um objeto e jogam outro fora? Obviamente,
certas coisas sdo melhores do que outras... mas o que é esse “melhor"?...
Assim, vocé fica andando em circulos, girando suas engrenagens, sem
encontrar ponto algum em que se apoiar. Que diabo é a qualidade? Que é
ela?

Nessa perspectiva, Nelson Amaral (2011)*® afirma que ndo se pode falar em
“qualidade”, mas em “qualidades”, ou seja, ndo existe uma qualidade absoluta, pois
a qualidade depende dos interesses de quem participa da discussdo. Existe uma
gualidade do ponto de vista do estudante, dos professores, do meio académico, do
mercado de trabalho, da sociedade etc.

A concepcao de formacdo humana tem como centro a construcdo do ser
humano novo e para novas relacbes sociails, mas em uma dimensdo mais
especifica, ligada aos processos de producdo da existéncia pelo trabalho. O ser
humano, como um ser da natureza, para sobreviver, necessita apropriar-se dessa
mesma natureza ou produzir bens que satisfacam suas necessidades vitais. Desde
0S povos coletores e cacadores até o presente e, enquanto o ser humano existir, 0
trabalho constitui-se, assim, na atividade vital imprescindivel pelo simples fato de
gue € através dele que o ser humano se produz ou se recria permanentemente.

Oportunizar aos estudantes da Universidade Feevale uma formacao
profissional e cidada significa oferecer-lhes os instrumentos de leitura da realidade
social que Ihes permitam reconhecer seus direitos basicos, politicos, econdmicos,
sociais, culturais e subjetivos e a capacidade de organizacdo para poder frui-los.
Tanto no sentido da cidadania politica quanto da cidadania econdémico-social, a
condicdo basica é superar a dualidade estrutural que separa a formacéo geral da
especifica, a formacéo técnica da politica, I6gica dominante no Brasil desde a
colonia aos dias atuais.

E a integralidade n&o significa formag&o de tempo integral, ainda que o tempo
seja um dos elementos necessarios para sua efetivacdo. A integralidade aqui
referida requer a compreenséao de que a formacgao envolve o desenvolvimento do ser
humano em todas as suas dimensdes — como formacdo humana integral. Integral

porque integrado, no sentido da superagédo da fragmentacéo, do pragmatismo e da

® AMARAL, Nelson Cardoso. Os desafios do financiamento da educacdo béasica: PNE 2011-2020.
Mimeo. 2011. Disponivel em:<http://www.observatoriodaeducacao.org.br/images/pdfs
/estudo_nelson_1.pdf>. Acesso em: 15/07/2013.
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antinomia entre a formacao geral e especifica, humanista e tecnolégica, cientifica e
técnica, o que pressupde a auséncia de hierarquias no interior dos curriculos.

A ideia de formacdo integrada sugere superar o ser humano dividido
historicamente pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a acdo de
pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a reducdo da preparacdo para o
trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos
que estdo em sua génese cientifico-tecnolégica e em sua apropriacdo historico-
social. Como formacdo humana, o que se busca é garantir ao jovem e ao adulto
trabalhador o direito a uma formacdo completa para a leitura do mundo e para a
atuacdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua
sociedade politica. Formacdo que, nesse sentido, supde a compreensdo das
relaces sociais subjacentes a todos os fenémenos.

Para isso, precisa-se partir de alguns pressupostos, nos termos descritos por
Ramos (2005)*. O primeiro deles é compreender que homens e mulheres séo seres
historico-sociais que atuam no mundo concreto para satisfazerem suas
necessidades subjetivas e sociais e, nessa acdo, produzem conhecimentos. Assim,
a historia da humanidade é a histéria da producgéo da existéncia humana e a historia
do conhecimento € a histdria do processo de apropriacdo social dos potenciais da
natureza para o proprio homem, mediada pelo trabalho. Por isso, o trabalho é
mediacao ontoldgica e historica na producdo de conhecimento.

O segundo pressuposto € que a realidade concreta € uma totalidade, sintese
de mdltiplas relagfes. Totalidade significa um todo estruturado e dialético, do qual ou
no qual um fato ou conjunto de fatos pode ser racionalmente compreendido pela
determinacdo das relacdes que os constituem (KOSIK, 2002)°. Desses
pressupostos, decorre um principio de ordem epistemoldgica, que consiste em
compreender o conhecimento como uma produgdo do pensamento pela qual se
apreende e se representam as relacdes que constituem e estruturam a realidade
objetiva. Apreender e determinar essas relacdes exige um meétodo, que parte do
concreto empirico — forma como a realidade se manifesta — e, mediante uma
determinacdo mais precisa através da andlise, chega a relagbes gerais que sdo
determinantes da realidade concreta. O processo de conhecimento implica, apés a

* RAMOS, Marise. O Ensino Médio. Brasilia: MEC, 2005.
® KOSIK, Karel. Dialética do Concreto. 7. Ed., Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.
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andlise, elaborar a sintese que representa o concreto, agora como uma reproducéo
do pensamento conduzido pelas determinacdes que o constituem.

No trabalho pedagdgico, o método de exposicdo deve restabelecer as
relacbes dinamicas e dialéticas entre 0s conceitos, reconstituindo as relagdes que
configuram a totalidade concreta da qual se originaram, de modo que o objeto a ser
conhecido se revele gradativamente em suas peculiaridades préprias. O curriculo
integrado organiza 0 conhecimento e desenvolve o processo de ensino-
aprendizagem de forma que 0s conceitos sejam apreendidos como sistema de
relacbes de uma totalidade concreta que se pretende explicar/compreender.
Dedicar-se-4 um item a concepc¢ao curricular que se compreende que poder mediar

a formac&o humana integral.

2.1.2 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

O compromisso social com a produgcdo e com a democratizacdo do
conhecimento da Universidade Feevale, dado seu forte perfil comunitario, regional e
inovador, vai além do compromisso com 0 ensino superior, complexificando sua
missao, que incorporou radicalmente a pesquisa, articulada ao ensino e a extensao.

O ponto de partida para a indissociabilidade, para a Feevale, sdo 0s cursos
de graduacédo, que foram sendo criados ao longo de sua historia para atender as
demandas regionais. Esses cursos explicitam suas relagdes com a comunidade por
meio das linhas de formacdo, que fundamentam a elaboragdo do curriculo e que
orientam a definicdo das atividades disciplinares e interdisciplinares, incluindo os
estagios, as praticas e os Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC). As linhas de
formacdo, que conferem organicidade aos cursos, diferenciando-os dos demais
oferecidos na regido, também tém a funcéo de promover a indissociabilidade com a
pesquisa e a extensdo, que, amadurecidas, ddo origem a cursos de pés-graduacao
Lato e Stricto Sensu.

2.1.3 Internacionalizagcao
A partir de 2014, a Universidade Feevale, atenta ao processo de

internacionalizacado do ensino superior brasileiro e mundial, assumiu esse processo

como um componente estratégico de seu planejamento institucional e empenha
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todos os esforcos possiveis para ampliar, diversificar e consolidar o processo de
internacionalizagdo que vem desenvolvendo, porém, agora com maior densidade e
profundidade tanto no ensino como na pesquisa e na extensao.

A internacionalizagdo como tema estratégico da instituicdo significa um
reposicionamento e uma indicacdo para toda a comunidade académica de que este
€ um valor que todos 0s cursos, programas e ac¢des devem contemplar e por cuja
concretizacao nas praticas académicas e administrativas todos devem empenhar-se.

Em consonancia com as reflexdes da pesquisadora Jane Knight®, da
Universidade de Toronto, Canada, a Universidade Feevale compreende a
internacionalizagdo ndo como uma nova promessa de substituir a nogédo de
qualidade no ensino superior mas como a possibilidade de compreender, harmonizar
e reforcar a dimensao local e regional. Isso porque ha uma dialética entre o regional
e o global. A globalizagao e a internacionalizagéo séo diferentes, apesar de estarem
associadas. Enquanto a globalizacdo tem seu foco no fluxo mundial de ideias, de
recursos, de pessoas, de economias, de valores, de culturas, de conhecimento, de
bens, de servigos e de tecnologias, a internacionalizacdo enfatiza o relacionamento
entre as nacdes, 0s povos, as culturas, as instituiches e os sistemas. Assim, a
internacionalizacdo do ensino superior recebeu da globalizagao influéncias positivas
e negativas e, embora o0s dois processos sejam fundamentalmente diferentes, ha,
entre eles, um elo de grande proximidade. A pauta de competitividade e comércio,
por exemplo, frequentemente associada a globalizacéo, teve um grande impacto no
desenvolvimento do ensino transfronteiras. Dessa forma, o crescimento do ensino e
sua inclusdo nos acordos comerciais bilaterais e regionais, por sua vez, fortaleceram
a globalizacéo.

O objetivo ndo € um curriculo mais internacionalizado nem um aumento na
mobilidade académica por si mesma, mas garantir que os estudantes estejam mais
preparados para viver e trabalhar em um mundo mais interconectado. A
compreensao da internacionalizacdo como um meio para se atingir um fim e néo
como um fim em si garante que a dimensdao internacional seja integrada de maneira
sustentével as principais fun¢des do ensino e do aprendizado no ensino superior, da
pesquisa e da producdo do conhecimento, melhor servindo & comunidade e a

sociedade.

® Knight é professora adjunta do Ontario Institute for Studies in Education, Universidade de Toronto,
Canada
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Sendo assim, as estratégias para a internacionaliza¢do estdo na perspectiva
das seguintes modalidades: definicdo de uma politica de internacionaliza¢do que se
concretiza por meio da cooperacdo académica; estimulo ao intercambio de
estudantes, de professores e de gestores; insercdo em redes de cooperacéo
internacionais, desde que com objetivos claramente definidos; participacdo em
projetos de investigacdo colaborativa, cujo alcance € global; captacdo de recursos
de diferentes fontes de financiamento, tanto nacionais como estrangeiras;
coordenacao e participacdo em congressos e seminarios de ambito internacional;
participagcdo em reunides convocadas por organismos internacionais; gestdo de
convénios e acordos de colaboragdo cientificos e académicos de alcance
internacional para o estabelecimento de diferentes programas; gestao da oferta de
titulos académicos conjuntos; estimulo a criacdo de vinculos com centros de
exceléncia de reconhecimento mundiais; apoio a formacdo de quadros altamente
capacitados, bem como a formagcdo de recursos humanos para a educacdo
universitaria; difusdo de informacbes de especial interesse aos que buscam
oportunidades de insercao internacional; e, finalmente, total abertura de relacdes
com interlocutores externos, fomentando a participacdo em novas modalidades de

cooperacao académica internacional.

2.1.4 Inovacédo e Empreendedorismo

A Universidade Feevale compreende que inovagdo € melhorar ou criar algo
diferente que agregue valor a Instituicdo e a sociedade, possibilitando o avanco do
conhecimento, a partir da promocdo de um ambiente que estimule os individuos a
agir de forma criativa e empreendedora.

A inovagdo é um elemento fundamental no processo de construcdo da
Universidade Feevale, sendo um de seus pilares centrais. Nesse sentido, a partir do
Planejamento Estratégico, grupos de trabalho multidisciplinares desenvolvem
projetos especificos que visam contribuir com o processo de consolidacdo da
Instituicdo como uma universidade inovadora. No processo de gestdo, a Feevale
esta constantemente em busca de solugfes inovadoras, 0 que pode ser verificado
nos sistemas desenvolvidos e implantados a partir de 2001, antecipando-se a outras
instituicbes de ensino superior, tais como: o sistema Gerenciamento Eletrénico de

Documentos (GED), o Diério de Classe Eletrénico, o Plano de Ensino Eletrbnico, o
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Curriculo Docente, o Sistema de Registro das Atividades Complementares, o
Sistema de Controle da Carga Horaria de Estagio e de Disciplinas Praticas dos
Cursos de Licenciatura, o Studente Relationship Management (SRM) e o Sistema
Integrado de Gestdo Académica e Financeira (SIGAF) e, mais recentemente, uma
das pioneiras a utilizar, no Brasil, as solu¢des educacionais Blackboard, em especial
no que tange ao ambiente virtual de aprendizagem.

Paralelamente, Assessoria de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (AITT)
€ uma mediadora na relacdo entre a Universidade e a Empresa, uma vez que
desenvolve a cultura da inovacdo e do empreendedorismo, ao articular a
Universidade, 6rgdos estatais e empresas em torno de projetos de P&D, com o
objetivo de interligar as demandas, provenientes do mercado, com o conhecimento
produzido na instituicdo académica. Além disso, € de competéncia da AITT gerir a
propriedade intelectual da Instituic&o.

Outra organizacdo de estimulo a inovacdo é o0 parque tecnoldgico da
Universidade Feevale, denominado Feevale Techpark, que tem o propdsito de criar
um ambiente de convivéncia e sinergia entre a Universidade, o Poder Publico e as
empresas de base tecnoldgica, de industria criativa e areas afins, fomentando a
realizacdo de atividades de transferéncia de tecnologia, de desenvolvimento,
empreendedorismo, inovacdo e quaisquer outras de expertise diversas que possam
ser agregadas ao parque.

O parque tecnologico destina-se a promover acdes que contribuam para o
desenvolvimento regional, a partir da criacdo, atracdo e manutencdo de
investimentos em atividades intensivas em conhecimento, inovagdo tecnoldgica e
induUstria criativa a serem alocadas nas areas de atuacdo do parque tecnoldgico,
promovendo a integracdo entre instituicbes governamentais, empresas e
universidades, respeitando vocacdes produtivas regionais, bem como nas areas
portadoras de futuro.

O Feevale Techpark € um empreendimento de carater regional, multicampi e
multisetorial. Possui espacos para a instalacdo de empresas, centros de pesquisa e
organizaces voltadas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Atualmente o pargue esta localizado nos municipios de Campo Bom e Novo
Hamburgo e possui como foco de atuacdo as seguintes areas: tecnologia da
informacédo e comunicacgao, industria criativa, materiais e nanotecnologia, ciéncias

da saude e biotecnologia e ciéncias ambientais e energias renovaveis.
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O empreendedorismo, por sua vez, € estimulado através da Incubadora
Tecnologica da Feevale, que oferece suporte a empreendedores para o
desenvolvimento de ideias inovadoras e para transforma-las em empreendimentos
de sucesso. Para isso, proporciona infraestrutura, sinergia com outras empresas e
suporte gerencial, orientando-os quanto a gestdo do negécio e a sua
competitividade. O principal compromisso da Instituicdo € contribuir para a geracéo
de emprego e renda e para a transferéncia de tecnologia, articulando a cooperacéo
entre a sociedade, governos, empresas e instituicbes de ensino e pesquisa para
impulsionar o desenvolvimento pleno e sustentivel da regido e contribuir para elevar

a qualidade de vida.

2.2 HISTORICO DA INSTITUICAO

Contar uma histéria ndo se limita ao relato de fatos, mas exige uma traducéo
e interpretacdo sempre critica dos acontecimentos. E assim que a historia assume
sentidos que vao se revelando aos seus sujeitos, mostrando que ela nédo se da de
forma natural, mas que € fruto de um processo em constante reinterpretacao.
Recordar a historia é, portanto, envolver-se nesse movimento, percorrer a trajetoria
de um passado que ecoa, profundamente, no presente. E dessa forma que se
constroi a identidade institucional, permeada pela histéria de muitas pessoas que
fizeram da Feevale também um referencial na construcdo de suas proprias
identidades.

A Universidade Feevale é uma InstituicAo de Ensino Superior, que abrange
também o Ensino Basico e a Educacao Profissional, mantida pela Associacao Pro-
Ensino Superior em Novo Hamburgo — ASPEUR. A historia da ASPEUR e da
Feevale entrecruza-se, mostrando o quanto a vontade de construir uma instituicao
de ensino superior nasceu da necessidade e da organizacado da comunidade.

No fim dos anos 60, a regido de Novo Hamburgo vivia, como as outras
regides brasileiras, um grande crescimento econémico. No entanto, o0 descompasso
entre a visdao econdmica e a educacional reforcou a precarizacdo das instituicoes
educacionais no que tange a producdo do conhecimento e a formacdo de
profissionais. A populacdo de Novo Hamburgo crescia (em 25 anos, a populacao
que era de 8 mil passou para 78.501 habitantes), havendo, desse modo, uma

grande demanda por uma instituicdo de ensino superior nessa regiao. A partir de um
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Censo Escolar Socioecondmico realizado pela Prefeitura Municipal em 1969,
observou-se que grande parte dos jovens ou abandonavam seus estudos ou iam
estudar em outras cidades, afastando-se, assim, de sua realidade sociocultural. O
ensino superior parecia um sonho ainda muito distante para a maioria das pessoas
que concluiam o antigo segundo grau e ndo tinham outra op¢do senédo interromper
seus estudos. A histéria demonstrava, gradativamente, que o0 crescimento
econdbmico ndo era para todos e que a exclusdo social decorria da falta de
oportunidades para cursar o nivel superior.

A perspectiva de que o Estado brasileiro, por meio de uma ag¢ao da Unido,
proveria, a curto e médio prazo, a demanda por educacdo superior na regido, era
praticamente inexistente. Na auséncia do poder publico estatal, sem isso significar
nega-lo ou dispensa-lo, a comunidade tomou para si o desafio de garantir o acesso
ao ensino superior no municipio de Novo Hamburgo.

Nesse contexto, emergiu um movimento na comunidade para a criacdo da
ASPEUR, fundada em 28 de junho de 1969, em uma Assembleia Geral, que contou
com a participacdo de representantes de escolas, de sindicatos, de pardquias, de
clubes de servico, de empresas e do poder publico de Novo Hamburgo e de
qguatorze cidades da regido. Apds 46 anos de existéncia, a ASPEUR tem sido
administrada por liderangas de todos 0s segmentos sociais que procuram garantir a
consecucao, de forma articulada, dos objetivos de ensino, pesquisa e extensao da
Universidade Feevale, proporcionando um carater profundamente comunitario na
gestdo dessa Institui¢ao.

No primeiro momento, o conceito de comunitario era bastante vago, dando
espaco a construcao de diferentes significacdes.

Quando a Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)’
avancou, incluindo o comunitario entre as classificacdes possiveis das instituicdes
de ensino, permitiu ndo sé o esclarecimento de seu sentido, mas também a
possibilidade de sua construcéo. A partir de entdo, o debate em torno desse tema foi
fundamental para definir o significado do que se passou a compreender por
instituicdo comunitaria.

O conceito de comunitario carrega em si mesmo o adjetivo “comum”, ou seja,

supde certa proximidade de todo grupo humano identificado e unido por um projeto.

" Lei n° 9.394, de 20.12.1996.
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O fato de compartilhar o mesmo projeto torna 0s sujeitos agentes ativos e
responsaveis por essa construcdo. Portanto, a direcdo e o sentido de toda instituicéo
que se intitula comunitaria ndo esté estabelecido a priori, mas se constrdi no préprio
movimento historico de todos aqueles que se encontram envolvidos, de uma forma
critica e responsavel, nessa construcdo. Isso se d4 através de diferentes féruns de
discusséo, em que a comunidade integra o processo de construgao efetivo dessa
instituicdo. Nao é apenas a mantenedora que ratifica sua natureza comunitaria.

De natureza pUblica ndo estatal, a Universidade Feevale ndo visa ao lucro®, o
que permite tratar a educagdo ndo como um produto, mas como um elemento
fundante das relagbes humanas, da organizacdo social e da qualificacdo da
comunidade, que tem na universidade um espaco de sistematizacdo, reflexao,
recriacdo e de critica. Voltada para a comunidade, toda atividade académica esta a
seu servico, através de cursos e programas que se identifiquem com as
necessidades e o desenvolvimento da comunidade; de uma atividade de extensao
que proporcione um dialogo significativo entre a comunidade e a universidade,
difundindo o conhecimento e intervindo no meio social, para, desse modo, alimentar
a atividade de pesquisa.

A identidade de uma universidade comunitaria se revelard também pelo
enfoque dado as suas pesquisas e, consequentemente, a sua producao

técnico-cientifica, marcada pelo empenho permanente de captar, interpretar
e transformar a sociedade local e regional®.

Nesse Ultimo ponto, tem se concentrado todo o esforco da Universidade
Feevale, com o intuito de ampliar e desenvolver atividades de pesquisa por meio de
uma perspectiva em que ensino, extensao e pesquisa sejam indissociaveis, tomando
o regional como foco e opc¢ao epistemologica, a inovagdo como compromisso com a
democratizacdo da ciéncia e da tecnologia e a comunidade como finalidade maior da
instituicao.

Apés esse breve esboco do que se entende por comunitério, € possivel
mostrar como essa concepc¢ao foi se delineando ao longo da historia da Instituicao.

Desde sua origem, a ASPEUR empenha-se na criacdo de uma Universidade

8 Cf. ESTATUTO da ASPEUR (2014), artigo 2°: “A ASPEUR é uma Entidade Civil, sem fins lucrativos
e nao distribui resultados, dividendos, bonificacBes, participacdes ou parcela de seu patrimdnio, sob
nenhuma forma ou pretexto; § 1° A ASPEUR aplica integralmente suas rendas, recursos e eventual
resultado operacional na manutencdo e desenvolvimento dos objetivos institucionais no territério
nacional.”

® VANNUCCHI, Aldo. A Universidade Comunitaria: o gue é, como se faz. S&o Paulo: Loyola, 2004,
p.29.
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Regional em Novo Hamburgo, tendo sido um dos primeiros projetos na histéria do
Ensino Superior no Brasil de uma universidade regional envolvendo varios
municipios. A luta por uma Instituicdo de Ensino Superior ndo cessou e, em 24 de
marco de 1970, como um primeiro passo nessa direcdo, o entdo Conselho Federal
de Educagédo autorizou o funcionamento da FEEVALE - Federagdo de
Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo, através do Decreto
Federal n® 766.265, de 26/02/70.

As atividades da entdo denominada FEEVALE tiveram inicio, oficialmente, em
marco de 1970, como a primeira Federagdo de Estabelecimentos de Ensino
Superior autorizada no Brasil.

Inicialmente, na graduacéo, foram autorizadas quatro unidades, com quatro
cursos superiores: Escola de Administracdo, com Bacharelado em Administracdo de
Empresas; Faculdade de Ciéncias Contabeis, com Bacharelado em Ciéncias
Contébeis; Escola de Relagbes Publicas, com Bacharelado em Relagcfes Publicas e
Faculdade de Educacdo, com Licenciatura em Pedagogia. O surgimento desses
cursos veio ao encontro dos anseios da comunidade como uma resposta para todo o
envolvimento para a realizagdo desse projeto.

Acreditando que a educacdo de qualidade é um caminho para o
desenvolvimento dos seres humanos e de uma sociedade mais justa e igualitaria,
percebia-se a necessidade de avancar. O Instituto de Belas Artes, primeira
Instituicdo de Ensino Superior de Novo Hamburgo foi, em 1972, incorporado a
FEEVALE, dando origem a Faculdade de Belas Artes com Licenciatura em Desenho
e Plastica. Com isso, incorporou-se ndo apenas um curso, mas a histéria inicial do
ensino superior em Novo Hamburgo e todo respeito a arte como uma dimenséo
importante para o desenvolvimento humano.

Em 1999, a FEEVALE recebeu o status de Centro Universitario, cuja estrutura
deu origem a organizagdo dos Institutos Académicos, que passaram a oferecer
NOVOS CUrsos.

Fazem parte desse periodo:

1. Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), com os cursos de
Administragdo, com habilitacdo em Marketing; Turismo; Direito e Comunicagéo
Social, com habilitagcdo em Publicidade e Propaganda, e em Jornalismo.

2. Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), com os cursos de Licenciatura em

Educacéo Fisica; Fisioterapia e Enfermagem;



24

3. Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (ICET), com 0s cursos de
Ciéncia da Computacdo; Engenharia Industrial, com habilitacdo em Engenharia
Quimica, oferecendo como area de concentracdo o Gerenciamento Ambiental e
Desenvolvimento de Matérias-Primas, e habilitacdo em Engenharia Industrial
Mecéanica, com area de concentracdo em Gerenciamento industrial e
Desenvolvimento de Produtos; Design, com habilitagdo em Design Grafico, e Design
de Produto.

4. Instituto de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (ICHLA), com o curso de
Ciéncias Sociais.

Com o intuito de criar novos cursos que pudessem ser inovadores e, desse
modo, proporcionar uma ampliacdo do leque de opcbes profissionais para a
comunidade, criaram-se, entre 2000 e 2003, os seguintes cursos: Administracdo —
Habilitagdo em Negdcios Internacionais e Servigos; Fonoaudiologia; Quiropraxia;
Ciéncias Farmacéuticas; Nutricdo; Biomedicina; Ciéncias Bioldgicas — com énfase
em Controle Ambiental e Biotecnologia; Licenciatura em Computacado; Engenharia
Eletronica; Arquitetura e Urbanismo; Design de Moda; Engenharia de Producao —
Habilitacdo em Calgcados e Componentes e Habilitagdo Agroindustrial; Sistemas de
Informacéo; Histdria; Normal Superior; Ensino da Arte na Diversidade; Artes Visuais;
Psicologia - com énfase em Saude Mental e Desenvolvimento, Salde Mental,
Trabalho e Organizacbes, Saude Mental e Esporte; Psicopedagogia e Terapias
Expressivas.

Em 2004, a Instituicdo foi credenciada para a oferta de cursos superiores a
distancia a partir do Parecer CNE/CES n° 345/2004 e, em 2006, ofertou o primeiro
curso na modalidade de EaD - Programa Especial de Formacao Pedagogica (FOPE)
de Docentes — e, em 2011, passou a ofertar também o curso de Tecnologia em
Processos Gerenciais nessa modalidade. Nos anos seguintes, a oferta de cursos na
modalidade a distancia foi ampliada para os cursos Superiores de Tecnologia em
Gestao da Tecnologia da Informacéo; Gestao Publica e Logistica.

No ano de 2010, atraves do Parecer do CNE/CES n° 346/2007 e Portaria n°®
404 de 01 de abril de 2010, a Feevale foi credenciada como Universidade,
atualmente conta com cerca de 15.500 alunos matriculados na graduacéo,
distribuidos em 56 cursos de graduacdo, destes 7 estdo em extincdo, 16 cursos
superiores de tecnologia, 27 bacharelados e 6 licenciaturas; 28 cursos de pos-

graduacédo Lato Sensu; 6 mestrados e 3 doutorados.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pces0345_04.pdf
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Ainda cabe destacar que, a partir de 2010 também aderiu o oferta o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), atualmente com 110 bolsistas
académicos; em 2011, a Universidade Feevale passou a ofertar o Programa de
Educacdo Tutorial (PET-Interdisciplinar), que atualmente conta com 13 bolsistas
académicos, em 2012, aderiu ao Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID), que possui, hoje, 110 bolsistas académicos, e, em 2013, passou a
oferecer o Programa de Educacao pelo Trabalho para a Saude (PET- Saude), que
beneficia, no momento, 36 bolsistas. Além disso, em 2013, a Universidade passou a
ofertar trés Programas de Residéncia Multiprofissional, nas &reas e concentracao:
Urgéncia e Trauma, Atencdo Basica/Saude da Familia e Saude Mental, envolvendo
graduados dos cursos de Fisioterapia, Nutricdo, Farmacia, Enfermagem e
Psicologia.

Desde 2011, a Universidade cedia o Programa de Vivéncias e Estagio na
Realidade do Sistema Unico de Saude (VER SUS), do Ministério da Salde,
propiciando uma interacdo entre 0s proprios estudantes com gestores e
trabalhadores do SUS, usuarios e instituicdes de ensino superior, proporcionado um
debate sobre as politicas e os principios do SUS.

A Escola de 2° Grau FEEVALE, hoje Escola de Educacgédo Bésica Feevale —
Escola de Aplicagdo, foi criada em 1989 com cursos de formacdo em nivel médio e
técnico. Em 1994, foi criada a Escola de 1° Grau, a partir da iniciativa de um grupo
de pais de alunos, sendo logo reconhecida pelo Conselho Estadual de Educacéo,
inicialmente oferecendo uma turma de Jardim de Infancia e outra de 62 série do
Ensino Fundamental. Em 1995, a escola teve implantadas a 12, 5%, 62 e 72 séries,
ampliando-se gradativamente. Em 1998, formou-se o Centro de Ensino Médio
FEEVALE, que hoje mantém Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio
e Educacéo Profissional

Os cursos de Poés-Graduacdo Lato Sensu sao oferecidos desde 1975,
promovendo o aprimoramento educacional e profissional da comunidade na qual
esta inserida a Instituicdo. Até 1983, a maior parte desses cursos surgiu a partir de
parcerias, principalmente com a Fundagdo Nacional de Seguranca, Higiene e
Medicina do Trabalho (FUNDACENTRO) e com a Pontificia Universidade Catélica
do Rio Grande do Sul. Essas parcerias foram fundamentais para a consolidacédo de
um programa de Pés-Graduacdo Lato Sensu, que garantiu um reconhecimento da

Instituicdo, ampliando suas relagbes com outras instituicbes de ensino superior.
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Dentro dessa visdo de dialogo constante com outras instituicdes de ensino superior,
em 1996, criou-se um convénio com a UFRGS, garantindo vagas para alunos e
professores no curso de Mestrado em Administracdo de Empresas dessa
Universidade e, em 1999, no curso de Mestrado em Informatica na PUC/RS.

A histéria da extensdo acompanhou o inicio da Instituicdo, gerando processos
pedagogicos criativos que articulavam teoria e pratica, propondo uma reflexdo e a
elaboracdo de novas metodologias na construcdo do conhecimento, contribuindo
para que professores e alunos passassem a se inserir na realidade social de forma
intensa. A extensao tornou-se, desse modo, um elo fundamental para o dialogo da
InstituicAo com a comunidade. Esse dialogo ndo apenas contribuiu para o avan¢o da
comunidade, mas possibilitou que ela penetrasse no universo académico,
provocando transformacdes. Inicialmente, a extensdo apresentava um trabalho com
acOes voltadas a prestacdo de servicos a comunidade e seus programas e projetos
tinham caracteristicas de educacdo permanente com énfase no ensino. Suas
atividades eram pontuais e assistenciais, havendo uma preocupa¢do com cursos de
capacitacdo, atualizacdo e aperfeicoamento. Foi a partir dos anos 80 que a
FEEVALE ampliou o espaco de atividades de agdo comunitéria, comprometendo-se
com questdes sociais oportunizando a inser¢cdo de professores e alunos no campo
social, 0 que estabeleceu um importante canal de didlogo entre a academia e a
comunidade para a construcdo de novas aprendizagens, aliando teoria e pratica.
Acompanhando as discussbes em nivel nacional através do Forum Nacional de
Extensdo e A¢cdo Comunitaria das Universidades e Instituicbes de Ensino Superior
Comunitarias, a Feevale amadureceu sua concepc¢do a respeito da importancia da
extensdo no projeto de uma instituicdo comunitaria. A partir de uma visao
indissociada do ensino e da pesquisa, a extensdo passou a ser uma mediacao
importante entre a Universidade e as necessidades econdmicas, educacionais,
culturais, sociais e de ciéncia e tecnologia da regido. Através de praticas curriculares
obrigatodrias e néo obrigatorias, de cursos, eventos culturais, seminarios, entre outras
acOes direcionadas a comunidade, a extensdo vem desenvolvendo um trabalho
intenso para contribuir com o desenvolvimento regional, cumprindo, assim, sua
funcédo publica.

Com a criacdo da Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios, que logo se
transformou em Proé-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, em 2001,

expressou-se o empenho da InstituicAo com a integracdo da extensao com as
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necessidades da comunidade e com as demais praticas institucionais,
reconhecendo-a como um locus importante para o ensino e para a construcado da
pesquisa.

Em 2003, o Centro Universitario Feevale, a Pro-reitoria de Extensao,
construiu junto aos Institutos Académicos a Politica de Extensdo com base em
quatro principios balizadores quais sejam: a identidade institucional, a relevancia
social, a formacéo integral e a producdo de conhecimento. Toda a atividade de
Extensdo assumiu, gradativamente, um vinculo com 0s grupos de pesquisa que
foram se formando.

A acles de pesquisa comegam na Instituicdo em 1996, com a criagdo do
Centro de Pesquisa e Planejamento da Feevale (CPP) que tinha como objetivo
atender as demandas de pesquisas de opinido, realizar levantamentos
socioecondmicos da comunidade da Regiao e contribuir com a instalagcao de grupos
de pesquisa. No mesmo periodo, surgiu uma das primeiras intervencées na area
ambiental, com a formacdo do Nucleo de Gerenciamento Ambiental (NGA), atual
Grupo Interno de Gerenciamento Ambiental (GIGA), cuja atuacdo objetivava
promover o desenvolvimento de atividades relacionadas a essa &rea. Na ocasido,
foram realizadas parcerias importantes entre pesquisadores, que resultaram no
software de analise tarifaria “Energia Inteligente”, que possibilitou a realizacdo de
consultorias em diversas empresas da Regido.

Além dessas experiéncias iniciais de pesquisa, a transformacéo da Feevale
em Centro Universitario, em 1999, ao possibilitar um expressivo crescimento da
Instituicdo, em relacdo ao numero de alunos (de 3.259 alunos em 1998 para 7.047
alunos no ano 2000), na quantidade de cursos de graduacdo oferecidos (de 9 em
1998 para 29 cursos no ano 2000), trouxe a necessidade da intensificagcdo dos
investimentos em Pesquisa e, a0 mesmo tempo, criou as condi¢des para ela.

Em um segundo momento, em 2003, a Instituicdo promoveu uma discussao
com seus pesquisadores com 0 propdsito de organizar grupos de pesquisa a partir
de objetos comuns de investigacdo, que deveriam ser desenvolvidos coletivamente.
Em decorréncia desse esfor¢co, foram constituidos 12 grupos, que permitiram o
credenciamento da Feevale junto ao CNPq no ano de 2004.

A partir da formalizacdo das atividades de pesquisa em 2003, foi
institucionalizado o Programa de Iniciacdo Cientifica Feevale (PICF) com o objetivo

de contribuir com a formagé&o de jovens pesquisadores integrados aos projetos
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institucionais. O Programa ja disponibilizava bolsas desde 2001, porém, a partir de
projetos isolados de pesquisa. A ampliacdo do programa ocorreu em 2005, com a
regulamentacdo da atuacdo dos estudantes como académicos de Iniciacdo
Cientifica Nao Remunerados (ICNR). Em 2009, foram instituidos o Programa de
Aperfeicoamento Cientifico Feevale (PACF) e o Programa de Iniciagdo Cientifica
Janior (PICF-Jr). Além disso, a Feevale integrou-se ao Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) do CNPq. A partir de 2010, a Feevale passou
a integrar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacéo
(PIBITI), o Programa de Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do Ensino
Médio (PIBIC-EM) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PROBIC) da FAPERGS e, em 2011, o Programa de Bolsas de Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacao (PROBITI) da FAPERGS. Em 2014, passou a integrar o
Programa de Bolsas de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacéo voltado a alunos
PROUNI (PROBITI-PROUNI) da FAPERGS.

Em 2003, foi estabelecido o Fundo Institucional de Pesquisa, com a definicao
do percentual de recursos institucionais voltados ao financiamento das horas de
pesquisa vinculadas ao desenvolvimento dos projetos institucionais, que, em 2004,
era de 2,98% e passou para 4,22% da Receita Liquida em 2014.

O primeiro curso de Pés-Graduacgédo Stricto Sensu da Feevale, o Mestrado em
Qualidade Ambiental, teve inicio em 2005, com a aprovacado da CAPES. Atualmente,
a Feevale oferece seis opcdes em cursos de mestrado, sendo trés profissionais e
trés académicos: Mestrado Profissional em Tecnologia de Materiais e Processos
Industriais (2008); Mestrado Profissional em Industria Criativa (2013); Mestrado
Profissional em Letras (2015); Mestrado em Qualidade Ambiental (2004); Mestrado
em Processos e Manifestacdes Culturais (2009); Mestrado em Diversidade Cultural e
Inclusdo Social (2012) e trés opgOes de doutorado: Doutorado em Qualidade
Ambiental (2009), o Doutorado em Diversidade Cultural e Inclusdo Social (2012) e 0
Doutorado em Processos e Manifestacdes Culturais (2015).

A pesquisa na Universidade Feevale € desenvolvida de modo a articular,
transversalmente, as perspectivas cientifica e tecnoldgica as atividades de ensino e
de extensdo, nas diferentes areas do conhecimento, integrando-se aos segmentos
produtivos e educacionais da regido. As linhas de pesquisa expressam a vocacao
dos institutos e sdo uma resposta as demandas regionais. Elas apontam para as

prioridades que devem orientar as acdes implementadas na Feevale e visam
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contribuir com a producgéo, a sistematizacdo e a disseminagao do conhecimento,
estando articuladas ao ensino e a extensao.

Oriundas de diferentes areas do conhecimento, as linhas de pesquisa da
Universidade Feevale s&do ativadas por grupos de pesquisadores, que,
frequentemente, se constituem a partir de uma perspectiva multidisciplinar.

Atualmente, a instituicdo conta com 27 grupos de pesquisa e 49 linhas de
pesquisa que se dividem em: Ambiente e Sociedade; Analise dos Processos
Midiaticos e Praticas Socioculturais; Bioanalises; Cadeia Produtiva do Carvao
Vegetal; Computacdo Aplicada; Comunicacdo, Imagem e Identidade; Corpo,
Movimento e Saude; Cultura e Meméria da Comunidade; Design; Direito e
Desenvolvimento; Educacdo, Formacdo e Diversidade; Gestédo; Indicadores de
Qualidade Ambiental; Industrias Criativas; Informatica na Educacédo; Linguagens e
Manifestagcbes Culturais; Materiais e Tecnologia Aplicados ao Setor Couro; Materiais
Metalicos; Materiais Poliméricos; Metropolizagdo e Desenvolvimento Regional;
Processos Midiaticos e Apropriagdo dos Meios de Comunicacdo; Psicologia,
Subjetividade Contemporanea e Saude Mental; Reabilitacdo em Doencas Cronicas
N&o Transmissiveis; Saude Humana e Ambiente; Sistemas Eletrénicos; Tecnologia e
Gerenciamento Ambiental, e Virologia Ambiental.

A histéria dessa instituicdo passou, portanto, por diferentes momentos, mas,
em todos eles, podem-se perceber o envolvimento da comunidade, a preocupacéo
com desenvolvimento regional e o0 empenho na construcdo e efetivacdo de uma
politica que ratifigue o sentido de uma universidade. A énfase dada, nos ultimos
anos, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, demonstram que 0
sonho de ser uma universidade ja se realiza na pratica. Com politicas que
incentivam a pesquisa e pos-graduacao, a instituicdo pretende, cada vez mais,
fomentar o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humanistico, em consonancia
com as politicas nacionais; incentivar a producéo cientifica e tecnologica; promover
a cooperacdo institucional e qualificar o ensino superior, formando recursos
humanos qualificados para o fortalecimento do potencial cientifico e tecnologico da
regido. Nessa perspectiva, a Universidade Feevale, recentemente credenciada como
tal, esta se consolidando, ndo somente um sonho da comunidade académica, mas,
fundamentalmente, uma demanda social e regional que se constituiu ao longo de

décadas. Essa Universidade tem como um de seus objetivos maiores o


http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/ambiente-e-sociedade
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/analise-dos-processos-midiaticos-e-praticas-socioculturais
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/analise-dos-processos-midiaticos-e-praticas-socioculturais
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/bioanalises
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/cadeia-produtiva-do-carvao-vegetal
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/cadeia-produtiva-do-carvao-vegetal
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/computacao-aplicada
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/comunicacao-imagem-e-identidade
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/corpo-movimento-e-saude
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/corpo-movimento-e-saude
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/cultura-e-memoria-da-comunidade
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/design
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/direito-e-desenvolvimento
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/direito-e-desenvolvimento
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/educacao-formacao-e-diversidade
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/gestao
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/indicadores-de-qualidade-ambiental
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/indicadores-de-qualidade-ambiental
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/industrias-criativas
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/informatica-na-educacao
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/linguagens-e-manifestacoes-culturais
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/linguagens-e-manifestacoes-culturais
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/materiais-e-tecnologia-aplicados-ao-setor-couro
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/materiais-metalicos
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/materiais-metalicos
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/materiais-polimericos
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/metropolizacao-e-desenvolvimento-regional
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/processos-midiaticos-e-apropriacao-dos-meios-de-comunicacao
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/psicologia-subjetividade-contemporanea-e-saude-mental
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/psicologia-subjetividade-contemporanea-e-saude-mental
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/reabilitacao-em-doencas-cronicas-nao-transmissiveis
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/reabilitacao-em-doencas-cronicas-nao-transmissiveis
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/sistemas-eletronicos
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/tecnologia-e-gerenciamento-ambiental
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/tecnologia-e-gerenciamento-ambiental
http://www.feevale.br/pesquisa/grupos-de-pesquisa/virologia-ambiental
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desenvolvimento regional nas dimensfes educacional, cultural, tecnoldgica, social e
econOmica.

Recentemente, por meio da Portaria n°® 661, de 05/11/2014 a Universidade
Feevale foi qualificada como Instituicdo Comunitaria de Educacéo Superior (ICES),
ato que decorre da aprovacdo da Lei n° 12.881/2013, resultante do esforco
empenhado pelo Consércio das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG) e
da Associacdo Brasileira de Universidades Comunitarias (ABRUC), das quais a
Universidade Feevale € membro atuante, e ainda de outras associacbes e
movimentos nacionais, em prol do reconhecimento da relevancia do trabalho dessas
instituicbes de ensino superior para o avancgo das regides em que estao inseridas,

bem como do pais como um todo.

2.2.1 Universidade Comunitaria

O Brasil € reconhecido como um pais que convive com a diversidade. A
pluralidade cultural, somada a imensa geografia que abarca uma riqueza natural
Gnica, mostra um povo que sobrevive ressignificando seu espaco, dando sentido a
uma realidade que, muitas vezes, parece nado ter sentido. A riqueza cultural é,
entretanto, mesclada por uma grande desigualdade social e econémica. A educacéo
brasileira, em todos os seus niveis, reflete de maneira brutal essa desigualdade. O
Brasil € um dos paises que mais concentra renda e que menos investe em
educacgdo. O ingresso na rede escolar vai se afunilando quando se aponta o nimero
de pessoas que consegue, efetivamente, chegar as universidades (sem citar os
cursos de pos-graduacao, aos quais 0 acesso € ainda mais restrito).

Para um pais que deseja sair de sua condicdo de subdesenvolvimento, é
fundamental questionar de que modo a educacéo se torna um espaco realmente
democratico, na perspectiva de que o conhecimento que se produz dentro das
universidades possa dialogar com a riqueza de conhecimentos e de saberes que
estdo fora do mundo académico. E preciso, portanto, analisar a realidade das
universidades, buscando pensar o sentido e a importancia da Universidade
Comunitéaria diante de um novo contexto politico, em que cada vez mais a sociedade
civil busca se organizar e defender um espaco publico de debate e de criacdo de
conhecimento. A autonomia, a geracao coletiva de recursos e a descentralizacdo do

poder sao palavras de ordem nesse novo discurso que se pronuncia.
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A reflex@o sobre o significado da Universidade Comunitaria esbarra em uma
série de questdes, entre elas, o proprio sentido do que é publico e do que é privado.
A Constituicdo de 1988 e a nova LDBEN/1996 (com os Decretos Complementares
n® 2.207 e 2.306/1997) classificam os estabelecimentos de ensino em publico e
particular, este, por sua vez, dividido em empresarial, confessional, filantropico e
comunitario’®. Essa classificacdo, garantida pela Lei, amplia a discussdo, mas
apresenta, por si s6, uma ambiguidade, pois percebe o comunitario a partir do
particular, desconsiderando uma visdo publica presente no proprio sentido do
comunitério. O simples fato de constar na Lei ndo diminui a dificuldade de definir o
que seja comunitario. Essa definicdo esta cada vez mais se aperfeicoando, fruto de
um processo de discussdo que, de forma organizada, através de associacbes como
o Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG) e a Associacéo
Brasileira de Universidades Comunitarias (ABRUC), vai assumindo um espago
significativo no proprio movimento de discusséo da educacao superior no Brasil.

A partir de uma Reunido Plenaria do Conselho de Reitores em Goiania, no
final da década de 1980, definiu-se a Universidade Comunitaria como sendo de
natureza publica ndo estatal. Com isso, enfrenta-se um debate que ndo pode ser
simplificado, apenas mostrando o comunitario como sendo uma alternativa entre o
publico e o privado, porque a discussdo em torno do que é comunitario conduz a
repensar de que modo o que se diz publico vem se construindo ao longo da historia.

Ao analisar a histéria do poder do Estado no Brasil, verifica-se que nem
sempre 0 publico se identificou com o bem comum. Ao contrario, o Estado como
representante dos interesses da sociedade em seu conjunto acabou sendo
monopolio de quem detém o poder, representando, assim, uma minoria. E
importante ressaltar que o pUblico ndo se reduz ao Estado. Como observa Longhi®!,
a nogdo de publico é anterior a ideia de Estado; o estatal €, desse modo, uma das
formas do publico se configurar, mas ndo a Unica. Quando a comunidade se
organiza e transforma seus interesses individuais em coletivos, instaura-se o sentido
do publico. Um Estado democratico de direito deve representar esses interesses,

mas ndo pode, por ser democratico, afastar-se do lugar onde esses debates

' Tanto as Universidades Comunitarias como as confessionais e filantropicas, pela nova

Constituicdo, podem receber recursos financeiros do poder publico para pesquisa e extensao, desde
que comprovem sua finalidade n&o lucrativa. E é exatamente esse ponto que acaba gerando um
conflito de interesses, pois estd em discussao o destino das verbas publicas.

' LONGHI, Solange Maria. A face comunitaria da Universidade. Porto Alegre: UFRGS. Tese de
doutorado. p. 47.
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nasceram, correndo o risco de tornar-se um Estado autoritario. O Estado €&, assim, o
espaco simbdlico, mas nado real da democracia. Foi nesse hiato, em que o Estado
abandonou o investimento nas universidades publicas no Brasil, que a comunidade
comecou a se organizar e buscar outras formas de pensar o publico.

Entre as décadas de 70 e 80, as universidades expandiram-se no Brasil,
sendo fortemente marcadas pela participagcdo da comunidade, que lutou pelo direito
a educacao, exigindo do Estado um reconhecimento de seu carater publico.
Surgiram, entdo, as Universidades Comunitarias, que comecaram a se diferenciar
das confessionais por nascerem da organizacdo da prépria comunidade e de suas
necessidades. Nesse momento, comunidades locais e regionais misturaram-se,
proporcionando um desenvolvimento € um compromisso social com a regido em que
a universidade estava inserida. Paviani*’> define a Universidade Comunitaria da

seguinte forma:

[...] € uma instituicdo de ensino superior, de pesquisa e extensdo sob a
responsabilidade juridica de uma Fundagdo ou de uma Associagao de fins
filantropicos, confessionais ou ndo, constituida e mantida por iniciativa e sob
controle da comunidade especialmente definida, reconhecida idénea para a
tarefa educacional dentro do pluralismo democratico, administrada, nos
termos definidos pela Lei, pela participacdo da comunidade a que presta
servico e da comunidade interna, tendo seus recursos aplicados
exclusivamente para o alcance dos objetivos estatutarios de servico a
comunidade, sob controle do Ministério Publico, de forma, sobretudo, a evitar
a apropriagdo de qualquer espécie de resultados por parte de individuos ou
grupos.

Desse modo, toda nogdo de comunitario deve levar em conta principalmente:
sua finalidade néo lucrativa; a gestéo, a representacéo e a participagcdo democrética
da comunidade, tanto externa como interna a universidade; a transparéncia da
mantenedora em sua gestdo; e a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao,
possibilitando um didlogo efetivo entre a comunidade e a universidade.

Talvez um dos aspectos mais delicados da concepc¢éo do carater publico ndo
estatal da Universidade Comunitaria seja o fato de que ela ndo seja gratuita, ou seja,
0 acesso a universidade acaba, de alguma forma, excluindo uma parcela da
comunidade que n&do tem acesso a instituicdo privada. E justamente em
consequéncia disso que se torna fundamental criar mecanismos para a manutencéo

de alunos oriundos da classe menos privilegiada, implementando programas de

2 PAVIANI apud LONGHI, S. Op. Cit. p. 201



33

bolsas, fundos de apoio e, especialmente, politicas de mensalidades acessiveis as
possibilidades econémicas das familias da regido, como comenta Franz*3.

Mesmo que a Universidade Comunitaria tenha surgido para suprir a auséncia
do Estado, isso nao significa um esvaziamento do poder do Estado, mas a criacéo
de novos espacos politicos que possibilitem o acesso significativo de uma maioria
excluida do ensino superior. A aproximag¢ao com o Estado pela via da participacao e
cooperacao, através de incentivos fiscais oriundos da filantropia e de todo trabalho
desenvolvido através de politicas publicas na area da pesquisa, do ensino e da
extensdo, provocam uma nova relagéo entre Estado e sociedade. O Estado deixa de
assumir uma postura paternalista para, junto com a propria sociedade, criar novos
espacos de participacdo. Assim, o0 principal ensinamento da Universidade
Comunitaria da-se no processo de sua construcdo, em que a comunidade define e
assume sua histéria.

Parece redundante falar do carater publico da educacdo quando todo
conhecimento deve, necessariamente, apresentar-se como um bem coletivo, a
servico do crescimento da nacdo e de seu povo. Por isso, ndo sdo apenas 0S
servicos ou atividades prestadas por uma instituicdo que definem o fato de ser
comunitéria ou publica, mas a forma como essa instituicdo se origina e como €
construida. “[...] 0 que essa iniciativa comunitaria contém mesmo e, especialmente, a
partir dos ultimos anos, é uma capacidade integradora e agregadora de forcas e
energias de conducdo e construcdo de novos caminhos™*. O novo cenario politico
que, através da globalizacdo, massacra paulatinamente paises pobres, e o0 sistema
neoliberal, que privatiza o Estado, colocando-o na mao de grandes grupos
empresariais, exigem novas formas de organizacdo e engajamento social. A
educacdo €, dentro dessa perspectiva, um lugar estratégico de reconducdo dos
rumos que essas politicas vdo assumindo em nivel mundial. E estratégico n&o
apenas porque é fundamental educar o povo para que ele saia de um processo de
alienacéao, mas também é fundamental educar a propria Universidade, muitas vezes
endogena, para que aprenda com a comunidade e para que ndo faca do
conhecimento um produto privilegiado de um grupo pensante. E nesse contexto que
€ possivel compreender a histéria da Feevale.

3Cf. FRANZ, Walter. Universidade Comunitaria: uma iniciativa n&o-estatal em construc&o.
UNICHAPECO: Argos.
|bidem, p.8.
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2.2.2 Universidade Regional e Inovadora

A regionalidade de atuacdo e o compromisso com o0 desenvolvimento da
regido do Vale dos Sinos € inerente ao proposito dos fundadores, marca da historia
desta InstituicAo e caracteristica ontolégica do Plano Institucional e do Projeto
Pedagdgico da Instituicdo, reafirmado e fortalecido no atual momento pos
credenciamento de universidade.

A Feevale foi concebida ndo para competir com outras instituicbes do Rio
Grande do Sul e da regido metropolitana de Porto Alegre, mas para participar do
processo de desenvolvimento humano, social, educacional, cultural, econémico e
tecnoldgico da regido do Vale do Rio dos Sinos, Vale do Cai e Vale do Paranhana. E
nessa regiao que a Instituicdo esta enraizada e é com ela que esta identificada e
comprometida prioritariamente, mesmo recebendo alunos de vérias outras regides
do Estado e do Brasil e liderando intercambios e relagbes de cooperagdo com
muitos paises da América do Sul, América do Norte, Europa, Asia e Oceania.

Como instituicdo universitaria regional, a Feevale faz parte do Sistema
Nacional de Educacgdo Superior do Brasil e busca cumprir todos 0s requisitos
exigidos pela legislacdo, mas nao se satisfaz com isso, pois, entende que seu
credenciamento publico se completa na capacidade e no reconhecimento que obtém
da comunidade em que esta inserida, tornando-se imprescindivel para a sociedade.
Reconhecimento publico e legitimidade social sdo processos indissociaveis para
uma IES Comunitaria, Regional e Inovadora.

A Feevale é reconhecida pelos seus académicos, pela comunidade, pela
regido e pelo setor produtivo também como uma instituicdo inovadora. Embora os
diversos agentes atribuam diferentes significados a inovagcdo, por vezes
contraditorios, a Instituicdo foi incorporando gradativamente essa categoria como um
diferencial em seu processo académico e em sua politica de gestao.

Diferentemente da perspectiva empresarial e mercadologica, a Feevale
concebe a inovacao e se coloca nela a partir de trés premissas transparentes: a) a
Feevale estd integrada aos processos avancados de produgcdo de ciéncia e
tecnologia na perspectiva da qualidade de vida e da reducao das desigualdades a
partir do foco regional; b) a inovacdo para a Feevale é produzir e disseminar
democraticamente a producdo cientifica e tecnoldgica voltada para o interesse

publico, para o bem da sociedade como um todo, sem submeter-se a légica do
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“segredo industrial”; c) através desses processos, a inovacdo propde-se a impactar
0S processos culturais, desenvolvendo subjetividades, capazes de enfrentar o
dinamismo das relacdes sociais e produtivas, com a criatividade necessaria e com 0
compromisso com a preponderancia do interesse comum sobre o particular. Dessa
forma, inovar implica a objetivacdo de trés valores fundamentais para a instituicao
universitaria: compromisso com a transformag¢do, com a democracia e com o0
interesse publico.

Desse ponto de vista, uma universidade inovadora deve ter como projeto
institucional ndo apenas a resposta a demandas locais e regionais, reais ou
presumiveis, mas sua propria capacitacdo como agente fomentador de uma cultura
na qual distintos grupos sociais se reconhecam, a despeito de seus interesses
especificos, e reconhecam na pesquisa cientifica e tecnolégica uma das chaves

para seu desenvolvimento comum.

2.3 MISSAO, VISAO E COMPROMISSO SOCIAL

A Universidade Feevale, situada em Novo Hamburgo, na regido metropolitana
de Porto Alegre, a cerca de 40 km da capital, tem forte insercdo comunitaria em
funcdo de sua origem e de sua atuacdo efetiva, comprometidas com o
desenvolvimento regional tanto por meio da formacédo de recursos humanos quanto
pelas atividades relacionadas a extensdo, a pesquisa cientifica, a prestacdo de
servicos aos setores publico e privado e ao fomento a inovacédo tecnolégica. Nesse
ultimo aspecto, a Instituicdo constitui referéncia real para o desenvolvimento de
inovacdes baseadas em conhecimento cientifico e tecnoldgico, respondendo as
demandas do setor produtivo. Além disso, a Feevale desenvolve intensa atividade
relacionada a incubacdo de empresas, cujo principal insumo € o conhecimento, e
mantém um Parque Tecnoldgico em parceria com prefeituras de muitos municipios
da Regido do Vale do Rio dos Sinos. Tomando o desenvolvimento regional
sustentavel como eixo, a Feevale passou a desenvolver e consolidar, de forma
integrada, as atividades de ensino, pesquisa e extensao, tendo em vista construir a
institucionalidade universitaria.

A gestdo estratégica da Feevale estd estruturada de forma a integrar o
ensino, a pesquisa e a extensdo a gestdo administrativa, assegurando, dessa

maneira, condi¢cdes necessarias & consecucdo da missdo, dos principios, das
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politicas, das metas institucionais e, consequentemente, o cumprimento do
compromisso social, que € a "producdo, o desenvolvimento e a difusdo do
conhecimento”.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade é resultado de um
processo de construcdo coletiva, participativa e sistemética (permanente) de
planejamento estratégico visando a constru¢cdo do futuro da Instituicdo. Nele a
Feevale expressa sua concepcao de Universidade, sua misséo, a visao de futuro e
0s principios da Instituicdo, bem como seus rumos, seus objetivos e suas metas
para 0s proximos anos, tendo como foco central sua insercdo no processo de
desenvolvimento regional.

A elaboracdo do PDI considerou como ponto de partida uma sociedade
marcada por desafios e relacdes complexas e contraditérias a partir de uma analise
dos diversos cenarios, do local ao global, do interno ao externo.

Assim, este PDI expressa o pensar estratégico da Universidade Feevale. E,
pensar estrategicamente, é visualizar e definir rumos de longo e médio prazos,
partindo do presente real, orientado pela utopia, pela razdo e pelo compromisso
social, para planejar o futuro. H4 indmeras técnicas de planejamento estratégico
disponiveis para as instituicdes e organiza¢cdes, umas mais diretivas, outras mais
democréticas, umas mais centralizadas, outras mais participativas, umas
direcionadas para resultados e lucros imediatos e outras para estratégias
processuais e fins plurais, porém, muito antes dessas formulacdes tedricas sobre a
pratica de planejar, a sabedoria popular ja ensinou que o bom empreendedor nao é
0 que restringe sua visdo a distancia de “um palmo do nariz’, mas o cidadao que
“enxerga longe”. Assim, olhar para horizontes mais vastos, ver mais e melhor,
cultivar o desejo de construir uma sociedade eou uma Instituicdo qualitativamente
superior a presente, acalentar a imaginacdo e a criatividade, reafirmar os
compromissos com a comunidade e com a formagéo das geracgdes, sao disposicdes
e posturas indispensaveis para a construcdo de um Plano e de um Projeto
Pedagogico Institucional.

O processo de Planejamento Estratégico (PE) da Universidade é permanente,
com coordenacdo especifica vinculada a Reitoria. Tal processo de planejamento,
apoiado na ideia da participacdo, implica a presenca de atores sociais com

interesses, concepcdes e praticas divergentes, realidade que, pela sua natureza
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critica, é fator de enriquecimento do processo e do plano, mas que demanda maior
esforco de construcdo de consensos que contemplem o conjunto dos segmentos.

Na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Feevale,
buscou-se superar a visdo tecnocratica existente nos planejamentos, em que um
grupo de técnicos ou dirigentes elabora o plano para outros implementarem. O
processo buscou ndo somente garantir a efetiva participacdo e colaboracdo de
todos, mas priorizou o desenvolvimento de uma cultura de pensar, discutir e planejar
o fazer, envolvendo e educando os protagonistas do plano enquanto expressao do
projeto institucional.

Nessa perspectiva, Varios movimentos e processos articularam-se e se
complementaram, comecando pela avaliacdo do PDI anterior nos colegiados de
curso, nos institutos académicos, nas pro-reitorias e nos setores da Universidade,
passando para a elaboragao de propostas para o novo PDI, cuja culminancia se deu
no Grupo de Gestdo Estratégica (GGE), espaco de consolidacdo do Planejamento

Estratégico.

Compromisso Social:

Producéo, desenvolvimento e difusdo do conhecimento.

Misséao:
Promover a producgao do conhecimento, a formacao integral das pessoas e a

democratizacdo do saber, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade

Viséao:
Ser reconhecida pela exceléncia académica e produgcdo do conhecimento

inovador e empreendedor.

2.3.1 Principios Orientadores

Como instituicdo formadora de cidadaos criticos, profissionais competentes e
empreendedores, pauta-se por um conjunto de principios e valores que orientam seu
trabalho e suas praticas de gestdo, que se constituem como seus valores

orientadores, quais sejam: Autonomia, Comunitaria e Filantropica, Diversidade,
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Empreendedorismo, Exceléncia, Flexibilidade, Inovagéo, Integralidade,
Sustentabilidade e Transparéncia.

Autonomia: A Universidade Feevale compreende a autonomia como a
liberdade de criar, pensar e agir de forma responsavel, expressa através de sua

concepcao didatico-cientifica e da gestdo administrativa, financeira e patrimonial.

Comunitaria e filantropica: A Universidade Feevale reafirma sua condicao

comunitaria e filantrépica conforme o0s pressupostos legais, primando pelo

desenvolvimento regional e pelo acesso aos direitos sociais.
Diversidade: A Universidade Feevale compreende a diversidade como a
heterogeneidade e a equidade social, cultural e étnica definidas em suas politicas

institucionais.

Empreendedorismo: A Universidade Feevale compreende o]

empreendedorismo como o0 conjunto de habilidades, atitudes e conhecimentos que
desenvolvidos constituem as caracteristicas do perfil empreendedor, expressando-se
nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Exceléncia: A Universidade Feevale compreende exceléncia como a obtencao
de resultados que demonstrem alto nivel de qualidade, evidenciados nas atividades
de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Flexibilidade: A Universidade Feevale compreende a flexibilidade como a
possibilidade de acolhimento das demandas individuais e coletivas, expressas no
percurso formativo dos estudantes, no relacionamento com as pessoas e instituicbes
e no respeito as diferencas.

Inovacéo: A Universidade Feevale compreende que inovacdao € melhorar ou
criar algo diferente que agregue valor a Instituicdo e a sociedade, possibilitando o
avanco do conhecimento, a partir da promo¢ao de um ambiente que estimule os

individuos a agir de forma criativa e empreendedora.
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Integralidade: A Universidade Feevale compreende a integralidade como um
pressuposto da formacéo profissional e cidada expressa na concep¢do pedagdgica

institucional e no respeito a singularidade do individuo.

Sustentabilidade: A Universidade Feevale compreende a sustentabilidade

como a gestdo adequada dos recursos ambientais, patrimoniais e econdmicos,

demonstrada nas melhores alternativas de aplicacdo dos investimentos.

Transparéncia: A Universidade Feevale compreende a transparéncia como o

acesso a Iinformagcdo de interesse dos diferentes publicos, respeitadas as

especificidades, evidenciadas nos relacionamentos institucionais.

A Figura 1 evidencia o mapa estratégico da Universidade Feevale, no qual
estdo descritos 0s objetivos institucionais que direcionam 0s projetos estratégicos

com seus planos de acéo.
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MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEEVALE

PERSPECTIVAS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
De " Consalidar-se como uma Universidade
senvolvimento &l de exceléncia, por meio da o
da Sociedade formagdo integral, da
Giae doemp T
Sustentabilidade
P, o Reafirmar o papel Formar pessoas gue
Prom @ formagdo » SR : s
Conhecimento ko) > do a como — inovem
R ‘transformador da sodedade & empreendem
Garantir a exceléncia Garantir a exceléncia nos e
Processos nos pracessas de — pracessas de — acessos de gestio
Internos internacionalizagio ensino-aprendizagem En 8
Capital
Intelectual

Figura 1 - Mapa estratégico da Feevale

2.3.2 Objetivos e Metas Institucionais

Com base no Planejamento Estratégico e, tomando cada objetivo como

referéncia, a Universidade Feevale estabeleceu um conjunto de metas para o

préoximo periodo de vigéncia do PDI, tendo a consciéncia de que, em tempos de alta

dinamicidade na conjuntura, o planejamento é sistemético e flexivel, passivel de

revisdes e adequacoes.

Desenvolvimento da Sociedade

- Consolidar-se como uma Universidade de exceléncia, por meio da formacao

integral, da inovacéo e do empreendedorismo.

Sustentabilidade:
- Gerar superavit para garantir reinvestimento.

- Ampliar e gerar novas receitas.



41

Conhecimento
- Promover a formacéo integral e de qualidade.
- Reafirmar o papel do conhecimento como transformador da sociedade.

- Formar pessoas que inovam e empreendem.

Processos Internos
- Garantir a exceléncia nos processos de internacionalizagao.
- Garantir a exceléncia nos processos de ensino-aprendizagem.

- Garantir a exceléncia nos processos de gestao.

Capital Intelectual
- Promover o desenvolvimento da cultura de internacionalizacéo.
- Desenvolver um capital humano e organizacional de exceléncia.

- Promover o desenvolvimento da cultura de inovagéo e empreendedorismo.
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 FOCO INSTITUCIONAL — UNIVERSIDADE COMUNITARIA, REGIONAL E
INOVADORA

A partir da compreenséo de que sempre se deve buscar uma instituicdo em
que se torne possivel e habitual trabalhar, refletir a realidade histérico-geogréafica em
seus niveis social, educacional, tecnoldgico, econdémico e cultural,

[...] desde a esfera mais proxima, o municipio, a microrregido, o estado, a
regido, o pais, até as esferas mais remotas, o0 continente latino-americano, o

terceiro mundo e o planeta, a universidade deve estar atenta para 0s seus
desafios da realidade (LUCKESI)™°.

As Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul, organizadas no
COMUNG, do qual a Feevale faz parte, possuem uma historia cuja natureza
comunitaria se vincula fortemente a uma regido que € representada por sua
formacdo geomorfologica, pela formacdo histérico-cultural, pela formacgéo
econdbmico-social e pelos aspectos politico e administrativo, compondo o0s
Conselhos Regionais de Desenvolvimento (COREDES).

Ser de natureza comunitaria e regional é confirmar uma identidade social com
base no reconhecimento da sociedade. A ideia do “comum” enseja um projeto
comum e a ideia de “regido”. Para que exista de fato, tem que ser construida
socialmente a partir de lagcos comuns, de tracos de identidade, que se expressam no
ambito do cultural, do econémico e do politico, que permitam vislumbrar desafios
comuns & comunidade envolvida. Para Frantz*®,

[...] a estruturacdo de uma rede de relacdes, entre pessoas e as
organizacdes, da comunidade regional, com o sentido de sustentar o
projeto, politicamente, é condicdo de qualificacdo da organizacdo e
regulamentacdo comunitaria, j& que construir uma regido significa
potencializar sua capacidade de auto-organizagdo, transformando uma
sociedade inanimada, segmentada por interesses setoriais, pouco
perceptiva de sua identidade territorial e passiva, em outra, organizada,
coesa, consciente de sua identidade, capaz de mobilizar-se em torno de

projetos politicos comuns, ou seja, capaz de transformar-se em sujeito de
seu proprio desenvolvimento.

' LUCKESI, Cipriano. Fazer Universidade: a universidade no século XXI. Rio de Janeiro: EQUERJ,
1999.
'° Frantz, Walter. Universidade Comunitaria: uma iniciativa ndo estatal em construcdo, ARGOS, 2002,
p.06.
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A Feevale afirma, através do principio da insercdo, seu carater regional. Esse
carater institucional é componente essencial do ser universidade que se revela e se
materializa em duas dimensdes: 1) regional como foco institucional; 2) regional como

area de conhecimento.

3.1.1 Regional como foco institucional

A Feevale, reconhecendo a reunificacdo entre ciéncia, cultura e tecnologia,
que caracteriza este momento de desenvolvimento das forcas produtivas,
compreende que o fazer universitario s6 se faz competente ao tomar como objeto as
relacbes sociais e produtivas em sua dimenséo de totalidade, segundo o que € a
especificidade de sua funcédo: a producédo do conhecimento indissociada do ensino e
da extensdo. Para tanto, toma a pratica social em ambito regional como expresséo
da totalidade social que integra as dimensfes econdmica, social, tecnoldgica,
cultural e educativa, a partir de suas especificidades e interconexfées, como pano de
fundo para as definicbes relativas aos recortes dos objetos de investigacdo e
formacdo humana, na perspectiva da construcdo das condicbes para o0
desenvolvimento sustentavel.

Com base nessa compreensdo, o desenvolvimento regional, tomado como
parte da totalidade social, sera ponto de partida e ponto de chegada para o trabalho
universitario, em suas articulagbes com o0 contexto nacional e internacional. A
Feevale pretende, dessa forma, consolidar-se como uma universidade
profundamente enraizada na pratica social, assegurando a pertinéncia de suas
acOes e sua insercdao nos planos local, regional, nacional e internacional,
desenvolvendo intercambios e compartilhando conhecimentos. Decorre, ainda,
dessa compreensédo, o desenvolvimento de programas inter e transdisciplinares que
atendam as demandas regionais relativas a producdo de conhecimentos e a
formacdo de cidadaos capazes de atuar no sentido da superacdo da pobreza, da
intolerancia, do analfabetismo, da fome, da degradacdo do meio ambiente e de
todas as demais formas de violéncia e de excluséo individual e social.

A natureza regional como foco institucional materializa-se por meio de quatro
grandes caracteristicas e relacdes que compdem a esséncia da Feevale: o carater

publico ndo estatal da Instituicdo; a relacdo entre a parte e a totalidade; a insercao
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soberana do regional na mundializagdo e o compromisso com o0 desenvolvimento
regional.

Definindo-se como uma instituicAo comunitaria, regional e inovadora, a
Feevale assume, entre seus fins e funcdes, o carater publico ndo estatal e reafirma
ser uma InstituicAo democratica, pluralista e autdbnoma. A conquista dessas
condicbes sera viabilizada através do correto cumprimento de suas fungbes e
responsabilidades de ensino, pesquisa e extenséo, da racionalizacdo e simplificacao
de sua estrutura e do funcionamento, da integracdo e modernizacdo de seus meios
e, especialmente, através da abertura as especificidades dos problemas do contexto
local, regional e nacional, sem prejuizo das dimensdes universalistas do saber e da
cultura.

Promover a producdo do conhecimento, a formacdo dos individuos e a
democratizacdo do saber, contribuindo para o pleno desenvolvimento da sociedade,
formular e implementar processos inovadores e &geis em consonancia com o0s
objetivos da InstituicAo e capacitar e gerir 0s recursos humanos através da
implantacdo de processos de gestdo do conhecimento sdo objetivos da
Universidade Feevale, que tem como dimensdo constitutiva da universidade o
compromisso com a transformacéo da sociedade através do ensino, da pesquisa e
da extensdo, em todos os niveis, desenvolvendo e aplicando tecnologias,
respeitando as caracteristicas locais e buscando melhorias no padrdo de vida das
pessoas.

A abordagem sobre desenvolvimento regional pode tomar varios caminhos e
priorizar diferentes enfoques: o desenvolvimento econdmico, a visdo ético-politica ou
a concepcado de totalidade. Para a Feevale, o desenvolvimento regional é um
processo coletivo de uma comunidade para atingir o desenvolvimento humano
através das dimensdes educacional, econémica, social, cultural, tecnoldgica e
politica, possibilitando o acesso de todos em bases locais e autossustentaveis, que
resultardo no crescimento da regido e na maior qualidade de vida. Portanto,
entender e conceber o desenvolvimento regional como parte de uma realidade
maior, que se expressa nas relacdes sociais e nas relagdes produtivas €, por
consequéncia, reconhecer que a producdo do conhecimento, da ciéncia basica e da
tecnologia tomam o regional como parte de uma totalidade. Através de uma opc¢ao
metodoldgica dialética, supera-se a contradicdo entre a parte e o todo, entre

economia e sociedade, entre esséncia e aparéncia, entre a vida e a coisa, ou seja, 0
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local e o global compbéem o mesmo objeto de pesquisa — a realidade objetiva-
subjetiva — como totalidade histérica.

O carater universal da producdo académica ndo somente reafirma a natureza
historica da instituicdo Universidade como a torna uma necessidade frente aos
processos de mundializacdo da economia e das tecnologias de
comunicacao/informacéo.

Na concepcdo de desenvolvimento regional adotada pela Feevale, esta
implicito que se trata de um processo articulado de um conjunto de ac¢bes que
envolvem todos os atores sociais - tanto 0s pertencentes ao Estado quanto a
sociedade civil -, que buscam a melhoria das condi¢cdes de acesso ao conhecimento
e a geracdo de patrimbnio tecnoldgico proprio, bem como as melhorias das
condi¢cbes socioeconbmicas e culturais da regiao.

E inegavel que, na sociedade globalizada, o conhecimento tornou-se ainda
mais estratégico para o desenvolvimento dos sujeitos, das sociedades e das
comunidades. A incorporagcdo da ciéncia e da tecnologia nos processos produtivos
requer um novo perfil de cidaddo e, consequentemente, uma nova educacao.
Kuenzer'’ destaca que a sociedade atravessada pela base microeletronica

[...] passou a demandar o desenvolvimento das competéncias cognitivas

complexas, particularmente no que se refere as competéncias
comunicativas, ao desenvolvimento do raciocinio logico-formal, ao trato

transdisciplinar, a capacidade de tomar decisbes e a capacidade para
transferir aprendizagens anteriores em situacdes novas.

Portanto, nada mais consequente que a necessidade de construir um
processo educacional socialmente pertinente e politicamente flexivel, considerando
0S pProcessos em curso na regiao e no mundo.

O desenvolvimento regional assume importancia estratégica em tempos de
globalizacéo, na medida em que se torna premente buscar estratégias que tornem
as comunidades, as regides e 0s paises mais competitivos, a exemplo dos
mercados regionais e comuns.

Ao contrario do que se poderia pensar a primeira vista, a globalizacdo vem

justamente reforcar a importancia do desenvolvimento local, visto que cria a
necessidade de formacdo de identidades e de diferenciacéo das regifes e

7 KUENZER, Acéacia Zeneida. Conhecimento e competéncia no trabalho e na escola. Boletim
Técnico do SENAC, Rio de Janeiro, vol. 28, p.3-5.
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das comunidades, para enfrentarem um mundo de extrema competitividade
(VIGNEAULT)™,

Ao se afirmar que um dos maiores objetivos da Feevale é ser uma
universidade que contribua para o desenvolvimento regional nas dimensdes
educacional, tecnolégica, cultural, social e econbmica, esta-se manifestando o
entendimento de desenvolvimento que parte do local, mas que dialoga com o global
e contempla todas as dimensdes, constituindo-se, dessa forma, em um
desenvolvimento integral da sociedade, em uma perspectiva de totalidade. O
regional €, a0 mesmo tempo, o foco e o0 objeto da pesquisa que produz
conhecimentos novos universais. Essa perspectiva deve afirmar o compromisso de
todo “[...] saber universitario com um projeto de saber internacional, de saber
nacional e de saber regional [...] e cada universidade, individualmente, deve
reconhecer a importancia do seu entorno imediato, tendo, portanto, de se
regionalizar, a0 mesmo tempo em que se globaliza” (BUARQUE)®.

A perspectiva regional ndo exclui a politica de cooperacdo académica
internacional, a qual ocupa um lugar e um espaco prioritario do fazer universitario,
incentivando e viabilizando o intercambio de docentes e pesquisadores, 0
intercambio de estudantes (mediante viagens de estudo) e o intercambio de
informacOes e publicacdes, fundamentalmente mediante o desenvolvimento de
projetos conjuntos de pesquisa.

Como consequéncia do foco regional, a Feevale, através do Centro de
Pesquisa e Extensdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel, realizou
diagndésticos socioecondmicos e politico-institucionais em diversos municipios da
Regido do Vale do Rio dos Sinos, em parceria com prefeituras municipais, com a
Associagdo Comercial e Industrial e com a Associagdo dos Municipios do Vale dos
Sinos (AMVRS). Esse projeto prevé a socializagdo das informacdes que se
constituem em estudos e subsidios para a elaboracdo de planejamentos
estratégicos municipais, visando a melhoria da qualidade de vida da populagéo local
e regional.

Especificamente, com a Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo, tem-se

ampliado, a cada ano, mais parcerias em diversas areas. No que diz respeito ao

'® Gilles Vigneault, monélogo dos anos 70. Autor-compositor quebequense muito apreciado no meio
franco-quebequense.

¥ BUARQUE, Cristovam. A universidade na encruzilhada. Educacéo Superior: reforma, mudanca e
internacionalizacdo, Unesco, 2003, p. 69.
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desenvolvimento, foram realizadas edigbes conjuntas do  Seminario
“Desenvolvimento, Trabalho e Educacado Profissional”, cujo maior objetivo é discutir
com toda a municipalidade (poder publico, universidade, empresarios e
trabalhadores) o Projeto de Desenvolvimento do Municipio com apoio do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). A Universidade também mantém parceria
com a Secretaria Municipal de Educagdo com o intuito de viabilizar a participacéo
dos professores municipais no Seminario Internacional de Educacdo, promovido
pela Feevale a cada dois anos. Tal parceria envolve ainda um projeto maior,
formado por redes introduzidas pela Secretaria da Ciéncia e Tecnologia no
programa de apoio aos Polos de Inovacdo Tecnolégica do Governo do Estado do
Rio Grande do Sul. A presenca da Feevale nas redes e a dindmica de cada rede em
relacdo as outras sdo fontes cruciais para a agregacdo de conhecimento, que
possibilitara estratégias para o desenvolvimento das comunidades regionais.

Como resultado das parcerias publicas e privadas, destaca-se a construcgao,
pela Feevale, do primeiro Parque Tecnologico do Vale dos Sinos (VALETEC), no
municipio de Campo Bom, no ano de 2002, com objetivos regionais comuns: ampliar
a competitividade internacional do setor coureiro-calgcadista do Vale dos Sinos;
desenvolver novas vocagbes produtivas no Vale, além da vertente coureiro-
calcadista; gerar emprego e renda; elevar a qualidade de vida da populacéo e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regiéo.

A Feevale conta, ainda, junto ao Parque Tecnologico anteriormente referido,
com uma Incubadora Tecnoldgica, que abriga projetos de microempresas em
formacéo, incentivando uma cultura de empreendimento individual e associativo.
Esse espaco formativo possui multiplas finalidades, além de suscitar nos alunos uma
postura criativa e empreendedora, desenvolvendo habilidades de gestédo de projetos
e processos, de cooperacdo, de comunicacdo e de planejamento profissional e
social. Sdo também exemplos de parceria publico/privado os projetos listados a
seqguir:

- Estudo de concepcdo e projetos de sistemas de tratamento de esgoto
ambientalmente sustentaveis e economicamente vidveis convénio com a Prefeitura
de Novo Hamburgo e COMUSA (Servicos de agua e esgoto de Novo Hamburgo).

- Redes de Cooperacdo, que objetiva a criacdo de Redes de Cooperacao
para fomentar a economia da regido, em parceria com a Secretaria de

Desenvolvimento Econémico, Ciéncias e Tecnologia.
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- Projeto de Extensdo Produtiva e Inovacdo, desenvolvido por meio da
Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promogéo do Investimento- AGDI, que tem
por objetivo aumentar a eficiéncia e competitividade das empresas, o aumento da
producdo, do emprego e da renda, como meio para o desenvolvimento dos setores
econdmicos e das cadeias e arranjos produtivos do Estado e suas regifes, também
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econbmico, Ciéncias e
Tecnologia.

- Projeto Negocio a Negocio - Etapas I, 1l e 1ll, que tem o objetivo de oferecer
atendimentos em Gestdao empresarial para microempreendedores individuais e
microempresas, executado pela Universidade Feevale em parceria com Sebrae.

Cabe destacar também a segunda Unidade do Parque Tecnologico do Vale
do Sinos, a Unidade em Novo Hamburgo - Hamburgtec, inaugurada em novembro
de 2011, que foi criada e estruturada sob a forma de um Parque Urbano. Com esse
empreendimento, pretendeu-se revitalizar e restaurar prédios histéricos,
preservando a cultura e a historia da regido, oferecendo espacos modernos,
sustentaveis, funcionais e de qualidade. A implantagcdo da Hamburgtec no Centro
Historico de Novo Hamburgo tem como mote central colocar o Municipio de Novo
Hamburgo no mapa do desenvolvimento tecnolégico nacional e mundial objetivando
a inter-relagdo do futuro com o passado para nao perder seus valores culturais.

Assim, a formacéo de parcerias é vista pela Feevale como uma das melhores
formas de promover melhorias tecnoldgicas, ambientais, sociais e econdmicas que
permitam a insercdo e a competitividade da economia local em um mundo global,
contraditorio e excludente.

Em sintese, a construcao social do desenvolvimento local e regional depende,
substancialmente, da estruturacdo e organizacdo das formas dos arranjos, das
redes, dos sistemas, das cadeias e das parcerias, em que a Feevale é um
importante centro de produgéo do conhecimento, buscando participar da formacao
de modelos de desenvolvimento que contribuam para a inclusdo social e para o
crescimento econdmico, na perspectiva da melhoria da qualidade de vida da
sociedade da qual a ICES faz parte.

A Universidade Feevale é uma instituicAo de educacdo superior que nao
apenas esta inserida em um contexto regional, mas o compde efetivamente. Esse
enraizamento funda sua identidade, com o compromisso social de fomentar o

desenvolvimento local, tomando-o como foco e referéncia para o seu fazer
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académico, principalmente no que tange a producdo da ciéncia, da tecnologia e da

cultura.

3.1.2 Regional como area de conhecimento

O desenvolvimento regional ndo € somente um espaco geografico, mas é
uma area de producédo de conhecimento e de investigacao que varias universidades
gauchas, comunitarias e regionais tém explorado em seus 50 anos de existéncia.
Também a Feevale, em seus 46 anos de participacdo ativa em sua regido, concebe
o regional como um campo privilegiado e potencial de pesquisa para compreender
0S processos e as relagcdes entre regides, paises, nacdes e blocos econdémicos e
politicos. Trata-se de uma opc¢éao epistemoldgica que elege o lugar como ponto de
ver o mundo e interpreta-lo, pois nele o permanente e o real se sobrepbem ao
movimento passageiro e externo.

Todo pesquisador, em sua instituicdo e em sua pesquisa disciplinar, procura
dar conta de uma realidade cada vez mais complexa, que expressa multiplas
determinacdes e inUmeras relagfes. A aproximacgdo das dinAmicas diferenciadas do
desenvolvimento regional mostra que sdo notorias e crescentes as dificuldades no
processo de interagdo entre as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
planejamento e gestdo do desenvolvimento regional. Essas mesmas dificuldades
constituem-se em desafios epistemoldgicos e metodoldgicos estratégicos para um
pesquisador ou para uma instituicao vigilante e atenta as demandas da regiéo.

Na Universidade Feevale, ha uma evidente opcao e inducdo das politicas de
ensino (através dos cursos de graduacdo e dos cursos superiores de tecnologia), de
extensdo (através de programas e projetos) e de pesquisa (através de projetos,
grupos e linhas de pesquisa) no sentido de que todas as ag¢des institucionais levem
em consideracdo o desenvolvimento regional como fonte de conhecimento e que
seus resultados, por consequéncia, sejam direcionados para o desenvolvimento
local.

Fazer tal opcdo epistemoldgica implica, por um lado, assumir desafios e
dificuldades de grande envergadura, como as dificuldades tedrico-metodoldgicas da
interdisciplinaridade, por ter-se ndo somente dificuldades de interface comunicativa
entre disciplinas-atividades, mas, principalmente, por ter-se que enfrentar os

obstaculos da construgcdo de um instrumental metodolégico que assegure a
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diferenca, a diversidade, a pluralidade de objetos de estudo e que garanta
resultados de pesquisa comparaveis entre si e, ainda, que produza conhecimentos
utilizaveis pelos planejadores e gestores do desenvolvimento setorial-regional.

A pesquisa em torno do desenvolvimento regional é interdisciplinar por
natureza, na medida em que trata de uma temética que favorece a aproximacao de
diversas areas do conhecimento (economia, politica, sociologia, antropologia,
historia, gestédo e geografia). Contudo, também € necesséario reiterar que a questao
do desenvolvimento, além de ser abordada do ponto de vista interdisciplinar, € aqui
entendida a partir de uma perspectiva multidimensional. A interdisciplinaridade pode
ser observada tanto no ensino como na pesquisa, mas, em relacdo a esta ultima,
trata-se de uma necessidade metodologica e epistemologica. Ndo € possivel
resolver um problema cientifico sem levar em consideracdo a totalidade das
condicdes e dos enfoques. A investigacdo cientifica é, necessariamente, uma
atividade interdisciplinar.

Esse processo permite supor que as diversas disciplinas e areas de
conhecimento, que pretendam trabalhar a tematica do desenvolvimento regional, s6
terdo sentido e qualidade se estiverem em permanente interacdo entre si e com todo
0 conhecimento humano e social sobre o tema. Para tanto, o conhecimento oriundo
das dindmicas do desenvolvimento regional sO podera ser resultado da
interatividade entre professores, pesquisadores, planejadores e gestores de
processos e politicas regionais.

A Feevale situa-se, geograficamente, em uma dinamica social, produtiva e
organizacional, onde coexistem estruturas parciais e completas de Sistemas
Regionais de Producédo, Arranjos Regionais de Inovacdo, Redes Regionais de
Cooperacdo Empresarial, Consorcios Regionais de Prestacdo de Servicos, Redes
Regionais de Educacdo, Cadeias Produtivas Regionais, Sistemas Integrados de
Producédo Setorial, Rede de Cidades (regido metropolitana), Sistemas Regionais de
Dados e Informacdo, Conselhos Regionais de Desenvolvimento (COREDES),
Orcamento Participativo, Consulta Popular e tantas outras iniciativas, que se
constituem em reais espacos de pesquisa e extensdo universitaria. Desde 2013, o
COREDES Vale do Rio dos Sinos possui sua sede na Universidade Feevale,
aproximando e integrando as a¢bes do Conselho e da Universidade em prol do

desenvolvimento regional.
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Ao se entender o desenvolvimento regional como a construgdo e a
apropriacdo de um novo objeto a partir de um problema da préatica social, que exige
a integracdo de varias areas do conhecimento, através de um trabalho coletivo,
pode-se considera-lo, também, como uma atividade de pesquisa transdisciplinar,
pois sera um espaco de aprendizagem coletiva pela constru¢do da unidade a partir
da diversidade e uma sintese dialética da qual se fortalece o todo e se reforca a
parte. Quando um foco epistemoldgico € assumido institucionalmente por todos os
cursos, politicas, programas e atividades, envolvendo participativamente os agentes
sociais e comunitarios, articulando universidade e sociedade em torno de objetos
gue respondam as demandas da localidade, da regido, do Estado e do pais, tem-se
ai uma pratica transdisciplinar, que produz conhecimento novo a partir de um objeto
multidisciplinar.

Desenvolvimento regional é um processo localizado de mudanga social
sustentavel, que tem como propaésito Ultimo o progresso permanente da comunidade
e de seus respectivos cidaddos, os quais vivem em um determinado espaco
regional. Esse conceito implica tratar o desenvolvimento vinculado a uma concepcao
relacionada a qualidade de vida, com participacdo dos individuos no processo,
valorizando a origem, a cultura e a histéria da regido, comprometido com a reducgéo
das desigualdades entre comunidades, regides e povos, distribuindo e redistribuindo
renda de forma justa, na perspectiva da construcdo da cidadania efetiva de todos.

Define-se desenvolvimento regional de varias perspectivas, mas, ha
Universidade Feevale, prepondera o conceito de Boisier?®, complementado por
Todaro®, para quem o

[...] processo localizado de troca social sustentada que tem como finalidade
Ultima o progresso permanente da regido, da comunidade regional como um
todo e de cada individuo residente nela. Processo este baseado na
alocagdo eficiente de recursos e no crescimento sustentavel do produto
agregado no longo prazo, promovido pelo emprego de mecanismos
socioecondmicos e institucionais, visando o incremento rapido e em larga

escala dos niveis de vida das massas pobres de nacdes e regifes
periféricas.

Cabe destacar, ainda, que envolver (do latim involvere), entre os varios
sentidos da palavra constantes nos dicionarios, refere-se ao ato de enrolar,

embrulhar, ocultar. Assim, desenvolver, como seu contrario, refere-se ao ato de

% BOISIER, Sergio. Modernidad y territdrio. Chile, 1996.
* TODARO, M.P. Economic development. Logmann, 1977.
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desenrolar, desembrulhar, tirar o involucro. Disso decorre a compreensao de que o
desenvolvimento sempre sera uma agdo que acontece do seu interior (dimenséo
local) para seu exterior (dimenséao global). Ja se afirmou que a maior prova de que a
comunidade académica contemporanea pouco entende do real sentido do conceito
de desenvolvimento é o fato de ter-lhe atribuido dezenas de adjetivos, entre os
quais, 0s mais comuns sdo: econdmico, social, humano, sustentavel, endégeno e
integrado. Tais adjetivos tratam, na realidade, dos elementos constitutivos do
conceito de desenvolvimento. Sendo assim, ou se contemplam as dimensodes
econbmica, social, humana, sustentavel, endégena e integrada ou ndo se esta
falando de desenvolvimento. Talvez se esteja falando de crescimento econdémico,
mas nao de desenvolvimento. Sabe-se que essa compreensdo ndo € hegemdnica
ainda; no entanto, posicionamentos de alguns autores a reforcam. Boisier (1997)%,
por exemplo, afirma que essa
[...] incapacidade de entender o real sentido de desenvolvimento esta
relacionada com o paradigma em que acreditamos. Fomos adestrados no
marco do paradigma cientifico mecanicista e positivista, 0 que nos
incapacita para fazer uma interpretacdo dos fendmenos complexos,
recorrendo a explicacbes mono-causais. De outra parte estamos
preparados para arrazoar em termos de um paradigma metodoldgico de
profundas raizes cartesianas. O peso cartesiano dificulta entender o todo

como contendor e articulador das partes, impedindo-nos de desenvolver um
pensamento holistico e sistémico.

Logo, dificulta-se o entendimento do real sentido do conceito de
desenvolvimento. E, entender para intervir, supde mudancas paradigmaticas.

A insercdo regional é um dos principios constitutivos da Universidade
Feevale, e o compromisso com o desenvolvimento regional € um dos maiores
objetivos institucionais. Esse compromisso efetiva-se por meio do trabalho que a
instituicdo desenvolve através das dimensdes sociais, econdmicas, culturais,
educacionais e tecnoldgicas, todas fundamentais e estratégicas para um projeto de
desenvolvimento sustentavel.

A dimenséo educacional é a razdo primeira da Feevale como instituicdo de
ensino superior, pois se constitui em fator estratégico de todo e qualquer projeto de
desenvolvimento social, econémico e politico. A educacdo que mais se aproxima
desse compromisso € a que forma profissionais competentes, cidaddos criticos e

seres humanos solidarios, todos com autonomia intelectual, politica e ética.

2 BOISIER, Sergio (1997). El vuelo de uma cometa. Una metafora para una teoria del Desarrollo
Territorial. In: Revista EURE, n. 69.
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A economia s6 faz sentido como uma pratica de seguir regras cuja eficacia
depende do contexto ou do entorno organizativo do processo de desenvolvimento.
Portanto, para entender as diferentes dinamicas do desenvolvimento regional, é
necessario analisar e investigar seus diferentes processos econémico-organizativos
e ter presente que a economia de mercado € contraditoria, tanto em sua natureza
como em sua finalidade.

Celso Furtado?® afirmava que n&o havia desenvolvimento econémico de uma
nacdo sem desenvolvimento cultural, pois a cultura é parte constitutiva presente em
todo projeto e processo social em gue seres humanos estejam envolvidos. Da
mesma forma, a aplicagdo da ciéncia, seja ela exata ou biologica, basica ou
aplicada, diz respeito aos seres humanos. Assim, toda apropriacdo do conhecimento
e das tecnologias nunca é inocente nem transparente.

O desenvolvimento ndo se resume somente ao crescimento econdmico de
uma regido, mas implica melhoria das condicbes e da qualidade de vida de seus
cidaddos, a reducdo das desigualdades sociais e das desigualdades regionais,
superando a exclusdo, a miséria material e intelectual, a pobreza e a opresséao.
Sempre é bom nédo perder de vista que o trabalho pode degradar o homem, a vida
social pode oprimi-lo e a cultura pode aliena-lo, ideologizando-o.

Assumir o compromisso institucional de trabalhar em prol do desenvolvimento
regional, através das dimensdes sociais, culturais, econdmicas, educacionais e
tecnoldgicas, é assumir uma agenda universitaria contra as desigualdades. Sabe-se
gue ha tanto desigualdades regionais como de classe social, de género ou de etnia.
E todas sdo igualmente ilegitimas. Segundo Ribeiro®*, devemos comecar pelas
desigualdades sociais. As desigualdades regionais ndo podem servir de biombo
para ocultar as sociais, visto que toda a universidade deve ter como compromisso,
em nosso pais, com o enfrentamento da miséria e com a reducéo das desigualdades

sociais e, nesse bojo, deve também enfrentar os atrasos regionais.

8 FURTADO, Celso. O Capitalismo global. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1998.
** RIBEIRO, Renato Janine. Como lidar com as novas figuras da desigualdade: ocaso da
desigualdade regional. REDES, Santa Cruz do Sul, v. 7, p. 13-20.
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3.2 CONTEXTO — O CONHECIMENTO COMO FATOR DE REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

Dada sua natureza como ICES, cuja funcdo social reside na producao
sistematizada do conhecimento e em sua divulgacdo em atencdo as demandas
sociais, a Feevale parte do pressuposto de que um dos principais impactos das
mudancas ocorridas no mundo do trabalho e das rela¢des sociais, nas ultimas duas
décadas, €, sem duvida, o estabelecimento de uma nova mediacdo entre homem e
trabalho, que passa a ser exercida pelo conhecimento, compreendido como produto
e processo da praxis humana, sintese entre pensamento e acdo, conteudo e
meétodo, regionalidade e globalizacédo, individuo e sociedade, unidade e diferenca.

Com a mudanca dos processos de trabalho e das formas de sua organizagao
e gestdo, vdo se tornando historicamente superadas as formas tradicionais de
educacdo de um cidadao trabalhador, que executava, ao longo de sua vida
produtiva, com pequenas variacdes, as mesmas tarefas exigidas por um processo
técnico de base rigida, para o que era suficiente alguma escolaridade, muitas vezes
dispenséavel, e muito treinamento e experiéncia, que combinavam o desenvolvimento
de habilidades psicofisicas e comportamentais com algum conhecimento, apenas o
necessario para o0 exercicio da ocupacdo, predominantemente instrumental e
mecanica.

A sociedade global, em processo de constituicdo através da mundializacdo da
economia, do desmonte dos estados nacionais, da reestruturagcdo produtiva e da
ideologia pdés-moderna, passa a exigir um homem de novo tipo, transformando
significativamente as demandas de formacdo humana que a sociedade faz em todos
0s niveis de educacao e, em particular, na educacao superior. AO mesmo tempo, a
crise da racionalidade instrumental permite o reconhecimento de uma concepcéo
pluralista de razdo que possibilita a eclosédo de multiplas racionalidades particulares,
a partir da diferenciacdo da logica dos chamados grupos minoritarios; a ciéncia
reconhece a intuicdo e incorpora a ética e a estética, a praxis articula razéo e
emocao.

O impacto dessas mudancas impde um novo padrédo de conhecimento, como

afirma Miranda®®: “menos discursivo, mais operativo; menos particularizado, mais

* MIRANDA, M. G. Novo paradigma de conhecimento e politicas educacionais na América Latina.
Séo Paulo, Cadernos de Pesquisa, n. 100, p. 41.
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interativo, comunicativo; menos intelectivo, mais pragmatico; menos setorizado, mais
global; ndo apenas fortemente cognitivo mas também valorativo”. O problema que se
pde, a partir dessa nova concepcao de conhecimento, € o risco de se cair no
pragmatismo utilitarista a partir da critica a racionalidade instrumental, o que
fatalmente reduzird a Uuniversidade a l6gica do mercado, em detrimento de sua
funcédo critica e universalizadora. E preciso, portanto, equacionar a tenséo que se
estabelece entre as exigéncias da pratica e o distanciamento critico necessario ao
exercicio de sua funcao social, superando a concepcéao tradicional sem sucumbir a
l6gica mercantil.

A crescente presenca de ciéncia e tecnologia nos processos produtivo e
social expressam uma interessante contradicdo: quanto mais se simplificam as
tarefas, mais se exige conhecimento do trabalhador, e ndo apenas relativo ao saber
fazer. Ao contrario, a crescente complexificagdo da vida social e dos processos e
instrumentos de producdo, informacao e controle, nos quais a base eletromecéanica é
substituida pela base microeletronica, passa a exigir o desenvolvimento de
competéncias cognitivas superiores e de relacionamento, tais como analise, sintese,
estabelecimento de relagbes, criacdo de solucdes inovadoras, rapidez de resposta,
comunicacao clara e precisa, interpretacdo e uso de diferentes formas de linguagem,
capacidade para trabalhar em grupo, gerenciar processos para atingir metas,
trabalhar com prioridades, avaliar, lidar com as diferencas, enfrentar os desafios das
mudancas permanentes, resistir a pressdes, desenvolver o raciocinio logico-formal
aliado a intuicdo criadora, buscar aprender permanentemente e assim por diante.

A memorizagdo de procedimentos necessaria a um bom desempenho em
processos produtivos rigidos passa a ser substituida pela capacidade de usar o
conhecimento cientifico de todas as areas para resolver problemas novos de modo
original, o que implica dominio ndo s6 de conteuddos mas dos caminhos
metodolégicos e das formas de trabalho intelectual multidisciplinar, fato que exige
educacao inicial e continuada rigorosa em niveis crescentes de complexidade.

A essa competéncia cientifico-tecnologica articula-se a demanda por
competéncia ética, na dimensdo de compromisso politico com a qualidade de vida
social e produtiva. A0 mesmo tempo, exigem-se NOvOos comportamentos em
decorréncia dos novos paradigmas de organizacéo e gestdo do trabalho, em que as

praticas individuais sdo substituidas por procedimentos cada vez mais coletivos,



56

compartilhando responsabilidades, informacdes, conhecimentos e formas de
controle, agora internas ao trabalhador e ao seu grupo.

A posse dessas caracteristicas € que vai definir a inclusdo e a permanéncia
no mundo do trabalho e, portanto, a constituicdo da cidadania, o que cada vez mais
depende de diferenciacéo e sofisticacdo de trajetorias, a partir de uma base comum
de conhecimentos. A uniformidade decorrente da certificagdo escolar
complementada pela formacdo profissional adquirida em cursos técnicos ou
superiores tradicionais, que assegurou as antigas geracfes 0 ingresso e a
permanéncia no emprego, ja ndo é mais suficiente.

Em face da dinamicidade conferida ao processo produtivo pelo ritmo dos
avancos cientifico-tecnolégicos, a inclusédo e a permanéncia no mundo do trabalho e,
portanto, o exercicio da cidadania, ficam condicionadas a substituicdo da rigidez
pela flexibilidade, no sentido de capacidade de adaptacao a novas situacgdes, o que,
dadas as caracteristicas excludentes do atual modelo de desenvolvimento, passa a
significar, para a grande maioria dos trabalhadores, conformidade a situacfes cada
vez mais precarias em todos os sentidos. A flexibilizacdo como capacidade de criar,
descobrir, articular conhecimentos, aprender novos conteudos, desenvolver novas
performances, enfim, educar-se permanentemente para adequar-se a dinamicidade
da vida social e produtiva, passa a ser privilégio de poucos. Essa nova realidade,
que, por um lado, exige mais formacado e, por outro lado, a inviabiliza, dadas as
condicbes de crescente exclusdo presentes no capitalismo contemporaneo, traz
novos desafios para a educagao em geral e para o ensino superior em particular.

Isso significa dizer que ha uma tendéncia mundial & elevacédo da escolaridade
em todos 0s niveis, necessaria ao proprio desenvolvimento do modelo de
acumulacéo flexivel, uma vez que os novos paradigmas de organizacéo e gestao da
producdo trazem significativas mudangas para a vida social. Ciéncia, trabalho e
cultura passam a constituir uma nova unidade, ndo sendo mais possivel pensar a
sociedade de forma fragmentada. Essa nova sintese, embora produza um novo
padrao de divisdo social e técnica no processo de trabalho, com reflexos na divisao
internacional das fun¢des econdomicas e sociais, ndo alterou, contudo, as diferengas
sociais entre os homens e entre os paises.

Configura-se, em decorréncia, um quadro em que se ampliam as
responsabilidades da educacdo em geral e do ensino superior em particular, no que

tange a reducdo das desigualdades entre os povos e entre os homens. Em funcgéo
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disso, a Declaracdo Mundial sobre o Ensino Superior no Século XXI: Visdo e Acao,
resultante da conferéncia mundial promovida pela UNESCO em Paris, em outubro
de 1998, iniciou invocando os principios da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, art.26, onde se afirma o direito de todos a educacédo e a igualdade de
direito ao acesso ao ensino superior, em funcdo dos respectivos méritos,
convencidos que estdo os paises participantes de que a “educacdo é um dos pilares
fundamentais dos direitos humanos, da democracia, do desenvolvimento sustentado
e da paz, pelo que deveréa ser acessivel a todos por toda a vida%.

Assim é que 0 compromisso social com o0 conhecimento, de uma
Universidade com forte perfil comunitario, como se propde a ser a Feevale, vai além
de seu compromisso com 0 ensino superior, incorporando a educagdo como um
todo e, em especial, a formacdo dos profissionais da educacdo: professores,
gestores, especialistas e cientistas em educacdo. Esse compromisso objetiva-se
através de vérias agbes que promovem a articulagdo com a educacao infantil,
fundamental e média, profissional, especial e voltada para os jovens e adultos,
através da pesquisa, da extensdo, dos estagios e das praticas pedagodgicas e,
particularmente, da formacao inicial e continuada de quadros para atuar em todas as
esferas educativas, da politica a gestdo e ao ensino.

Com relacdo a educacdo superior, o atendimento ao principio da
democratizacdo da oferta, sem discriminacdes de qualquer natureza, e com vistas a
impulsionar o desenvolvimento social como estratégia de construcdo da igualdade
entre 0s povos e entre 0s homens, € um de seus objetivos precipuos, corolario de
sua articulacdo com os demais niveis e modalidades de ensino.

Na busca da democratizagcdo, os compromissos com o desenvolvimento, a
implantacdo e a avaliagdo de novas tecnologias, em particular as que utilizam
multimidia, de forma presencial e a distancia, assegurando a qualidade dos
processos, também se fazem presentes.

Ciente de suas responsabilidades, a Feevale entende ser fundamental o
estabelecimento de parcerias com o Poder Publico e com a sociedade civil, em
particular do Vale do Rio dos Sinos, para buscar a construcdo de uma nova
institucionalidade que assegure qualidade e pertinéncia a realidade na qual se

*® UNESCO, A Educagédo Superior no Século XXI: visao e agdo. Universidade e Sociedade, Brasilia,
ANDES, n. 17, nov. 1998, p. 83 a 93.
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insere, no processo de expansdo da oferta de educacao superior democrética e com
qualidade, sem abrir mao de sua dimensao critica.

Com relacdo a esse aspecto, a Declaracdo da Unesco é clara ao afirmar que
o enfrentamento dos desafios que se apresentam para 0 ensino superior exige néao
s6 a participagdo dos governos e das instituicbes educacionais, como também de
todas as partes interessadas, compreendendo os estudantes e suas familias, os
empresarios, oS meios de comunicagcao, as associacoes de classe, enfim, toda a
comunidade?’. Assim, a constituicdo de uma universidade sé tera sucesso quando
resultar do esforco de toda a sociedade, em busca da realizacdo de seus anseios
por democracia com justica social. E por essa razdo que a nova institucionalidade
tem como compromisso 0 processo permanente de construcdo de sua identidade a
partir do contexto regional.

Contudo, um segundo desafio apresenta-se: a producdo de conhecimentos,
sua disseminacdo e a formacdo de novos quadros para atender as demandas da
vida social e produtiva, consentaneas com 0 compromisso com a construcdo de uma
sociedade em que haja desenvolvimento com justica social. Nesse sentido, a
Feevale reconhece que

[...] a educacgdo superior e a pesquisa sao, hoje, parte fundamental do
desenvolvimento cultural, socioecondmica e ecologicamente sustentaveis,
dos individuos, de suas comunidades e das nacgfes. Assim a educacao
superior devera empreender transformacbes e renovacbes sem
precedentes de forma que a sociedade contemporanea, que vive profunda

crise de valores, possa transcender as consideragdes meramente
econdmicas e assumir dimensdes morais e éticas?®.

Define-se, assim, 0 compromisso com a ética, em uma sociedade
atravessada por desigualdades sociais e relacbes de poder, frequentemente
justificadas por ideologias que legitimam todas as formas de violéncia contra os
homens e contra 0 meio ambiente como forma de manter privilégios.

Se esses desafios estdo presentes nos paises desenvolvidos, seu
enfrentamento pelos paises em desenvolvimento € condicdo necesséaria para a
superacao das desigualdades internas e em relacdo ao resto do mundo. Sobre esse
tema, € clara a Declaracéo, ao reconhecer o agravamento das disparidades entre os
paises, no que diz respeito ao acesso a educacédo superior, ao desenvolvimento da

pesquisa e a0 acesso aos recursos financeiros; reconhece, inclusive, uma maior

" Op. Cit, p. 84
%8 Op. Cit. p. 84.
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estratificacdo econbmica e uma maior segmentacdo em relacdo as diferencas de
oportunidade dentro dos préprios paises, incluindo os desenvolvidos. Ao apontar a
necessidade de incrementacdo de instituicbes de ensino superior que articulem
ensino e pesquisa tendo em vista formar massa critica e produzir conhecimentos,
afirma que “nenhum pais podera garantir um desenvolvimento enddgeno e
sustentado; os paises em desenvolvimento e os paises pobres, em particular, ndo
poderdo diminuir a distancia que o0s separa dos paises industrialmente

desenvolvidos™?®

, @ ndo ser que se estabeleca um intensivo intercambio de
conhecimentos e tecnologias através da cooperacao internacional.

Movida pelos compromissos que emanam do novo contexto e motivada pelo
seu desenvolvimento ao longo da historia, a Feevale tinha a consciéncia de que a
estrutura de um Centro Universitario apresentava limitacdes para o atendimento das
novas demandas sociais. Por isso, ao propor constituir-se como universidade, fez
iIsso ciente da complexificagdo de sua missao, que passou a incorporar radicalmente
a pesquisa, articulada ao ensino e a extensdo, mas também confiante em suas
possibilidades de melhor atender as demandas postas para 0 ensino superior a

partir das mudancas ocorridas na sociedade, na cultura e no trabalho.

3.2.1 Principios filoso6ficos e teérico-metodolégicos norteadores das praticas

académicas

A crise da modernidade trouxe para a universidade a necessidade de pensar-
se a si mesma ante as profundas transformacgdes epistémicas e socio-institucionais
que vém ocorrendo nos dias atuais. Como aponta Goergen®, ao colocar em questdo
0s pilares sobre os quais se fundou a universidade moderna — o Estado e a Razéo —,
as mudancas que vém ocorrendo na vida social e produtiva colocam para as
instituicdes universitarias o desafio de reorientar-se no novo contexto. Ha uma nova
realidade surgindo, na qual o global e o nacional estabelecem novas relacées, novos
processos e novas estruturas, constituindo-se um “momento epistemologico

fundamental, novo, pouco conhecido, desafiando a imaginacdo e a reflexdo de

29 :

Op.cit. p. 83.
% GOERGEN, P. A Avaliaco universitaria na perspectiva da pés-modernidade. Sobrinho e Ristoff.
Universidade desconstruida. Florianépolis, Insular, 2000, p.16 e 17.



60

cientistas sociais, fildsofos e artistas”'.

Globalizagdo e diversidade passam a
conviver lado a lado, ndo existindo uma sem a outra; o global ndo existe sem o
diverso, sem o particular, sem o regional, em uma relacdo tal que um s6 pode ser
compreendido a partir do outro. Ha, portanto, um novo desafio epistemoldgico que
necessita de novos conceitos, novas categorias de analise, uma vez que o Estado
Nacional, como centro de poder, e a racionalidade instrumental, como esséncia do
conhecimento, j& ndo dao conta de explicar a realidade em seu movimento e
complexidade.

O estado-nacdo, como provedor do bem-estar social, entra em declinio,
passando o mundo a ser regido por uma economia global, desterritorializada, e por
uma ordem transcultural; a unidade e a estabilidade vao sendo substituidas pela
diversidade e pela instabilidade. As nocdes de espaco e tempo vao sendo
revolucionadas pelo desenvolvimento cientifico-tecnolégico com profundos impactos
sobre a vida social e produtiva; a instrumentalizacdo da razdo como estratégia de
dominacdo passa a ser questionada a partir do reconhecimento de seu carater
destruidor da capacidade de pensamento autbnomo do individuo; o mundo da
comunicacdo, uma vez enfraquecida a ideia de uma racionalidade central
comprometida com uma forma Unica de humanidade, traz a cena uma multiplicidade
de racionalidades locais — minorias étnicas, sexuais, religiosas, culturais e
estéticas.*

Se essas mudancas constituem-se em desafios vitais a exigir das
universidades consolidadas uma autocritica radical a partir da necessidade da
construcdo de uma nova identidade, mais ainda exigem das instituicbes que
pretendem transformar-se em universidade. Por essa a razdo, a Feevale, ao
pretender essa nova institucionalidade, precisou explicitar os fundamentos
epistemologicos sobre os quais repousava a concepgao que lhe conferiu identidade,
a partir de um rigoroso debrucar sobre a nova realidade emergente da crise da
modernidade, em particular da crise do trabalho, de modo a bem definir quais seriam
suas funcbes em atencdo as demandas de uma sociedade que prima por
humanizagéo, por qualidade de vida, por justica social, sustentabilidade e
acessibilidade.

L JANNI, O. Globalizacéo: novo paradigma das Ciéncias Sociais. Estudos Avancados (8)21 p.147-
163, 1994, p.148.
%2 GOERGEN, op.cit, p. 30.
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Esses desafios implicaram a busca de novas formas de relagdo entre
universidade, sociedade, governo e setor empresarial, de modo a construir a
identidade a partir de uma realidade dinamica, instavel, em constante movimento,
sempre a partir de novos desafios da pratica e sem perder o distanciamento e a
isencdo inerentes a sua propria natureza, que lhe conferem autonomia para exercer
a critica social, na perspectiva do resguardo dos principios transcendentais que

conferem o carater de historicidade ao desenvolvimento do homem e da sociedade.

3.3 CONCEPCAO: O CONHECIMENTO COMO PRAXIS HUMANA, AO MESMO
TEMPO ENRAIZADO E TRANSFORMADOR DA PRATICA SOCIAL

“Nédo é o predominio das questdes politicas, econémicas ou culturais que
explica a realidade social, mas antes o principio da totalidade, que leva em
conta as especificidades e determinacdes destes momentos parciais e seus

encadeamentos reciprocos” (SIMIONATTO, 1998, p. 38)33.

A afirmacédo de Simionatto permite identificar a estratégia a ser adotada para
a constituicdo de uma nova institucionalidade universitaria: a partir da reunificacédo
entre ciéncia, cultura e tecnologia, que caracterizam esse momento de
desenvolvimento das forcas produtivas, de modo que a ciéncia se simplifica
transformando-se em tecnologia, que, por sua vez, torna-se cada vez mais
complexa, impulsionando o processo de producdo da ciéncia basica ao tempo em
gue ambas fazem cada vez mais necessario o desenvolvimento da cultura como
espaco de desenvolvimento da consciéncia critica. Assim, resta clara a
compreensao de que o fazer universitario sO € competente quando tomar como
objeto as relacdes sociais e produtivas em sua dimenséo de totalidade, segundo o
que é a especificidade de sua funcéo: a producao do conhecimento indissociada do
ensino e da extensdo, ou seja, tomando a pratica social, em ambito regional, como
expressao da totalidade social, integrando as dimensdes econdmica, social,
tecnoldgica, cultural e educativa, buscando compreender suas especificidades e
interconexdes como pano de fundo para as definicdes relativas aos recortes dos
objetos de investigacdo e formacdo humana, na perspectiva da construcdo das

condicdes para o desenvolvimento sustentavel.

% SIMIONATTO, Ivete. O social e o politico no pensamento de Gramsci. AGGIO, Alberto. Gramsci, a
vitalidade de um pensamento. Sdo Paulo, UNESP, 1998, p. 38.
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A partir dessa compreenséao, o desenvolvimento regional, tomado como parte

da totalidade social, sera ponto de partida e ponto de chegada para o trabalho

universitario, configurando-se uma universidade profundamente enraizada na pratica

social.

A partir dessa concepgéao, a Universidade Feevale compromete-se em:

assegurar a pertinéncia da educacao superior a sociedade, através de uma
insercao eticamente responsavel, politicamente imparcial e criteriosa como
espaco de critica social;

promover a formacéo de profissionais da area da saude publica integrados
as politicas do Sistema Unico da Satde (SUS);

tomar a ética como principio orientador de sua gestéao e de suas atividades,
compreendendo-a como a recusa a qualquer tipo de violéncia e como
compromisso com a justica social, com a liberdade de criagdo, com o
respeito as diferencas, com a igualdade de direitos e com a democracia;
estabelecer fortes vinculos com o mundo do trabalho, da cultura e da vida
social, no marco de uma autonomia responsavel e da liberdade académica,
atendendo as demandas decorrentes das mudancgas ocorridas nas ultimas
décadas, que revolucionaram os modelos de organiza¢do da sociedade, da
producdo e da informacdo, com profundos impactos na cultura e nas
relacfes sociais;

por sua autonomia e competéncia a servico do desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para o diagnéstico e para a producgéo de solugdes
para os problemas sociais e ambientais, assegurando alta qualidade e
clara consciéncia da relevancia de suas praticas;

explorar ao maximo as possibilidades abertas pelas novas tecnologias em
todas as areas, formando redes, realizando transferéncias tecnoldgicas,
formando recursos humanos e fomentando a cooperagéo internacional a
partir de programas que contemplem, em especial, as necessidades dos
paises em desenvolvimento, o acesso equitativo a infraestrutura e a
difusédo da cultura, da ciéncia e da tecnologia;

desenvolver programas de formacgao inicial e educacao continuada que
levem em conta as tendéncias que aparecem no trabalho, na ciéncia e na

tecnologia, os problemas e solu¢cdes ambientais, a diversidade e a incluséao
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social através de modalidades diversificadas que incorporem as novas
tecnologias e que aproximem formacéo e atividade laboral;

- fomentar o espirito de iniciativa, a fim de facilitar o ingresso e a
permanéncia no mundo do trabalho, estimulando a responsabilidade social
e a participagdo ativa na proposicdo de mudancas que promovam
desenvolvimento econdmico com justi¢a social;

- promover acdes que permitam compreender, preservar e divulgar as
diferentes culturas, respeitando a diversidade, as necessidades
educacionais especiais, a pluralidade e o fortalecimento dos lagos de
solidariedade;

- propor acbes voltadas ao investimento na educacédo basica da regido,
especialmente no que se refere a formacdo inicial e continuada de

professores.

A objetivacdo dessa concepcdo dar-se-a através dos processos que se
constituem na especificidade do trabalho de uma universidade: a producdo do
conhecimento, a sistematizagdo do conhecimento socialmente produzido e sua
democratizagdo, a partir da praxis humana como expressdo da unidade na
diversidade, articulando dialeticamente o regional e o global, o particular e o
universal, o individual e o coletivo, 0 pensamento e a acdo. Essa estratégia parte do
pressuposto de que os conhecimentos sdo produzidos por todos os homens ao
longo da histdria, no processo de construcao de suas condi¢des de existéncia; e, em
assim sendo, depende do estdgio de desenvolvimento das for¢as produtivas nos
diferentes tempos e espacos, sendo atravessados pelas mesmas desigualdades que
resultam dos diferentes niveis de desenvolvimento econdmico. Nessa perspectiva, a
constituicdo da universidade assume uma dimensao politica, como responsavel, a
partir de sua participacdo nos processos sociais e histéricos de produgdo e
democratizacdo do conhecimento, pela diminuicdo das desigualdades entre os
povos e entre 0s homens.

Contudo, embora a producdo do conhecimento seja social, tem sido a
universidade, ao longo de sua histdria, 0 espaco de processamento critico, analitico

e de sistematizacdo e integracdo da ciéncia e da cultura produzida®. Assim, a

% LESSA, Carlos. A Universidade e a pés-modernidade: panorama brasileiro. UNIVERSIDADE E
SOCIEDADE, Brasilia, ANDES, v.9, n.19, p. 23, mai/ago. 1999.
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producdo e a sistematizacdo do conhecimento produzido socialmente, sob a forma
de teoria, e sua difuséo, passam, essencialmente, pelo espaco da universidade.

A partir de sua funcao precipua, a Feevale propde como estratégias:

- a promocédo, geracdo e difusdo de conhecimentos através da pesquisa
cientifica e tecnoldgica nas areas integradas ao desenvolvimento regional,
tomando-a como ponto de partida para a formacdo de quadros que
contribuam para o desenvolvimento cultural, social e econémico;

- a formacao de profissionais altamente qualificados e responsaveis, através
da graduacdo e da poés-graduacdo, capazes de atender as demandas
individuais e sociais, com percursos curriculares que integrem pesquisa,
ensino e extensdo e articulem formacdo tedrica e formacédo pratica,
formacdo profissional e cidada, considerando-se a abordagem e a
discusséo dos direitos humanos, dos problemas ambientais e das relagbes
étnico raciais e outras tematicas de igual relevancia formativa;

- a garantia, em seus programas de pesquisa, ensino e extensao, do carater
inovador de suas acOes e do carater inter e transdisciplinar de suas
abordagens;

- 0 aprofundamento dos vinculos com a sociedade através da realizacao de
projetos de extensdo que, articulando universidade e comunidade, ao
mesmo tempo, reforcem os lacos de pertinéncia, produzam e divulguem
conhecimentos e formem profissionais capazes de intervir positivamente no
enfrentamento dos problemas sociais;

- 0 desenvolvimento de programas inter e transdisciplinares que atendam as
demandas regionais relativas a producéo de conhecimentos e a formacao
de quadros capazes de atuar no sentido da erradicacdo da pobreza, da
intolerancia, do analfabetismo, da fome, da degradagcédo do meio ambiente
e de todas as demais formas de violéncia individual e social;

- 0 incremento da pesquisa na area de educacao, contemplando todos os
niveis e modalidades de formacéo geral e profissional, inicial e continuada,
com énfase nas novas tecnologias, em busca da democratizagdo com
gualidade;

- 0 investimento na formacgédo continuada de seu quadro de docentes e

pesquisadores, assegurando-lhes as condicdbes necessarias ao
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desenvolvimento de seu trabalho em conformidade com o projeto de
universidade;

- a intensificacdo da politica editorial, com a finalidade de assegurar a
divulgacao do conhecimento produzido;

- a politica institucional de internacionalizacéo através do estabelecimento de
protocolos que contemplem os objetivos de varios paises nas areas de
educacado, cultura, ciéncia e tecnologia, em busca da diminuicdo das
disparidades entre os paises e entre as regides;

- 0 estabelecimento de formas de gestdo e financiamento através de
planejamento institucional que contemple a participagdo dos Oérgaos
publicos da administracdo estadual e regional, bem como dos diversos
segmentos organizados da sociedade civil;

- a criacdo das necessarias condi¢es, através da administracdo colegiada,
da qual participem todos os segmentos da comunidade universitaria, para o
cumprimento da misséao institucional;

- 0 desenvolvimento e a implementacdo de formas de avaliacao institucional,
que permitam a visualizagdo dos resultados de seu trabalho por toda a
sociedade;

- a ampliacdo do atendimento de saude a populacdo, a partir da
implementacéo do curso de Medicina;

- 0 incremento das ac¢des voltadas a incluséo e acessibilidade que garantam

0 pleno acesso e a permanéncia de todos na universidade.

3.4 DESAFIOS — FORMACAO INTEGRAL E EXCELENCIA ACADEMICA

A Universidade Feevale assume como desafio a Formacado Integral e
Exceléncia Académica, pois entende que a funcédo primordial da universidade é
garantir aos estudantes uma solida formacao técnica, cientifica e humana, de cujo
processo formativo a formacéo moral e ética sdo partes importantissimas.

Sob um olhar historico, desde a Paidéia grega, passando pela humanista
romana, pelo humanismo renascentista e pela formacado classica, essa ideia de
formacdo ampla e sélida do ser humano € um ideal perseguido por todos os que tém
clareza de que a educacao € um processo que impacta por toda a vida e em todas

as suas dimensdes.
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Trata-se de um desafio, justamente, porque uma formacao integral do ser
humano, como anteriormente referido, € um processo que implica a emancipacao
humana e a formacédo da autonomia intelectual dos individuos em uma sociedade
que nega essa perspectiva. E formar em uma perspectiva contraria a da sociedade
gue se pauta por outros valores e objetivos, mas cujo contraponto é fundamental
para viabilizar a perspectiva humana e ética em instituicdes justas.

A educacdo deve, segundo Ivo Tonet®, formar o homem integral, vale dizer,
individuos capazes de pensar com logica, de ter autonomia moral; individuos que se
tornem cidadaos capazes de contribuir com as transformacdes sociais, culturais,
cientificas e tecnoldgicas, que garantam a paz, 0 progresso, uma vida saudavel e a
preservacao do nosso planeta. Portanto, pessoas criativas, participativas e criticas.
Isso € um processo permanente, um ideal a ser perseguido pela universidade e pela
sociedade.

Como afirmava Manacorda®, grande parte do que transforma o homem em
homem forma-se durante sua vida, ou melhor, durante seu longo treinamento por
tornar-se ele mesmo, em que se acumulam sensacdes, experiéncias e nocgoes,
formam-se habilidades, constroem-se estruturas biolégicas — nervosas e musculares
— ndo dadas a priori pela natureza, mas que sdo fruto do exercicio que se
desenvolve nas rela¢gBes sociais, gragcas as quais o homem chega a executar atos,
tanto “humanos” quanto “néao naturais”, como o falar e o trabalhar segundo um plano
e um objetivo. Ou talvez o homem nasca homem, mas apenas enquanto
possibilidade, que, para se atualizar, requer, sem davida, uma aprendizagem em um
contexto social adequado, 0 que é expresso com sintética clareza pelas palavras de
Luporini: “o homem nasce, de fato, na sociedade, mas ndo nasce social; assim se
torna pela educacédo que o faz assumir, pouco a pouco, aquela sua situacdo de fato
e originaria” (MANACORDA, 1975)%".

A educacdo é um poderoso instrumento para a formagdo dos individuos e
deve estar comprometida com uma perspectiva de formacéo cidada, participativa e
critica, incluida ai a formacédo para a capacidade de pensar, de ter autonomia ética,

formacdo para o trabalho, formacgéo fisica e cultural, formacédo para a defesa do

% Mestre em Filosofia e Doutor em Educacado da UFA.
zj MANACORDA, M.A. Marx e a Pedagogia Moderna. Lisboa: Iniciativas Editoriais, 1975.
idem
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meio ambiente, do desenvolvimento sustentdvel e para a construcdo de uma
auténtica comunidade humana.

A exceléncia académica, no que pese a polissemia do conceito, vincula-se a
qualidade do fazer académico tanto no ensino, na extensdo, na pesquisa e na
gestdo. Na condicdo de Universidade Comunitaria e Regional, é imperativo formar
pessoas que sejam protagonistas de um projeto de desenvolvimento mais justo,
humano e sustentavel para a qualidade de vida das geracdes presentes e futuras.

A exceléncia académica é um ideal a ser perseguido por meio da permanente
qualificagdo do ensino, da institucionalizacdo e da consolidacdo da pés-graduacao
Stricto Sensu, de programas de extensdo integrados com as politicas sociais e
publicas e com uma ousada politica de internacionalizacdo, capitaneados por um
qualificado corpo docente de professores e pesquisadores, com lideranca e
protagonismo social.

O binbmio “formagdo humana e exceléncia académica”, mais do que um
slogan, quer expressar o compromisso social desta instituicdo, seu compromisso
com a formacédo integral da pessoa e com a elaboracdo de novos valores
humanistas que, diante dos grandes desafios de nossa época, possam apontar o
caminho da busca de alternativas para a construcdo de uma sociedade sustentavel
e verdadeiramente humana. Para isso, € fundamental o conhecimento da realidade,
identificando os problemas e buscando as respostas para os grandes desafios
atuais. Nao basta, porém, um olhar critico: almeja-se também a transformacéo da

realidade local e regional.

3.5 DIMENSOES ESTRATEGICAS DA GESTAO ADMINISTRATIVO-
PEDAGOGICA

No Estatuto da Universidade Feevale, estd expresso que a Instituicdo
obedecera ao principio da gestdo democratica, assegurando, em sua estrutura, a
existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos, consultivos e fiscalizadores, dos quais
participardo 0s segmentos da comunidade institucional e regional.
Consequentemente, da mesma forma como o estabelecimento de formas
democraticas que conduzam a uma efetiva gestdo da educacdo implicam tomar

como ponto de partida sua concepcao e suas finalidades no ambito da Educacéao
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Nacional, é necessario elaborar estratégias e instrumentos indutores de uma gestao
democratica, representativa e legitimada junto a sociedade.

A alta gestdo é orientada pelos documentos estatutarios da mantenedora
(Estatuto da ASPEUR), pelo Estatuto e Regimento da mantida (Universidade
Feevale), pelo Planejamento Estratégico da Instituicdo, pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e pelos Planos de Acdo de cada area da
Universidade.

A Feevale tem como ponto de partida a compreensdo de que a gestao
estratégica da Universidade é resultante da integracdo entre a gestdo pedagdgica e
a gestdo administrativa, a partir do entendimento de que sua fungdo € assegurar as
condicBes necessarias a consecucao das finalidades e dos objetivos da instituicao,
praticando os valores que embasam sua proposta de formacdo e que estdo

presentes nos diversos cursos, projetos, programas e nas areas da instituicao.

3.5.1 Ensino de Graduacéo e P6s-Graduacao Lato Sensu

35.1.1 Missado

Promover a formacgéo integral das pessoas, por meio do ensino de exceléncia,
garantindo as condicbes de acesso, permanéncia e conclusdo de estudos nas

diferentes etapas e modalidades da Educacédo Basica e Superior.

3.5.1.2 Concepcao

Produzir conhecimento e torna-lo acessivel € o objetivo da Universidade; o
ensino é uma forma de efetivar esse acesso. E através dele que as pessoas
aprendem a transformar conhecimento e informagdo em comportamentos, ou seja,
aprendem a utilizar o conhecimento nas diferentes circunstancias da pratica social.

O ensino, portanto, € a forma, por exceléncia, através da qual o conhecimento
se legitima como mediagcédo para o0 homem construir sua condigdo de existéncia no
contexto historico-social em que ela se manifesta. Assim compreendido, o ensino &
pratica simultaneamente técnica e politica, atravessada por uma intencionalidade
tedrica, fecundada pela significacdo simbdlica, mediando a integracdo dos sujeitos

educandos nesse triplice universo das mediacbes existenciais: no universo do
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trabalho, da producdo material das relagcbes econdmicas; no universo das
mediacdes institucionais da vida social, lugar das relacdes politicas, esfera do poder;
e no universo da cultura simbdlica, lugar da experiéncia da identidade subjetiva,
esfera das relacdes intencionais. Dessa forma, a educacdo s6 se legitima
intencionalizando a pratica histérica dos homens®,

No ensino superior de graduacdo, segundo Botomé (1996)*°, o acesso ao
conhecimento tem caracteristicas mais complexas e socialmente mais abrangentes,
contribuindo para o processo de humanizacdo através da formacéo dos estudantes
para trabalhar com o conhecimento e com a tecnologia mais avangados disponiveis;
derivar, da pesquisa e do conhecimento mais recentes, novas formas de conduta
pessoal e social; integrar dados e informacgdes de diferentes areas, formas e tipos de
conhecimento; analisar e avaliar criticamente a sociedade e sua propria participacéo
nela, e trabalhar profissionalmente em niveis de atuacdo mais preponderantemente
de melhoramento ou de manutencdo das condi¢gdes de vida com qualidade.

A prética social, portanto, constitui-se em ponto de partida e ponto de
chegada para as praticas académicas. Assim € que a concepc¢ao de Ensino da
Feevale, considerando esse pressuposto, foi formulada a partir das mudancgas que
vém ocorrendo nos processos sociais e produtivos.

Essas mudancas, que configuram um novo regime de acumulagdo — a
acumulacéao flexivel, que se materializa na relacao entre concentracao crescente do
capital e geracao igualmente crescente da exclusdo através da mundializacdo do
capital, da reestruturacdo produtiva e das novas de regulagédo através do Estado —
tém trazido profundas consequéncias para a educacéo em geral, atingindo de forma
muito intensa o ensino superior.

Sob a hegemonia do modo taylorista/fordista de organizacdo e gestdo do
trabalho, com a sua bem delimitada divisdo de tarefas entre as fungdes intelectuais e
as instrumentais a par de uma concepcgao positivista de ciéncia que fragmenta os
diversos campos do conhecimento em areas rigidamente definidas, a funcdo do
Ensino Superior era a formacdo de quadros especializados para atender as

demandas de uma producao cada vez mais diversificada e exigir ramificagées cada

¥ SEVERINO, A .J. Consolidacdo dos cursos de pds-graduacdo em educacdo: condicdes

epistemoldégicas, politicas e institucionais. In: SEVERINO, A. J. Conhecimento, pesquisa e educacao.
Campinas, Papirus, 2001, p. 53.
% BOTOME, S. Pesquisa alienada e ensino alienante - o equivoco da extensdo universitaria.
Petropolis, Vozes, 1996, p. 125
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vez mais recortadas no campo da qualificagéo profissional, para todos os setores da
economia. As profissdes de nivel superior, com foco no mercado, eram
rigorosamente estabelecidas, para o que concorriam as corporacdes, através da
regulamentacao das atividades profissionais.

Em uma economia pouco dinamica do ponto de vista das mudancas
cientifico-tecnoldgicas e préxima do pleno emprego, a norma era a estabilidade a
partir da especializacdo. Assim, 0 curso superior era ao mesmo tempo formacao
inicial e final, ndo se colocando a educacao continuada como necessidade; a partir
de um curriculo que se iniciava com uma base de formacgdo geral, seguida de
formacao especializada para um campo profissional e, as vezes, de estagio no final
do curso, buscava-se articular os conhecimentos tedricos aos necessarios a pratica
do trabalho. A concepcdo de curriculo minimo refletia 0 empenho em conferir
organicidade entre a formacgdo e o exercicio profissional, porquanto estabelecia os
conhecimentos que eram necessarios, em ambito nacional, a formagéo para cada
trabalho especializado. Uma vez formado, o egresso do Ensino Superior, de modo
geral, conseguia um trabalho em sua area de formacdo e, caso desempenhasse
com competéncia suas atribuicbes, gozava de estabilidade, sem que dele se
exigisse grande esforco de atualizacdo, além da necesséria para acompanhar
mudangas que ocorriam de forma gradual, em face da baixa dinamicidade do
desenvolvimento cientifico-tecnolégico, que era absorvida quase “naturalmente”.

A dinamicidade que o desenvolvimento cientifico-tecnolégico imprime aos
processos produtivos e sociais muda radicalmente essa modalidade de formacao,
definida a partir da rigidez taylorista/fordista. As mudancas muito rapidas passam a
exigir atitudes diferentes com relagéo ao conhecimento.

Quanto mais se simplificam as tarefas, mais se exige conhecimento do
profissional. N&do mais conhecimento relativo ao saber fazer, que é cada vez menos
necesséario. Ao contrario, a crescente complexificacdo dos instrumentos de
producdo, informacdo e controle, que substitui a base eletromecéanica pela base
microeletronica, passa a exigir o desenvolvimento de competéncias cognitivas
superiores e de relacionamento, tais como analise, sintese, estabelecimento de
relacdes, criacdo de solugdes inovadoras, rapidez de resposta, comunicagao clara e
precisa, interpretacdo e uso de diferentes formas de linguagem, capacidade para
trabalhar em grupo, gerenciar processos para atingir metas, trabalhar com

prioridades, avaliar, lidar com as diferencgas, enfrentar os desafios das mudancgas
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permanentes, resistir a pressées, desenvolver o raciocinio logico-formal aliado a
intuicdo criadora, buscar aprender permanentemente e assim por diante.

Assim, a formacéo profissional passa a exigir capacidade para lidar com a
incerteza, com a novidade e para tomar decises rapidas em situacdes inesperadas.

A memorizagdo de procedimentos necessaria a um bom desempenho em
processos produtivos rigidos, tipicos do regime anterior de acumulacdo com base no
taylorismo/fordismo, passa a ser substituida pela capacidade de usar o
conhecimento cientifico de todas as areas para resolver problemas novos de modo
original, o que implica dominio ndo s6 de conteddos mas de caminhos
metodolégicos e de formas de trabalho intelectual multidisciplinar, o que exige
educacao inicial e continuada rigorosa, em niveis crescentes de complexidade, ou
seja, de maior rigor académico, integrado a competéncia investigativa, de modo a
integrar ciéncia e transformacao social através da praxis.

A essa competéncia cientifico-tecnologica articula-se a demanda por
competéncia ética, na dimensdo de compromisso politico com a qualidade da vida
social e produtiva. A0 mesmo tempo, exigem-se nNOvosS comportamentos, em
decorréncia das novas formas de organizacdo e gestdo do trabalho, em que as
praticas individuais sao substituidas por procedimentos cada vez mais coletivos, nos
quais se compartilham responsabilidades, informacgdes, conhecimentos e formas de
controle, agora internas ao trabalhador e ao seu grupo.

Ou seja, ao inves de um profissional disciplinado, cumpridor de tarefas pré-
estabelecidas e estaveis, para o que a escola contribui através do desenvolvimento
de habilidades por meio da memorizacdo e da repeticdo, demanda-se um
profissional com autonomia intelectual. Ao invés de um trabalhador que
simplesmente aceita a autoridade socialmente reconhecida externa a ele, demanda-
se um trabalhador com autonomia ética para discernir, estabelecendo-se uma nova
articulagao entre constrangimentos externos e espacos individuais de decisao.

Possuir essas caracteristicas vai definir o ingresso e a permanéncia no
mundo do trabalho, o que cada vez mais depende de diferenciacdo e sofisticacdo de
trajetorias, a partir de uma base comum de conhecimentos. A uniformidade
decorrente da certificacdo escolar complementada pela formacg&o profissional
adquirida em cursos técnicos ou superiores, que assegurou as antigas geracdes o

ingresso e a permanéncia no emprego ja ndo € mais suficiente.
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Héa que se considerar que a progressiva perda de contetdo do trabalho, que
vai se tornando cada vez mais abstrato em fungdo da crescente incorporagao de
ciéencia e tecnologia ao processo produtivo para atender aos objetivos da
acumulacéo, faz com que as habilidades cognitivas, até entdo restritas a um namero
reduzido de profissionais, passa a ser requerida para o conjunto dos trabalhadores.
Embora esse processo ndo atinja da mesma forma o conjunto das atividades
produtivas, ndo podendo a nova demanda ser generalizada, aos novos paradigmas
corresponde uma nova cultura, marcada pela presenca de novas tecnologias que
permanentemente se transformam e, ao fazé-lo, também transformam todas as
dimensdes da vida social e produtiva, embora com impactos diferenciados,
particularmente em um pais como o Brasil, onde as desigualdades sdo muito
acentuadas.

Assim, do homem comum de massa passou-se a exigir um aporte mais
ampliado de conhecimentos e habilidades cognitivas superiores para que possa
participar da vida social e produtiva. Embora os postos de trabalho diminuam de
forma acentuada como consequéncia da acumulacdo flexivel, as mudancas
ocorridas no mundo do trabalho passam a exigir realmente uma nova relagdo com o
conhecimento para que se possa viver em sociedade, redefinindo-se a concepcéo
de ensino superior quanto as suas finalidades formativas.

Exemplos dessa afirmacdo podem ser as novas demandas relativas a
preservacdo ambiental em face do carater destruidor do modo de producdo de
mercadorias ou a necessidade de maiores aportes de conhecimento sobre saude e
seguranca no trabalho, para prevenir patologias de outra natureza e ndo menos
perversas, ou a necessidade de conhecer as normas que regem a producédo, a
circulacdo e o financiamento das mercadorias do ponto de vista da
internacionalizagéo e do consumo individual.

Ao mesmo tempo, ampliam-se as necessidades de participagcdo e
organizacdo em todos os setores da vida social e produtiva, que exigem
conhecimentos sobre economia, politica, direitos, gestdo bem como o dominio das
competéncias de trabalho coletivo e de comunicacdo. Ou seja, mesmo que a
simplificagcdo do trabalho n&o exija, para a maioria, aportes significativos de
conhecimento cientifico-tecnoldgico e socio-histérico, a sobrevivéncia em tempos de

acumulacéao flexivel, tanto na perspectiva do trabalho quanto da participacao social e
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politica, amplia as demandas por conhecimento ndo s6 na perspectiva da formacéo
inicial quanto na continuada.

Evidencia-se a necessidade de apropriacdo de conhecimentos cientificos,
tecnolégicos e socio-histéricos, com particular destaque para as formas de
comunicacdo, de organizacdo e gestao dos processos sociais e produtivos, como
condicao de inclusdo. Mas ndo sO, uma vez que a dinamicidade dos processos de
producdo do conhecimento, que constantemente tornam obsoleto o ja conhecido,
trazendo novas demandas, exigem também a capacidade de aprender os caminhos
através dos quais 0os conhecimentos sao produzidos, ou seja, o0 método.

A competéncia, para Kuenzer (2002)*, diferentemente do que ocorria no
taylorismo/fordismo, passa a ser concebida como a capacidade de agir, em
situacbes previstas e ndo previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias de vida e laborais, vinculada a
ideia de solucionar problemas, articulando conhecimentos de forma transdisciplinar a
comportamentos e habilidades psicofisicas e transferindo-os para novas situagoes;
supde, portanto, a capacidade de atuar mobilizando conhecimentos

E com base no exposto, ou seja, a partir das novas demandas da vida social
e produtiva, que se estrutura a concepgcao de ensino da universidade. Assim, a
graduacdo ndo se restringe a perspectiva de uma profissionalizacdo estrita,
especializada, investindo na aquisicdo e no desenvolvimento das competéncias de
longo prazo, na énfase de métodos analiticos, no dominio e na utilizacdo de
multiplos cédigos e linguagens, através de uma qualificagdo intelectual capaz de
propiciar uma base de conhecimentos gerais e especificos, que possibilitem a
criacao e a recriacdo permanente da acéao profissional competente. Essa concepcéao
de ensino de graduacéo aponta para além da aplicacdo imediata dos conhecimentos
técnicos, assumindo a formacdo de profissionais-cidaddos comprometidos com a
dimenséo social do mundo do trabalho e com a possibilidade de responder a novos
desafios, inovar, gerar e aperfeicoar tecnologias.

O ensino de pés-graduacdo lato-sensu privilegia a inovacdo e a relacéo
tedrico-pratica, articulando dialeticamente o regional e o global, tomando como ponto
de partida a pratica social e o mundo do trabalho. Busca-se, assim, a formacéo de

profissionais especializados, autbnomos, com perfis adequados as demandas

““ KUENZER, A . Conhecimentos e competéncias no trabalho e na escola. Boletim Técnico do Senac,
Rio de Janeiro, v. 28, n. 2, mai/ago, 2002, p. 8.
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sociais, econbmicas, ambientais, produtivas e tecnoldgicas, capazes de contribuir

para o desenvolvimento dos individuos, das instituicdes e da sociedade.

3.5.1.3

Politicas de Ensino de Graduacgéo e Pés-Graduacgdo Lato Sensu

Graduacgéo

Formar académicos nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercado nos setores profissionais, para o exercicio da cidadania e para a
participagcédo social, na perspectiva da integralidade e do desenvolvimento
da autonomia intelectual.

Contribuir com a qualificacéo do sistema educacional da regido por meio de
diferentes estratégias de formacao de profissionais da educacéao.

Oferecer cursos, programas e projetos de ensino que atendam demandas
da regido e do pais, consoantes as dimensofes institucionais que fazem da
Feevale uma IES comunitéaria, regional e inovadora.

Desenvolver a formacéo continuada para docentes e tutores da Feevale
por meio de programas que preconizem praticas pedagogicas alicercadas

nos quatro pilares para a educacdo do século XXI*

, quais sejam:
“aprender a aprender, aprender a ser, aprender a fazer e aprender a
conviver”.

Promover a formacgéo pedagdgica dos docentes, garantindo a manutencao
de um espaco sistematico e permanente de discussdo acerca das relagdes
estabelecidas entre o que preconiza o PPI e as praticas pedagdgicas dos
professores.

Conceber praticas pedagogicas de exceléncia orientadas para a articulacao
entre teoria e método, entre ciéncia, tecnologia e sociedade e entre
inovagao, empreendedorismo e flexibilidade.

Fortalecer o carater diagnéstico da avaliacdo, intensificando a analise dos
resultados dos processos avaliativos internos e externos, subsidiando o
processo decisério, com vistas a exceléncia no ensino.

Conceber as praticas avaliativas decorrentes da relagdo ensino-

aprendizagem como subsidiarias a gestédo do processo pedagogico.

1 COMISSAO INTERNACIONAL SOBRE EDUCACAO PARA O SECULO XXI. Educacdo: um
tesouro a descobrir. 10. ed. Sao Paulo, SP: Cortez, UNESCO, MEC, 2006.



75

Promover a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao como forma de
qualificar a formagéo integral.

Manter e incrementar programas de acolhimento, apoio e
acompanhamento, provendo as condi¢cdes necessarias ao ingresso, acesso
e permanéncia dos académicos com necessidades educacionais especiais.
Promover a educacdo ambiental de maneira integrada ao curriculo dos
cursos de graduacdo em articulacdo com as atividades de pesquisa e
extensdo, visando a formacdo de valores, atitudes e habilidades que
propiciem a atuacao individual e coletiva voltada para a conservagao do
meio ambiente.

Garantir a insercdo da educacdo em direitos humanos no ensino de
graduacdo por meio da disciplinaridade e da transversalidade, em
articulacdo com as atividades de pesquisa, extensdo e gestdo, visando a
formacdo de profissionais cidaddaos comprometidos com a defesa dos
direitos humanos e dos valores da democracia.

Conceber préticas voltadas a educacédo das relacdes étnico raciais e para
0 ensino de Historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, no ensino
de graduacdo, em sua articulagio com a pesquisa e a extensao,
contribuindo para a formacdo de cidadaos conscientes e atuantes na
sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil.

Institucionalizar programas e acdes de internacionalizacdo que ampliem a
multiculturalidade e interculturalidade nos curriculos de formacao.

Prover meios que permitam a sistematizacao e a socializacao da producao

do conhecimento advindo do ensino.

P6s-Graduacgéo Lato sensu

Especializar profissionais graduados nas diferentes areas do conhecimento
e campos do saber de modo a complementar o ensino de graduacgéo.
Consolidar a pés-graduacdo Lato Sensu como referéncia em educacao
continuada nas diferentes areas do conhecimento.

Manter um portfélio de cursos que aliem qualidade académica, inovacgéo e
a articulacdo entre conhecimentos cientificos e tecnolégicos e demandas
do mundo do trabalho em todas as areas do conhecimento e modalidades

de ensino que abrangem a Universidade.
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- Aprimorar os processos de avaliagdo continua, fortalecendo seu carater
diagnéstico.
- Fomentar cursos com diferenciais competitivos e que contemplem

elementos de multiculturalidade, interculturalidade e internacionalizacao.

3.5.2 Educacéo a Distancia

3.5.2.1 Missao

Consolidar a cultura de educacdo a distancia, promovendo propostas
pedagogicas que privilegiem a qualidade, a inovacdo e a interatividade, ampliando

as formas de acesso e producdo de conhecimento das pessoas.

3.5.2.2 Concepcao

Estamos em pleno processo de construcdo de uma sociedade baseada em
alicerces tecnoldgicos de alta comunicabilidade e estruturada em redes Castells
(2003) *?. E nesse contexto, ou seja, dentro de uma sociedade dinamica, que
devemos olhar a educacdo. Estamos em busca de novos modelos educacionais,
meios e estratégias que se apliqguem a essa nova organizacao social, viabilizando a
administracdo do excesso de informacdo e da necessidade de profissionais que se
mantenham em constante aperfeicoamento. Além da incessante necessidade de
adequacao, outro fator relevante € o acesso a educacdo. Por isso, buscam-se
medidas que possibilitem oportunidades educativas de forma equitativa. Em seu
relatorio sobre educacdo aberta e a distancia, em 2002, a Unesco ressaltou a
importancia dessa modalidade de ensino, caracterizando-a como uma for¢ca que
pode contribuir de forma positiva para o desenvolvimento social e econdmico®.

De acordo com o Decreto n® 5.622, de 19.12.2005 (que revoga o Decreto n°®
2.494/98), que regulamenta o Art. 80,da Lei n°® 9.394/96 (LDB), a educacao a

distancia € a modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagogica nos

*2 CASTELLS, Manuel. A Sociedade em rede. Sdo Paulo, SP: Paz e Terra, 1999. iii, 617 p. (A era da
informacao: economia, sociedade e cultura; volume 1.)

“BARBOSA, Ana Paula de Lima. A ressignificacdo da educacéo a distancia no ensino superior do
Brasil e a formagédo de professores de ciéncias e matematica. Dissertacdo de mestrado. Universidade
de S&o Paulo. Sdo Paulo, 2010.
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processos de ensino e aprendizagem ocorre por meio da utilizagdo de meios e
tecnologias de informagcdo e comunicagdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos**.

A Feevale entende a educacédo a distancia como uma modalidade de ensino
gue, por seu conjunto proprio de caracteristicas, amplia a possibilidade de acesso ao
ensino de qualidade no ambito da graduacdo, da extensdo e da pds-graduacao.
Para a Instituicdo, a ampliacdo desse acesso vem acompanhada da preservacédo do
compromisso com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.

A Feevale viabiliza a educacdo a distancia a partir da disponibilizacdo e
manutencdo de recursos tecnoldgicos e pedagdgicos previstos nos ambientes
virtuais de aprendizagem via web, com vistas a flexibilidade, entendida aqui como
oportunidade de qualificacdo e atualizacdo constante, e a autonomia, entendida
como liberdade para criar, pensar, criticar e produzir conhecimentos.

As acbes que pautam a educacdo a distancia na Feevale apoiam-se nas
concepcOes preconizadas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl) no que diz
respeito as politicas de ensino, destacando o compromisso da instituicdo com a

formacao do cidadéo, aliada aos avancos da ciéncia e tecnologia.
3.5.2.3 Politicas de Educacéao a Distancia

- Consolidar a cultura de educacéao a distancia na Universidade.

- Fomentar o desenvolvimento de propostas para a educacgédo a distancia
que privilegiem a qualidade, a inovacgéo e a interatividade.

- Desenvolver parcerias com instituicbes nacionais e internacionais para a
cooperacao na area de educacéao a distancia.

- Ampliar a possibilidade de acesso ao ensino superior de qualidade.

- Ampliar a possibilidade de oferta da educagcdo a distancia por meio da
criacao de polos.

- Investir na qualificacdo das praticas avaliativas da EaD, integradas ao
processo de avaliacdo institucional, de modo a assegurar o carater

diagnéstico e formativo da avaliagédo.

* MEC. Educacao Superior a Distancia. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=13105&Itemid=879.
Acesso em: 06/11/2014.
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- Promover a formacao pedagdgica e tecnoldgica para professores de modo
a qualificar o processo de ensino e de aprendizagem na educacao a
distancia.

- Induzir a criacdo de propostas de cursos de formacao continuada em EaD
voltadas, em especial, aos egressos de cursos de graduacdo dessa
modalidade.

3.5.3 Pesquisa e Pos-Graduacao Stricto Sensu

3.5.3.1 Missado

Promover a producdo e a disseminacdo do conhecimento, por meio da
pesquisa e de programas de pos-graduacdo Stricto Sensu, contribuindo com o

desenvolvimento da sociedade.

3.5.3.2 Concepcao

A Universidade Feevale € uma instituicdo que tem como compromisso a
producédo, o desenvolvimento e a difusédo do conhecimento, bem como a constante
busca pela qualificacdo das atividades institucionais, acdes que possibilitaram um
expressivo crescimento da Instituicdo ao longo dos ultimos anos e que orientaram a
intensificacao dos investimentos em pesquisa.

Desde sua criagdo, a Instituicdo compreende que as dimensdes cientifica e
tecnoldgica estdo fundamentadas na producdo da ciéncia como instrumento para a
elaboracdo de respostas e solugbes aos problemas sociais nos diferentes campos
do conhecimento e, dessa forma, desempenha um papel proativo e comprometido
com a transformacdo e a mudanca positiva da sociedade. Para contribuir com o
desenvolvimento da sociedade, a Feevale compromete-se, portanto, com a
producdo do conhecimento, por meio da pesquisa cientifica e tecnologica e de
programas de pos-graduacao Stricto Sensu.

O desenvolvimento da pesquisa, seguido do da pds-graduacéo, foi um dos
grandes objetivos dos ultimos anos, concretizado por meio da instalacdo de
condi¢cbes que viabilizaram a consolidacdo de uma institucionalidade universitaria,

centrada nos processos de produgao do conhecimento, articulados aos diferentes
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niveis de ensino e a extensdo. Para tanto, houve um primeiro investimento na
qualificagdo do corpo docente, com a contratacdo de mestres e doutores e com a
politica de valorizacdo da titulacdo, expressa no apoio financeiro aos professores
interessados em se qualificar no pais ou no exterior. O resultado desse investimento
inicial foi a instalacdo de um quadro de docentes qualificado, produtivo e estavel,
gracas as condicdes favoraveis a producao académica propiciadas pela Instituicao.

Dessa forma, a Feevale, desde 2003, intensificou seus esfor¢cos para ampliar
a producao cientifica e a inovacéo tecnoldgica, as quais passaram a ser percebidas
como recursos estratégicos para o desenvolvimento econdmico, social e tecnolégico
da regido, fato que contribuiu para a definicdo da identidade da Instituicdo. Como
resultado, nos ultimos anos, novos grupos e linhas de pesquisa foram implantados,
totalizando, no ano de 2015, 27 grupos e 49 linhas de pesquisa, com o investimento
de recursos e com a disponibilizagdo de infraestrutura apropriada para a
consolidagéo de suas atividades.

A institucionalizacdo da pesquisa e a implantacdo de cursos de pos-
graduacédo Stricto Sensu foram condigbes fundamentais para que a Feevale
passasse para O estatuto de universidade. A produgdo de conhecimentos
avancados, contudo, oriundos da pesquisa e da poés-graduacdo Stricto Sensu,
continua sendo um dos desafios da InstituicAo e uma prioridade para todos. Essa
prioridade, todavia, ndo ignora a insercdo na comunidade e 0 compromisso com a
inovacao, 0 que se expressa nas estratégias da Feevale para afirmar-se como lider
comunitaria em sua regiao.

Atualmente a Universidade Feevale oferece nove cursos de poés-graduacao
stricto sensu, sendo 6 mestrados e trés doutorados, destes um ndo constante no
PDI 2011-2015, ofertado, considerando o incentivo aos mestrados profissionais na
area de formacao de professores — Mestrado Profissional em Letras. Outra proposta
ndo prevista no PDI anterior, em analise na CAPES em 2015, € o Mestrado
Académico em Toxicologia e Analises Toxicoldgicas, cujo aditamento néo foi
possivel em razdo de decurso de prazo. Cabe ainda registrar que a proposta do
Mestrado Académico em Bioandlises e Saude Humana previsto no PDI 2011-2015
passou por reestruturacdo, tendo sua nomenclatura alterada para Mestrado
Académico em Ciéncias da Saude, o qual soma-se ao curso anteriormente

mencionado, em analise na CAPES.
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Politicas de Pesquisa e Pés-Graduacéo Stricto Sensu

As politicas de pesquisa, pés-graduacdo Stricto Sensu e iniciagcdo cientifica

da Feevale apontam para as prioridades que orientam as ac¢des institucionais nesse

campo. Elas se articulam ao ensino e a extensao e visam contribuir para a producao,

sistematizacdo e disseminagdo do conhecimento. Essas politicas, concebidas em

consonancia com as politicas institucionais, estdo expressas a seguir. Nesse

sentido, a PROPP objetiva promover:

a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, por meio de
investigacdes cientificas e tecnoldgicas e de programas de pos-graduacao
Stricto Sensu;

a multiculturalidade e a interculturalidade com vistas a internacionalizacao
da pesquisa e dos cursos de pos-graduacédo Stricto Sensu;

acOes de internacionalizacdo da pesquisa e da poOs-graduacdo Stricto
Sensu;

a socializacdo dos conhecimentos produzidos na pesquisa e na pos-

graduacéao Stricto Sensu.

As politicas da PROPP para a pesquisa sao:

fortalecer os grupos de pesquisa;

buscar a sustentabilidade econémico-financeira da pesquisa;

qualificar e expandir acbes de comunicacdo da pesquisa e da pos-
graduacéo Stricto Sensu por meio de eventos cientificos e da publicacao
de livros, ensaios e artigos;

incentivar praticas de pesquisa voltadas a disseminagao e ao respeito as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacbes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e
Indigena em sua articulacdo com a poés-graduacdo Stricto Sensu e a
extensdo, contribuindo para a formacdo de cidaddos conscientes e
atuantes na sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil;

contribuir, por meio da pesquisa, para a ampliacao dos debates acerca das
condicbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida em sua articulagdo com a pos-graduacdo Stricto Sensu e a

extensdo, visando a formacdo de cidaddos conscientes e atuantes na
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sociedade no sentido de contribuir para melhorar a qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,;

estimular o desenvolvimento de pesquisas voltadas a discussao das
politicas de educacdo ambiental em sua articulagdo com a pés-graduacao
Stricto Sensu e a extensao, contribuindo para a formacdo de profissionais
capacitados para participarem ativamente na defesa do meio ambiente;
fomentar a realizacdo de pesquisas relacionadas a difusdo e ao respeito
das Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos em sua
articulacdo com a pos-graduacdo Stricto Sensu e a extensao, contribuindo
para a formag&o conscientes dos direitos e das responsabilidades sociais e

coletivas.

No que diz respeito especificamente a pos-graduacdo Stricto Sensu, a

PROPP tem como objetivo:

propor novos cursos de poés-graduacdo Stricto Sensu cuja articulagdo
atenda as politicas nacionais e a vocacao regional,

consolidar a pés-graduacao Stricto Sensu, buscando a exceléncia para que
se constituam como referéncias nacionais e internacionais;

promover a educacdo ambiental de maneira integrada ao curriculo dos
cursos de poOs-graduagdo Stricto Sensu em articulagdo com as atividades
de pesquisa e extensdo, visando a formacdo de valores, atitudes e
habilidades que propiciem a atuacdo individual e coletiva voltada a
conservagao do meio ambiente;

incentivar a insercdo da Educacédo em Direitos Humanos no ensino de pos-
graduacdo Stricto Sensu por meio da disciplinaridade e da
transversalidade, em articulacdo com as atividades de pesquisa, extenséo
e gestdo, visando a formacdo de profissionais cidaddos comprometidos
com a defesa dos direitos humanos e dos valores da democracia;

incentivar praticas voltadas a disseminacdo e ao respeito as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacio das Relacbes Etnico-Raciais e para
o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, na po6s-
graduacéo Stricto Sensu, em sua articulagdo com a pesquisa e a extensao,
contribuindo para a formacdo de cidadados conscientes e atuantes na

sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil;
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- contribuir para a ampliacdo dos debates acerca das condicdes de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, na
pés-graduacdo Stricto Sensu, em sua articulacdo com a pesquisa e a
extensdo, visando a formacdo de cidaddos conscientes e atuantes na
sociedade no sentido de contribuir para melhorar a qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Por fim, para iniciacéo cientifica, séo:

- incentivar os discentes a valorizar a pesquisa, a Iinovagdo e o
empreendedorismo, estimulando sua participacdo nos projetos de
pesquisa;

- promover a participacao dos discentes em eventos de iniciagao cientifica;

- conceder bolsas internas e buscar fomento para adquirir bolsas externas

de iniciacdo cientifica.

Em consonéancia com essas politicas, as concepc¢des de pesquisa e de pos-
graduacéo Stricto Sensu séo percebidas como ag¢des pragmaticas e aplicadas para
a transformacdo do conhecimento, de produtos e de processos com o intuito de
permitir um diferencial na formacgéao do académico.

E importante destacar que a pesquisa e a pos-graduacdo Stricto Sensu tém
sido compreendidas como vetor da totalidade das acdes institucionais, constituindo-
se o sustentaculo da concepc¢do de universidade, uma vez que 0S processos de
producgéo e de transformacao do conhecimento, que definem tal estatuto, refletem-se
na qualidade das a¢fes do ensino de graduacdo, de pds-graduacdo Lato Sensu e
nas atividades de extensao.

Sob essa perspectiva, a pesquisa vem sendo desenvolvida de modo a
articular, transversalmente, as perspectivas cientifica e tecnoldgica as atividades de
ensino e extensdo, nas diferentes areas do conhecimento, integrando-se aos

segmentos produtivos da regido.
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3.5.4 Inovagéo

3.54.1 Missao

Promover a inovagdo e o empreendedorismo por meio da transferéncia de

tecnologia, contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.

3.5.4.2 Concepcao

A Feevale, por meio da Pro-reitoria de Inovagéo, estd comprometida com a
incorporacdo da inovacdo como elemento organico, juntamente com o ensino, a
pesquisa, a extensao e a gestao.

A inovagédo passa a ser um desafio e deve atuar com um posicionamento
diferenciador. Tornar-se uma universidade inovadora em seus produtos e processos,
e ser capaz de responder aos desafios da comunidade local, do pais e do mundo,
S&80 0S NOVOS pressupostos.

A percepcdo das mudancas deve ser trabalhada no sentido de empreender e
inovar fazendo a Universidade ter destaque, qualidade e reconhecimento de seus
publicos.

Assim, a Feevale assume o desafio de contribuir com a inovacdo e o
desenvolvimento regional e o0 expressa em seu planejamento estratégico ao
defender a visdo de “ser reconhecida pela exceléncia académica e produgcao do
conhecimento inovador e empreendedor”.

Portanto, um dos objetivos da InstituicAo € fortalecer a inovagdo, que é
compreendida como um processo a ser promovido intencionalmente, por meio da
utilizacdo do desenvolvimento tecnolégico e da transferéncia de tecnologia, com o
intuito de antecipar-se e de atender as demandas institucionais e da sociedade e de
atuar positivamente em sua transformacéo.

Nesse contexto, a Feevale entende a inovacao a partir:

|. do desenvolvimento e do dominio de processos avancados de producao

de desenvolvimento tecnoldgico e da transferéncia de tecnologia;

Il. da disseminacéo da producao cientifica e tecnolégica;

lll. da criacdo e do aprimoramento de acdes no ambito do ensino, da

pesquisa, da extensdo e da gestdo, de modo a disponibilizar para a
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sociedade possibilidades de ampliacio e de construgdo de
conhecimentos transformadores.

Inovar, para a Feevale, implica, pois, a aplicacdo dos conhecimentos
cientificos, de modo a possibilitar a criacdo e a transformacdo de produtos e
processos, buscando elementos de diferenciacdo e de aprimoramento com vistas ao
desenvolvimento regional.

O estimulo a producédo do conhecimento inovador, pela Feevale, acentua a
promocdo de acdes que resultam em transformacdes nas relacbes sociais e
institucionais, ao detectar oportunidades e reverté-las para a potencializacao
econdmica e social da regiao.

Entretanto, como universidade inovadora, a Feevale ndo visa como projeto
institucional apenas trazer respostas as demandas locais e regionais, reais ou
presumiveis, mas a sua propria capacitacdo como agente fomentador de uma
cultura na qual distintos grupos sociais se reconhegcam, a despeito de seus
interesses especificos, e reconhegcam na pesquisa cientifica e tecnolégica uma das
chaves para o desenvolvimento comum.

Uma das maiores potencialidades atuais é a consolidacdo do Feevale
Techpark em um diferencial estratégico para a Universidade, seus alunos e o
desenvolvimento regional.

Assim sendo, com a constituichio dessa Pro-reitoria, a inovacdo ¢é
potencializada com a articulac&o interna e as relagcbes com o mercado, que passam
a criar condicdes para a insergcdo institucional e a presenga mais intensiva da
Feevale nos setores produtivos e na sociedade, bem como para o aprofundamento

da transferéncia de tecnologia.

3.5.4.3 Politicas de Inovacgéao

As politicas de inovagcdo apontam as prioridades que orientam as acodes
institucionais nesse campo. Elas se articulam ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
gestdo e visam contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e para a transferéncia
de tecnologia. Essas politicas, concebidas em consonédncia com as politicas

institucionais, estao expressas a seguir. Nesse sentido, a PROIN tem por objetivo:
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estimular agbes que atendam as necessidades da comunidade e da
regido de abrangéncia da Universidade Feevale no ambito da inovacao,
do desenvolvimento tecnoldgico e da transferéncia de tecnologia;
divulgar e promover o0s programas de apoio a inovacdo, ao
desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia de agéncias
de fomento, incentivando o0s docentes/pesquisadores a buscarem
recursos externos a Universidade para o desenvolvimento de pesquisas
e de cooperacao;

estabelecer relacionamentos interorganizacionais marcados pela
transparéncia e credibilidade, incentivando a colaboragédo entre a
universidade, o poder publico e a iniciativa privada;

incentivar e integrar esforcos e propositos dos profissionais atuantes nas
areas de ciéncia e tecnologia, procurando incorporar a moderna cultura
empresarial e tecnoldgica as atividade desenvolvidas na comunidade;
estimular a disseminacdo de uma cultura inovadora na Feevale e na
comunidade regional, favorecendo a transformacgéo do conhecimento em
valor;

fortalecer a articulagdo com segmentos empresariais e institucionais
para viabilizar solu¢cdes tecnolégicas que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, levando-se em conta aspectos de inclusédo
social e acessibilidade, de forma a exercer importante papel de inovacéo
para o desenvolvimento das organizagfes da regiao;

promover a cooperacao e o intercambio entre instituicbes nacionais e
internacionais, para contribuir com a consolidagcdo da cultura da
inovacao e da pesquisa cientifica e tecnolégica na Instituicao;

gerenciar o Feevale Tech Park e a Incubadora Tecnologica da Feevale,
orgdos intermediarios de administragdo da Universidade Feevale;
contribuir com a criacdo e o desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgica e de industria criativa;

auxiliar as empresas da regido em seus processos de pesquisa,

desenvolvimento e inovagao.
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3.5.5 Extenséao e Assuntos Comunitarios e de Responsabilidade Social

A extensdo, em consonancia a missao institucional, cumpre um papel de
producao e socializacdo do conhecimento através de programas, projetos, cursos e
servigcos comprometidos com as demandas regionais.

Desde sua constituicdo, a Feevale teve como premissa basica ser uma
instituicdo comunitaria, sem finalidades lucrativas, sendo seus recursos financeiros
reinvestidos na prépria instituicdo e suas atividades académicas organicamente
vinculadas ao desenvolvimento da regido, o que persiste ainda hoje.

J& as primeiras parcerias com a comunidade deram-se por meio de ac¢les
conjuntas com o Governo do Estado, através das Delegacias de Educacao, para a
atualizacao dos professores do ensino de 1° grau no sentido de conhecerem a Lei n°
5.692/71, nos municipios de Novo Hamburgo e Taquara.

A partir de entdo, a Feevale ampliou sua acdo com 0s municipios e com as
Delegacias Estaduais de Educacéo, envolvendo a Regidao Metropolitana, o Vale dos
Sinos, Vale do Cai e do Paranhana, atendendo, dessa forma, as demandas dos
municipios de sua area de abrangéncia, organizando seminarios, cursos, palestras
OU MesSmOo CcoNcursos municipais.

A histéria da extensdo na Feevale nao foi diferente da histéria vivida por
outras universidades. Assim, suas acdes comunitarias inicialmente eram
direcionadas a prestacdo de servicos assistematicos e seus programas e projetos
tinham caracteristicas de educacdo permanente e davam énfase ao ensino. A partir
disso, foi criado o Centro de Educacao Permanente (CEP) em 1972, para fomentar,
facilitar e sistematizar as atividades de extensdo. Essas atividades de extenséo
eram predominantemente pontuais e assistenciais, destacando-se a preocupacao
com cursos de capacitacdo, atualizacéo e aperfeicoamento.

Na década de 80, a extensdo da Feevale tornou-se um espaco de atividades
de acdo comunitaria, comprometido com as questdes sociais, no qual alunos,
professores e funcionarios aprenderam fazendo e exercitaram valores que
contribuiram para sua formacéo profissional e cidada. Cabe salientar que essas
acOes nao se restringiram a atividades com as secretarias municipais de educacéo,
mas incluiam também outros setores como: Administracdo, Ciéncias Contabeis e

Saude, que buscavam, através da Feevale, atividades de formacéo e capacitacéo.
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Comecgou a se configurar, a partir de entdo, o compromisso com O
desenvolvimento regional. Assim, a Feevale passou a promover cursos direcionados
as necessidades da comunidade regional como, por exemplo, o Curso de Inglés
voltado ao Comércio, a Industria e a Importacdo e Exportacdo, considerando que a
economia da Cidade de Novo Hamburgo nasceu e cresceu com a induastria de
calcados, sendo a exportagdo um aspecto forte dessa economia; o Curso de Lingua
e Civilizacdo Alemas, ja que a populacao da cidade é profundamente marcada pela
origem germanica; o curso de Informatica para Executivos; o Seminario de
Alfabetizagdo, envolvendo palestrantes nacionais e internacionais, entre tantos
outros, que contribuiram, de forma positiva, para o crescimento da Universidade
Feevale.

Ao longo desses anos, as acfes de extensao universitaria na Feevale vém se
fortalecendo e se fazendo presentes nos espacos da comunidade. Dessa forma, a
Feevale é cada vez mais reconhecida pelo trabalho que desenvolve como
contribuinte para o desenvolvimento regional, especialmente da regido do Vale do

Sinos.

3551 Missdo

Promover, de forma indissociada ao ensino e a pesquisa, a formacéo integral
das pessoas e a producdo e difusdo do conhecimento, contribuindo para a
consolidacdo da identidade comunitaria da Feevale e para o desenvolvimento da
sociedade.

3.5.5.2 Concepcao

Embora alguns autores afirmem que os movimentos extensionistas no Brasil
tenham se iniciado junto com o Ensino Superior, com a chegada dos Jesuitas e com
a implantacdo de seus cursos de teologia (1549)*, foi apenas no inicio da década
de 30 que a extensao se fez presente de forma mais significativa, a partir de seu
registro no Estatuto da Universidade Brasileira. A extensdo, entdo, passou a ser

compreendida como a realizacdo de cursos e conferéncias que tinham por objetivo

%5 SOUZA, Ana L. A histdria da extensao universitaria. Campinas, SP: Alinea, 2000.
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difundir os conhecimentos Uteis a vida individual e coletiva, com a finalidade de
apresentar solugbes para os problemas sociais e de propagacdo das ideias de
interesse nacional. Assim a Universidade de S&o Paulo (USP) ja concebia a
extensdo como pratica politico-académica voltada para a popularizacdo das
Ciéncias, das Letras e das Artes por meio de cursos reduzidos, desde 1932,
concepcao que perdurou ao longo das décadas de 40 e 50.

A partir dos anos 40, até os anos 60, surgiram, em sua maioria, as IES
comunitarias, que se abriram as experiéncias de educacédo popular, a partir do
envolvimento de professores e alunos com 0os movimentos populares e setores da
igreja, que atuavam junto a populacdo excluida. Nessas IES, o compromisso social
surgiu como caracteristica basica da extensao, atravessando toda sua trajetoria. A
Feevale, que nasceu e se desenvolveu como instituicdo comunitaria, assumiu,
desde o inicio, esse compromisso, que foi submetido pelo poder militar a partir de
1964, quando a extenséo, através de programas como o Projeto Rondon, o Crutac e
o Mobral, passou a servir ao controle politico dos movimentos sociais, atendendo
aos objetivos da chamada “integracdo nacional”.

Até o final da década de 70, a extensdao s6 ocorreu segundo as diretrizes
determinadas pelo Estado, com o objetivo de prestar assisténcia as comunidades
carentes.

E necessario observar, contudo, que, nessa mesma década, emergiram
programas e projetos em universidades e IES comunitarias menos submetidas ao
controle estatal, como expressdo da resisténcia a ditadura militar. Nesse sentido,
varias acfes académicas foram desenvolvidas em articulagdio com os movimentos
sociais e com a populacdo em areas como direitos humanos, educacao popular,
saude, habitacdo e assessoria aos movimentos populares®.

Foi apenas a partir de 1980, através dos movimentos de democratizacdo das
universidades, que a extensdo passou a ser objeto de um esforco mais
sistematizado de construcéo conceitual na busca de sua institucionalizacao.

O reconhecimento legal da extensdo universitaria, sua inclusdo na
Constituicdo e a organizacdo do Forum de Pro-reitores de Extensdo, no fim da
década de 1980, permitiram uma conceituacao precisa da extensdo universitaria,

que foi definida como “[...] processo educativo, cultural e cientifico que articula o

5 A extensdo e acao comunitaria: contribuicdo das Universidades e das IES Comunitarias para um
Plano Nacional de Extensdo. Recife, 2000. www.unimep.br/extensdo-comunitarias.
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Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora
entre universidade e sociedade®’.

As IES Comunitarias, embora ja viessem desenvolvendo programas de
extensdo comprometidos com 0s movimentos populares ha mais tempo, criaram seu
Forum Nacional de Extensdo e A¢cdo Comunitaria em 1999, cuja principal finalidade
foi a consolidacdo, através do intercdmbio de concepgfes e experiéncias, de uma
cultura de extensdo comprometida com a eliminacéo da pobreza, da intolerancia, da
violéncia, do analfabetismo, da fome e da deterioracdo do meio ambiente, entre
outras questdes sociais.

A partir da concepcdo de extensdo dos foruns, estabeleceu-se proficua
controvérsia, que tem instado as instituicbes de ensino superior a deflagrar um
amplo processo de discussdo na busca da constituicdo de suas propostas. As
criticas que tém sido feitas a essa concepcdo, com destaque as feitas por Botomé*?,
com a concordancia de outros autores, é que essa forma de conceber a extenséo
sustenta-se na cristalizacdo das concepcdes de pesquisa e ensino que, ao longo da
historia da universidade, foram se distanciando das relacdes sociais.

Assim, a pesquisa, isolada do contexto social e limitada por demandas
individuais dos pesquisadores, teria se descomprometido do atendimento as
necessidades sociais, perdendo as duas dimensdes que configuram o processo de
producdo do conhecimento: a origem dos problemas de investigacédo e a destinacao
dos seus resultados. Da mesma forma o ensino, como processo de viabilizacado do
acesso ao conhecimento, teria mergulhado em uma tradicdo de transmissédo de
saberes pouco vinculados as relagcfes sociais, perdendo de vista a finalidade de
democratiza-los. A elitizacdo dessas funcbes, a partir do enclausuramento da
universidade, teria atribuido a extenséo a funcao privilegiada de resgatar a relacéo e
0 compromisso da universidade com a sociedade. Assim, mais do que uma funcéo
especifica, a extensdo passou a ser compreendida como redentora da universidade,
cabendo-lhe realizar o papel que a pesquisa e o ensino ndo podiam realizar.

Outras criticas foram feitas a partir da avaliagdo da histéria da extensao: seu

carater assistencialista, sua vinculagdo a militdncia politica, o ativismo de suas

*" Rede Nacional de Extensdo. RENEX. Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Colecdo Extens&o
Universitaria. FORPROEX, vol. I.

“ BOTOME, S. Pesquisa alienada e ensino alienante - o equivoco da extensdo universitaria.
Petropolis, Vozes, 1996, p. 125
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praticas e sua desvinculagdo das atividades de ensino e pesquisa, 0 que a teria
levado a se caracterizar por um nivel menos académico, mais aligeirado.

Para a Feevale, esse debate intensifica a necessidade de construir uma
concepcao que, levando em conta os avancos decorrentes da criagcdo e
consolidacé@o dos Foruns de Pro-reitores de Extensédo das Universidades Publicas e
das IES Comunitarias e buscando superar as criticas, fortaleca a compreensao e as
praticas que ja vinham se desenvolvendo desde sua criacédo, fortemente vinculadas
as demandas regionais.

Dado seu carater de instituicdo comunitaria e regional, tanto a pesquisa
guanto o ensino e a extensdo tém tomado, ao longo da historia, as demandas do
Vale do Sinos como ponto de partida e a divulgacdo do conhecimento produzido
como ponto de chegada, configurando-se uma estreita relacdo entre essas funcgdes,
como ja vem se explicitando neste documento. Assim, compreender a extensao
como “espaco privilegiado” de articulagdo com a sociedade, como se nao ocorresse
também na pesquisa e no ensino, ndo parece adequado.

O desafio que vem sendo enfrentado, portanto, é a construcdo de uma
concepcao de extensdo consentanea com a historia dos programas e das a¢fes que
tém permeado a trajetdria institucional, bem como com a concepg¢éo de universidade
gue vem sendo construida pela Feevale.

A partir desses pressupostos, torna-se necessario buscar as especificidades
que permitem definir a extensdo no que ela tem de peculiar e que a diferenciam da
pesquisa e do ensino.

Assim € que a Feevale compreende a extensdo como uma pratica
pedagdgica que cumpre uma funcdo peculiar: integrar os processos e resultados de
pesquisa através de uma pratica pedagdgica interdisciplinar que ocorre no interior
das relacbBes sociais. A extensdo produz conhecimento através da integracdo ao
movimento dos saberes sociais que se manifestam, ndo na academia mas no
interior dos movimentos, dos processos e das relacdes sociais; rege-se, embora se
utilize da légica formal, predominantemente pela dialética, ou seja, pelo movimento
cadtico e desordenado da vida no seu acontecendo, diferentemente da pesquisa,
cujo trabalho cientifico necessita de regras rigorosas de deducédo, de sistemas de
categorias que sirvam de base a imaginacdo produtiva e a atividade criadora do

pensamento no dominio dos novos objetos a serem conhecidos.
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Assim, embora a metodologia da ciéncia ndo se esgote no pensamento
l6gico-formal, na pesquisa ele predomina, sendo sua finalidade mostrar as leis
sincrénicas do conhecimento através da logica simbolica, complementadas com
outra légica, ndo racional, oriunda de percepcdes, sentimentos e intuicbes que
permitam apreender 0 novo.

Isso significa compreender que o método de producdo do conhecimento é um
movimento, ndo um sistema filoséfico, que leva o pensamento a transitar
continuamente entre o abstrato e o concreto, entre a forma e o conteudo, entre o
imediato e 0 mediato, entre o simples e o complexo, entre o que esta dado e o que
se anuncia. Esse movimento de ascensdo das primeiras e precérias abstracfes a
compreensao da rica e complexa teia das relagcdes sociais concretas nao € apenas a
passagem do plano sensivel, onde tudo é caoticamente intuido ou percebido, para o
plano racional, onde os conceitos se organizam em sistemas logicos e inteligiveis. E
um movimento do pensamento no pensamento e, portanto, trabalho intelectual, que
tem seu préprio caminho metodolégico: parte de um primeiro nivel de abstracéo
composto pelo dominio do ja conhecido — da teoria - e pela vital, cadtica e imediata
representacédo do todo, tendo como ponto de chegada as abstratas formulagbes
conceituais — a teoria revisitada, ampliada, enriquecida. A volta ao ponto de partida
permite perceber a realidade como totalidade ricamente articulada e melhor
compreendida, mas também prenuncia novas realidades, apenas intuidas, que
levam a novas buscas e formulagbes a partir da dinamica histérica que articula o ja
conhecido ao presente e anuncia o futuro.

O ponto de partida é apenas formalmente idéntico ao ponto de chegada, uma
vez que, em seu movimento em espiral crescente e ampliado, o pensamento chega
a um resultado que nado era conhecido inicialmente e projeta novas descobertas.
Segundo Kosik*,

[...] ndo ha, pois, outro caminho para a producéo do conhecimento sendo o
gue parte de um pensamento reduzido, empirico, virtual, com o objetivo de
reintegra-lo ao todo depois de compreendé-lo, aprofundéa-lo, concretiza-lo. E

entdo, toma-lo como novo ponto de partida, de novo limitado, em face das
compreensdes que se anunciem.

A pesquisa, portanto, toma a realidade como ponto de partida e como ponto
de chegada, mas, através do trabalho intelectual, em que predomina a l6gica formal

— 0 movimento da-se no pensamento; seu espaco privilegiado é a academia, embora

9 KOSIK, K. A dialética do concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976, p. 29-30.
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0 pensamento debruce-se sobre a realidade para apreendé-la e compreendé-la; a
articulacao entre teoria e pratica da-se através do movimento que transita da teoria
para a pratica e desta para a teoria, com vistas a construcdo do conhecimento, que
é sua finalidade. Esse conhecimento retorna para a sociedade atraves das multiplas
formas de divulgacéo e intervengdo que decorrem da pesquisa e do ensino, que,
desse ponto de vista, ndo dependem de processos externos a esse movimento de
articulacdo, ou seja, unicamente da extensdo, processo pedagogico que tem sua
propria especificidade.

A extensdo trilha o caminho inverso, embora o ponto de partida seja o
mesmo, as relagbes sociais em seu acontecendo, 0 pensamento n&o transita do
conhecimento cientifico para a pratica segundo regras rigorosas de deducdo e
sistemas de categorias; o ponto de partida é a pratica, o senso comum, O
conhecimento cotidiano do homem das massas — para usar a expressao gramsciana
— de seus problemas e de suas necessidades, muitas vezes intuidos mais do que
explicitados, no transcurso de ac¢fes interdisciplinares que colocam professores e
alunos em contato direto com os homens nas relacdes sociais que vivem marcadas
pela exclusdo e pela desigualdade. Os problemas de investigacdo séo identificados
e 0 método constroi-se com rigor académico, mas a partir do movimento cadtico da
realidade. O conhecimento produzido é compartilhado, mas ndo sob a forma de
aulas académicas tipicas da graduacéo; sdo ideias postas em comum através de
outras formas de ensino que permitem ao intelectual exercer a funcdo de elevar a
cultura das massas, mas a partir do que para elas tém significado, de seus préprios
conhecimentos e de suas linguagens.

Assim, o0 espaco privilegiado da extensdo € o real em movimento,
desordenado, cadtico, diverso e, por isso mesmo, rico de possibilidades, que exige
respostas rapidas, que lida com a provisoriedade em outra dimensdo para além
daquela da ciéncia que se constrdi lentamente ao longo da histéria da humanidade;
€ 0 espaco da preméncia, da vida que néo pode esperar.

Na extensao, o ponto de partida € a pratica para, a partir dela, chegar a teoria
e retornar a pratica através da intervencdo, no mesmo movimento do pensamento
que permite articular atividade e trabalho intelectual. O processo de producdo do
conhecimento € 0 mesmo; o que difere € o ponto de partida e 0 espaco; a

destinacdo do conhecimento produzido também é a mesma: o enfrentamento dos
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problemas sociais. Dessa forma, articulam-se ensino, pesquisa e extensao: por meio
da origem e da destinacdo do conhecimento e através do método.

Assim concebida, a extensdo € mais um processo atraves do qual a
universidade cumpre suas funcdes; tem finalidades que sdo comuns ao ensino e a
pesquisa e outras que |lhe sdo peculiares: produzir conhecimentos e ensinar no
movimento das relacdes sociais, nos seus tempos, nos seus limites e na sua
dimensao transdisciplinar; através dela é possivel compreender o poder e as
limitagcbes do conhecimento nos processos de transformacéo social, trabalhar com a
provisoriedade e parcialidade das respostas, com a urgéncia das solugbes exigidas
pelos processos sociais desiguais, com 0 estresse derivado da pressa e da
impoténcia.

Nesse sentido, a extensdo configura-se como espaco de vivéncia pre-
profissional e de formacdo cidadd, em que a formacdo especifica, disciplinar,
articula- se a formacao geral e multidisciplinar sob a forma de praxis, de totalidade
de ricas e complexas determinacoes.

A extensdo, portanto, articula-se a pesquisa e ao ensino através dos
processos de producdo e divulgagdo do conhecimento, mas define sua
especificidade através de pontos de partida, espacos, estratégias e praticas
pedagdgicas que Ihe sdo especificas, complementando os processos de formacao
humana através dos quais a universidade produz e divulga conhecimentos de modo
a cumprir com sua funcdo social: a transformacdo da sociedade a partir do
enfrentamento das causas e consequéncias que geram desigualdades e ampliam a
exclusao.

Em decorréncia, ndo serve de “ponte” para que a pesquisa e 0 ensino
cheguem a sociedade e ndo assume “papel redentor”, responsabilizando-se
isoladamente pelo compromisso social da universidade; constitui-se, organicamente
integrada a pesquisa e ao ensino, em processo pedagdgico peculiar, que contribui
para a articulacédo entre universidade e sociedade.

Dessa concepcao, decorrem 0S pressupostos sobre 0s quais se estrutura a
extensdo na Feevale, enunciados a seguir.

- A extensdo, como elemento constitutivo da politica académica da Feevale,

indissociada do ensino e da pesquisa: a extensdo permite conhecer os
problemas e as necessidades da sociedade e da comunidade local, assim

como possibilita a comprovacdo, no campo das hipéteses, de resultados
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encontrados na pesquisa. Oferece também, ao académico em formacao,
oportunidades impares de vivenciar a realidade com a qual vai se
defrontar, futuramente, em sua atividade profissional. Dessa forma, a
comunidade universitaria em formacéo dialoga com a realidade e coloca-se
em uma relacdo de troca permanente, fazendo com que o conhecimento
cientifico se aproxime da vida e das necessidades cotidianas da sociedade.
A extensdo somente pode trazer contribuicdes para a formacao profissional
e para o estreitamento dos lacos da universidade com a sociedade se o0s
achados de tais praticas forem socializados com a comunidade, tanto
académica quanto externa, e se tais informagdes subsidiarem construgcdes
conjuntas de novas praticas sociais e profissionais. Tais praticas podem
estar relacionadas as propostas de ensino, fornecendo subsidios para as
atividades docentes e proporcionando a contextualizacdo dos conteudos
programéticos abordados durante o percurso da formacao académica. Com
relacdo a pesquisa, as atividades extensionistas podem ser fonte de
subsidios ou mesmo suscitar questbes a partir das construcdes da diade
universidade-sociedade.

- A articulagcdo aos processos de pesquisa e ensino: a extensao articula-se a
pesquisa através de estratégias diferenciadas que permitem conhecer os
problemas e as necessidades da sociedade e da comunidade local através
do ponto de vista dos diferentes protagonistas da vida social e produtiva,
assim como se constitui em campo fértii para o levantamento e a
verificacdo de hipoteses de trabalho. Em suas articulagées com o ensino, a
extensdo contribui, também, através de processos pedagogicos que lhe
sdo proprios, para a articulacdo entre as diferentes formas de
conhecimento, de modo a relacionar conhecimentos populares, tacitos™ e
cientificos, qualificando a formacao profissional e estreitando os lacos entre
universidade e sociedade.

- A extensdo como espaco de construcdo coletiva de novas praticas sociais
e profissionais, através das diferentes estratégias de socializacdo dos
conhecimentos de modo a aproximar as comunidades externa e

académica: A extensdo oferece também, aos académicos em formacao,

* Conhecimentos préticos, ndo sistematizados, adquiridos através da experiéncia laboral.
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oportunidades impares para vivenciar a realidade com a qual vao se
defrontar futuramente em sua atividade profissional. Dessa forma, a
comunidade universitaria em permanente formacdo dialoga com a
realidade e constroi um espaco privilegiado de troca, viabilizando a
integracao entre ciéncia e sociedade.

- A extensdao como mediadora da relagcdo universidade-sociedade: tendo
como pressuposto a importancia da relacdo universidade—sociedade na
formacdo para a vida social e produtiva, € imprescindivel que uma efetiva
interagdo com a sociedade ocorra durante toda a formagao académico-
profissional. As atividades extensionistas, assim como a pesquisa e 0
ensino, devem contribuir para que essa inter-relacdo ocorra, situando o
futuro profissional quanto a cultura, aos problemas e as caracteristicas de
sua regido. A extensao € uma das formas de aproximar a universidade das
necessidades da comunidade, fornecendo subsidios para a realimentagcéo
do ensino e da pesquisa. A preocupacao com o desenvolvimento regional
vem garantindo uma postura reflexiva e transformadora das atividades da
Feevale e de seus processos pedagdgicos, entendendo a extensdo como
mais uma forma de produzir ciéncia e divulgar conhecimentos cumprindo,
assim, com sua misséao.

- A extensdo como espaco de desenvolvimento de projetos de ensino e
pesquisa que contemplem a inter e a transdisciplinaridade na producéo e
disseminagdo do conhecimento cientifico, na formacdo de profissionais
qualificados, éticos e comprometidos com as questdes sociais.

- A extensdo como pratica académica regular, que deve promover a
realimentacdo do processo de ensino e aprendizagem e estimular o
desenvolvimento da pesquisa: dessa forma, a partir de uma proposta de
ensino pautada pela flexibilizacdo curricular, propfe-se que as praticas
extensionistas permeiem a trajetoria académica, contribuindo para a
formacao de um profissional cidaddo em contato constante com a realidade
regional. Nessa perspectiva, a extensao deve ser integrante das propostas
dos projetos pedagdgicos de curso, pautada pela vocacdo dos institutos
académicos e pelas demandas regionais.

Assim concebida, a extensdo deixa de ser uma atividade de orientacédo

elitista, assistencialista e autoritaria de levar o conhecimento pronto e acabado a
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sociedade e passa a ser entendida como uma possibilidade de elaboracdo do
proprio conhecimento no contexto concreto das contradicfes existentes na realidade

e na sociedade®.

3.5.5.3  Principios para a formulagéo das politicas de Extensao

As politicas de extensdo da Feevale fundamentam-se em principios que
sustentam suas ac¢fes em consonancia com a missdo e com 0s principios da
Instituicdo no cumprimento de suas finalidades. Assim, a extensdo deve pautar a
promocao, a producao e a socializagcado do conhecimento e estar integrada ao ensino
e a pesquisa de tal forma que possa contribuir para o desenvolvimento da regiéo,
através dos seguintes principios:

- ldentidade Institucional — as acbes de extensdo estdo intimamente
relacionadas com a identidade comunitaria da Feevale tanto em sua gestao
quanto em sua insercdo e em seumcontato constante com a comunidade
externa. Essa insercdo contribui para o equacionamento de problemas
sociais, econdmicos, culturais, educacionais e de ciéncia e tecnologia,
permitindo a inclusdo da sociedade no processo reflexivo da universidade e
a troca de experiéncias e saberes. Tais relacdes estdo explicitas na
missdo, na Visdo e no compromisso social, expressos no Planejamento
Estratégico. A partir dessas discussdes, definiu-se que a Feevale tem
compromisso social com a producdo, com o desenvolvimento e com a
difusdo do conhecimento. Sua missdo é a producdo do conhecimento, a
formacéo dos individuos e a democratizacdo do saber, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade.

- Relevancia Social — as ac¢lOes da extensdo sédo definidas a partir das
demandas da comunidade e s&do espacos de dialogo entre universidade e
sociedade, ao mesmo tempo em que contribuem para cultivar a memaoria

da humanidade e exercem permanentemente a critica social®’. Rodrigues®?

*! Universidade de Passo Fundo. Vice-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios. Politica de
Extens&o 2002-2006. Passo Fundo: UPF, 2004.

2 PAULETTI; FRANZ; GUARESCHI. O compromisso social da Universidade. IV Seminario Tematico
do PAIUNG. Erechim, 2004.

> RODRIGUES, A. R. A extensdo universitaria: indicadores de qualidade para avaliacdo de sua
pratica-estudo de caso em um Centro Universitario Privado. Anais do 2°. Congresso Brasileiro de
Extensédo Universitaria. Belo Horizonte, 2004.
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ainda ressalta que a extensdo fica situada no campo estratégico da
construcéo da cidadania da populacao atendida, tendo em vista a formacéao
critica e comprometida dos alunos (futuros profissionais) e a possibilidade
concreta de transformacéo social das comunidades.

- Formagédo Integral — a extensdao compde o processo de formacgao e
desenvolvimento da pessoa humana no entrecruzamento das
competéncias académicas, cientificas, profissionais e sociais, tomando o
educando em sua integralidade, a partir das relacdes sociais, interculturais
e produtivas.

- Producdo do Conhecimento — a extensao, uma das formas de expresséo
da responsabilidade social da instituicdo, participa da producdo, do
desenvolvimento e da socializacdo do conhecimento através da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, conforme expressam
a missdo e a visdo da Feevale. Nesse sentido, faz parte da identidade da
universidade ser “geradora de questionamentos e propostas que busquem
respostas cientificas a problemas que se situam na comunidade a que

deve servir”.

3.5.5.3.1 Politicas de Extensdo e Assuntos Comunitarios

As politicas de extensao da Feevale, para o periodo de 2016 a 2020, apontam
as prioridades que orientardo as acOes institucionais, visando contribuir para a
producédo, sistematizacdo e disseminagcdo do conhecimento gerado a partir da
relacdo universidade-sociedade.

Serao prioridades no periodo:

- Contribuir, a partir das atividades de extensdo, para a concretizagcao do
compromisso social e para a consolidacdo da identidade comunitaria da
Instituicéo.

- Fortalecer a integracdo com a sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento regional nas dimensdes educacional, social, tecnoldgica,
econdmica e cultural.

- Contribuir para a formacéo integral das pessoas, a partir de sua insercao

nas atividades de extensao.
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Possibilitar meios e processos de producgdo, inovagdo e difusédo de
conhecimentos, a partir de praticas e experiéncias pedagodgicas, da
articulacao teoria-pratica e da interdisciplinaridade vivenciadas no cotidiano
dos programas e projetos sociais.

Promover a avaliacdo continua dos programas e projetos sociais e das
atividades de extenséo, utilizando-a como instrumento para a gestao.
Fomentar a insercdo da comunidade académica nas atividades de
extensao.

Contribuir para a inclusdo, a acessibilidade e a permanéncia, levando em
conta as demandas dos diferentes publicos da Universidade Feevale.
Garantir o apoio estudantil de forma a promover 0 acesso, a permanéncia e
a conclusao dos estudos, de acordo com os principios institucionais.
Contribuir para a sustentabilidade da instituicdo por meio da participacao
em editais de financiamento para programas, projetos sociais e demais
atividades de extensao.

Garantir a aplicabilidade da Politica de Responsabilidade Social.

Contribuir para o desenvolvimento da internacionalizag&o.

Contribuir para a sustentabilidade da instituicdo a partir da realizacdo de
Servigos.

Contribuir, a partir das atividades de extensdo, para a reflexdo e
compreensao da Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena e de
seus determinantes sociais na composicdao de uma sociedade plural e
democrética.

Desenvolver atividades de extenséo voltadas para a promocao, protecao e
defesa dos direitos humanos, contribuindo para a formacao da consciéncia
cidada e para a defesa da dignidade humana.

Possibilitar, a partir das atividades de extensao, a reflexdo critica sobre o
meio ambiente, sobre a relacdo dos seres humanos com a natureza e sua
responsabilidade socioambiental, fomentando o desenvolvimento de acbes
concretas na sociedade.

Contribuir para a consolidacéo da politica nacional de formagéao profissional

e de insercéo de jovens no mercado de trabalho.
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- Manter ac¢bGes de relacionamento e acompanhamento sistemético ao
egresso buscando identificar seu desempenho e percurso profissional, bem

como sua insercao na sociedade.

3.5.5.4 Politica de Responsabilidade Social (PRS)

A Politica de Responsabilidade Social oficializa e orienta 0 compromisso da
Universidade Feevale com o desenvolvimento social da regido em que esta inserida
e do pais.

A implementagdo dessa Politica de Responsabilidade Social revela um
esfor¢o da Instituicdo na perspectiva de responder, com criatividade e inovagéo, aos
desafios postos pela sociedade contemporanea, expressos, inclusive, em atos
normativos do Ministério da Educacdo (MEC) e em seus 6rgédos vinculados, como o
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e a Comissdo Nacional de Avaliacéo
(CONAES), que instigam as universidades a pautarem suas politicas e a¢cdes com
responsabilidade social.

A Politica de Responsabilidade Social é transversal as ac6es da Universidade
Feevale e materializa a articulagdo entre ensino, pesquisa, extensao e gestao
institucional, expressos em seus diversos cursos e programas académicos e atos
administrativos.

Para embasar as discussbes acerca da definicho da Politica de
Responsabilidade Social, tornou-se necessario realizar o levantamento das
definicdes institucionais, constante nos diversos documentos que traduzem o0s
valores, os principios, as politicas, diretrizes e a¢fes da instituicdo acerca do tema
“Responsabilidade Social”.

Assim, de forma hierarquica, sdo os seguintes documentos balizadores das
concepgOes sobre Responsabilidade Social Institucional: Estatuto da ASPEUR,
Estatuto da Feevale, Planejamento Estratégico, PDI da Universidade Feevale,

Politicas Especificas das diversas areas da Instituicdo e do SINAES.

3.5.5.4.1 Concepcéo de Responsabilidade Social da Feevale

Coerente com os fundamentos basilares estatutarios da mantenedora e com

sua identidade comunitaria e regional, a Universidade Feevale concebe, do ponto de
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vista politico e epistemoldgico, que o conhecimento se produz a partir da pratica e
deve estar voltado para o enfrentamento das questdes da realidade pela atividade
humana, ao mesmo tempo individual e coletiva, mas sempre histérica. Como
consequéncia, dada sua insercdo regional, tem como principio orientador a
articulacdo dialética entre regionalizacdo e (globalidade, comunidade e
universalidade, diferenca e igualdade, na perspectiva de sua permanente relacao
com a pratica social, como forma de superacdo dos modelos que a crise de
paradigmas tornou anacronicos.

A vinculacdo organica com a comunidade e 0 compromisso com O
desenvolvimento regional foram incorporados a natureza da instituicdo para além de
seu compromisso social e politico. Para a Feevale, portanto, ser comunitaria tem um
significado historico e carrega a nocéo de identidade, de responsabilidade coletiva e
de cooperagdo, tanto com a comunidade em que estad inserida como com as
instituicées coirmas que integram o COMUNG e a ABRUC, que expressam a mesma
finalidade social.

O conceito e a experiéncia comunitaria, incorporada em varias universidades
galchas, tém raizes na historia da colonizagdo, na organizacdo social dos
imigrantes e de seus descendentes. Junto a essas populagbes, a nogédo de
organizacdo comunitaria passa pela organizacdo da educag¢do como atividade das
comunidades e ndo somente do Estado. O termo comunitario € uma ideia-forca que
agrega pessoas e organizacdes para a viabilizacdo de um projeto comum. Essa
concepgao traz o desafio da organizacao e da regulamentacao, da gestdo do projeto
comum, ou seja, do projeto académico. Para tanto, estrutura-se uma rede de
relacbes entre as pessoas e as organizacdes (publicas, privadas e estatais) da
comunidade regional, com o compromisso de sustentar politicamente o projeto que
esta voltado para fins comuns.

A Feevale foi concebida para participar do processo de desenvolvimento
humano, social, educacional, cultural, econdmico e tecnoldgico de trés regides, em
especial: vales do Sinos, do Cai e do Paranhana. E onde a Instituicdo esta
enraizada. E é também com essa regido que se identifica e estd comprometida
prioritariamente, mesmo recebendo alunos de vérias outras regides do Estado e do
Brasil e liderando intercambios e relac6es de cooperacdo com paises de todos o0s

continentes.
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Contudo, a regionalidade de atuacdo e 0 compromisso com O
desenvolvimento da regido do Vale dos Sinos é inerente ao propdsito de seus
fundadores, marca da historia da Feevale e caracteristica ontologica do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do Projeto Pedagodgico da Instituicao.

Como instituicdo universitaria regional, a Feevale faz parte do Sistema
Nacional de Educacdo Superior do Brasil e busca cumprir todos 0s requisitos
exigidos pela legislacdo, mas nao se satisfaz com isso, pois entende que seu
credenciamento publico se completa na capacidade e no reconhecimento que obtém
da comunidade em que esta inserida, tornando-se imprescindivel para a sociedade.
Reconhecimento publico e legitimidade social sdo processos indissociaveis para
uma IES Comunitaria, Regional e Inovadora.

Nessa perspectiva, a Politica de Responsabilidade Social da Feevale
extrapola o carater legalista que a incorporacao da responsabilidade social passou a
ter nas universidades, em funcdo da avaliacdo do 6rgdo regulador. Isso também
significa que sua funcéo vai além da formacao de profissionais, do fomento a cultura,
da producdo do conhecimento e da oferta de servicos de extensdo. Significa
compreender que, como instituicdo, estd comprometida com o desenvolvimento
social e que sua gestdo néo pode estar restrita ao cumprimento de suas fungdes
precipuas (ensino, pesquisa e extensao), mas com o futuro desse desenvolvimento,
que passa, evidentemente, por suas fungdes, requerendo significativas mudancas
na concepc¢ao de sua funcao social nesse processo de desenvolvimento.

Dessa forma, a Universidade Feevale compreende a responsabilidade social
e Seu compromisso com a sociedade como uma pratica pedagdgica que cumpre
uma funcéo peculiar, integrando os processos e resultados de pesquisa, ensino e
extensdo através de uma pratica pedagogica interdisciplinar que ocorre no interior

das relagdes sociais

3.5.5.4.2 Finalidades da Politica de Responsabilidade Social Feevale

A Politica de Responsabilidade Social da Universidade Feevale (PRS -
Feevale), em consonancia com o SINAES, visa:

- promover o desenvolvimento humano e social por meio de um conjunto de

iniciativas inovadoras nas areas da educacdo, saude, meio ambiente e

incluséo;
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alinhar conceitos, estratégias, prioridades e linhas de acdo nas diferentes
instancias e areas da Universidade;

assegurar a integracdo de politicas, programas e acdes na mesma
perspectiva de formacéo de cidadaos e profissionais comprometidos com a
promo¢do de valores éticos, com a cidadania efetva e com o
desenvolvimento social e econdmico regional;

criar sinergias entre as praticas de Responsabilidade Social e 0s processos
de ensino, pesquisa e extensdo, no contexto do Desenvolvimento
Sustentéavel,

potencializar a articulagdo entre a Universidade Feevale e a sociedade
consolidando sua natureza de instituicdo comunitaria comprometida com as

demandas sociais.

3.5.5.4.3 Areas de Atuacdo da Politica de Responsabilidade Social (PRS) -

Feevale

As areas de atuacao da Feevale, previstas em seus documentos e que foram

contempladas para a definicAo da Politica de Responsabilidade Social, sdo as

seguintes:

Inclusédo Social;

Desenvolvimento Econémico e Social;

Meio Ambiente;

Preservacdo da Memoria e Patrimonio Cultural.

3.5.5.4.4 Principios de Atuacdo da PRS — Feevale

Os principios de atuacgdo, formulados a partir dos documentos anteriormente

apresentados, que embasam as politicas de Responsabilidade Social da Feevale,

Sao 0s seguintes:

parceria e cooperacao com diferentes setores da sociedade (poder publico,
iniciativa privada e sociedade civil organizada);

dialogo significativo entre universidade e comunidade;

imparcialidade politico-partidaria (a comunidade como finalidade maior da

Instituicao);



criticidade (atitude de critica social e democratizacdo da

tecnologia);

sustentabilidade socioambiental,

inovacao;

desenvolvimento com justi¢a social;

autonomia responsavel e liberdade académica;
respeito a diversidade e a pluralidade cultural;
desenvolvimento de lacos de solidariedade;

inclusdo e acessibilidade.

3.5.5.45 Partes interessadas na PRS — FEEVALE

As partes interessadas estdo assim definidas:

Ambiente Interno:

ASPEUR,;

funcionarios do quadro docente e técnico-administrativo;

alunos de todos os niveis de ensino.

Ambiente Externo:

3.5.5.4.6 Diretrizes da Politica de Responsabilidade Social da Feevale

comunidade;

poder publico (esfera federal, estadual e municipal);
iniciativa privada;

organizacdes sociais;

fornecedores de produtos e servicos;

entidades representativas;

imprensa.
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Ciéncia e da

Considerando as dimensbes do SINAES, seu escopo de avaliagdo, 0s

documentos institucionais e os principios de atuacao, definiram-se as diretrizes para

a Politica de Responsabilidade Social.
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Da mesma forma, foi definido um sistema de avaliacdo da PRS, que serve de
instrumento de gestéo institucional. Para tanto, foram estabelecidos os instrumentos
e a periodicidade para o acompanhamento dos objetivos e dos respectivos
indicadores, possibilitando estabelecer o comparativo histérico desses dados.

Esse sistema de monitoramento e de avaliacdo dos indicadores foi
incorporado, em 2013, ao sistema de acompanhamento do planejamento estratégico
da Instituicao.

Apresentam-se a seguir as areas, as tematicas e 0s respectivos objetivos da

PRS da Feevale:

Area

Temaética

Objetivo

Governanca,
Compromisso e
Engajamento

Formas de Gestéo

Garantir a manutencédo e o desenvolvimento do processo
de governanca institucional através da gestéo colegiada.

Relacionamento
com os Publicos

Promover a independéncia e autonomia nas diferentes
instancias de gestdo, garantindo sua representatividade e
participacdo nos processos institucionais.

Assegurar a participacdo da instituicdo em associacoes,
conselhos e comités externos, mantidos pelo poder puablico,
pela iniciativa privada e por organizacdes sociais e civis,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social da
regiao.

Governanca,
Compromisso e
Engajamento

Relacionamento
com os Publicos

Promover meios e espacos de didlogo entre a comunidade
e a universidade, articulando as demandas e perspectivas,
as politicas e agbes que norteardo o ensino, a pesquisa e a
extensdo na Feevale.

Promover a continua melhoria do atendimento, priorizando
o didlogo e o engajamento das partes interessadas nos
processos institucionais.

Continua
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Area

Temética

Objetivo

Desempenho
Econdmico

Resultados
Econdmicos da
Instituicéo

Garantir a autossustentabilidade institucional, com vistas ao
atendimento das obrigacfes legais e a perpetuacdo da
Instituicao.

Promover, incentivar e buscar parcerias para a
implementacdo de projetos e acbes inovadoras, gerando
condicdes de invencdo, transformacdo, renovacdo e
melhoria como diferenciais na geracdo de conhecimento,
trabalho e renda em prol do desenvolvimento sustentavel
da regiéo.

Desempenho
Ambiental

Praticas de gestao
ambiental

Observar os principios de sustentabilidade socioambiental
na elaboracdo e execucdo de projetos de novas obras e
empreendimentos.

Finalizar corretamente o tratamento dispensado aos
residuos produzidos e coletados na Instituicao,
principalmente materiais ndo reciclaveis ou perigosos.

Desenvolver acdes que minimizem a utilizagdo dos
recursos naturais, reduzindo o impacto das atividades da
Instituicdo sobre o ambiente

Desempenho
Social

Funcionérios e
praticas
trabalhistas

Promover processos de selecdo, contratacdo e promocao
das pessoas de forma ética e transparente, que prevejam a
inclusdo social, a valorizagdo da diversidade étnica, etaria e
de género, bem como o atendimento aos preceitos legais,
garantindo a igualdade de condi¢cdes de acesso as vagas
de emprego na Institui¢éo.

Promover o desenvolvimento dos recursos humanos da
Feevale por meio do investimento na formac&o continuada.

Promover e manter programas de cuidado e prevencgéo
com a saude, com a seguranga e com as condigbes de
trabalho dos funcionarios.

Promover e manter acdes que corroborem um
processo continuo de avaliacdo que identifigue a
motivacdo de seus funcionarios e seus conhecimentos
tacitos para a resolucdo de eventuais problemas
organizacionais.

Desempenho
Social

Alunos

Promover meios e espacos de didlogo entre os discentes e
a universidade, possibilitando avancos no processo de
ensino e aprendizagem.

Promover e incentivar a participacdo dos discentes como
bolsistas, estagiarios e voluntarios nos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, visando a formacao integral e ao
desenvolvimento da sociedade

Garantir a assisténcia social aos discentes no que tange a
sua permanéncia na Instituicao.

Possibilitar 0 acesso ao financiamento estudantil de forma
a assegurar a permanéncia dos académicos de graduacao
e pés-graduacao.

Incentivar a insercdo dos discentes no mercado de
trabalho.

Desempenho
Social

Fornecedores

Adotar critérios claros e transparentes na selecdo e
avaliacdo de fornecedores.

Continua
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Area

Temética

Objetivo

Desempenho

Social

Sociedade

Promover a socializagdo dos avangos cientificos e
tecnolégicos oriundos das atividades institucionais que
promovam a democratiza¢cao do conhecimento.

Articular acBes de ensino, pesquisa e extensdo na busca
da promocéo da qualidade de vida da comunidade.

Incentivar acBes que contribuam para a promocdo da
dignidade humana, a igualdade de direitos e o
reconhecimento e a valorizacdo das diferencas e das
diversidades culturais.

Fomentar a producdo e a difusdo do conhecimento
cientifico por meio do fortalecimento e da articulagdo com
segmentos empresariais e institucionais, viabilizando
solucbes que contribuam para o desenvolvimento
socioecondmico da regido.

Fomentar a producdo e a difusdo do conhecimento
cientifico com foco na conservagdo e na sustentabilidade
do meio ambiente, por meio da articulagdo com o setor
publico, empresas e organizagoes.

Promover as diferentes manifestacbes e expressdes
culturais desenvolvidas pelas comunidades, respeitando a
diversidade e a pluralidade social.

Assegurar, no processo de previsdo orcamentaria, o
financiamento dos projetos sociais, com vistas a sua
continuidade e a consecucdo dos objetivos propostos.

Assegurar, no processo de previsdo orcamentaria, 0
financiamento dos projetos sociais, com vistas a sua
continuidade e a consecucao dos objetivos propostos.

Incentivar a parceria com o poder publico, a iniciativa
privada e as organizacées sociais e civis em prol do
desenvolvimento de acbes integradas, voltadas ao
desenvolvimento econdémico e social sustentaveis,
contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais, 0
desenvolvimento humano, a inclusdo social, a preservacao
do meio ambiente, da memoria e do patrimdnio cultural.

3.5.6 Planejamento e Gestao

A Gestdo Orcamentaria e Financeira da Feevale € realizada de forma

integrada pelos gestores administrativos e académicos. Cabe a cada coordenacao

de setor, curso, diretoria e pro-reitoria identificar, em seu respectivo colegiado, as

necessidades de recursos para a manutencéo operacional (Orcamento Operacional)

e para investimentos (Plano de Investimentos). As necessidades sao identificadas

anualmente e revisadas semestralmente; sdo gerenciadas mediante centro de

custos e de investimentos. A controladoria € responsavel pela elaboragdo dos

relatérios de acompanhamento e execucdo dos planos operacionais e de

investimentos, analisados mensalmente pela Reitoria e Mantenedora.
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As receitas sao identificadas, executadas e acompanhadas mediante centro
de receitas, sendo consolidadas para fins de desempenho econdémico e financeiro
garantindo a alocacéo dos recursos necessarios para cada Pro-reitoria e Instituto.

As metas de receita dos cursos, em grande maioria, S0 mensuradas em
namero de créditos matriculados, no entanto, alguns cursos estdo sendo
mensurados por mensalidades. O gerenciamento das metas de receitas previstas é
efetuado diariamente pelos gestores de cursos e Institutos. Todos 0s gestores,
académicos e administrativos tém ciéncia de que a realizacdo dos investimentos
previstos estd condicionada ao atingimento das metas de receitas em cada
semestre. Se as metas de matriculas forem ultrapassadas, a Feevale, através da
Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPAD), apresenta a ASPEUR uma
proposta de suplementacdo orcamentaria, sendo o0 superavit da receita
disponibilizado para investimentos.

O gerenciamento das despesas executadas é realizado pelos coordenadores
e diretores. A Universidade Feevale possui um sistema informatizado de solicitacao
de compras, que efetua, automaticamente, a avaliacdo das solicitacdes em relacdo
ao total das verbas disponiveis por centro de custos e local de investimentos. As
despesas ou investimentos ndo previstos ou ndo cobertos por verba orcamentaria
sao analisados conforme sua necessidade e urgéncia, em conjunto com a PROPAD,
a fim de avaliar as repercussdes sobre o orcamento e deliberar sobre a aquisi¢ao ou

nao do item solicitado extraordinariamente.

3.5.6.1 Missdo

Planejar e administrar 0os recursos e processos com foco na inovacdo e no

empreendedorismo, contribuindo para a sustentabilidade e exceléncia académica.

3.5.6.2 Concepcao

As politicas de gestdo da Universidade Feevale decorrem dos obijetivos e
metas institucionais. Assim, a formulagdo de politicas prevé a manutencdo da
autossustentabilidade através do desenvolvimento dos recursos humanos e da

otimizacao dos recursos fisicos e financeiros.
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Politicas de Planejamento e Gestao

Assegurar a sustentabilidade institucional no ambito financeiro, patrimonial
e ambiental.

Garantir infraestrutura atualizada necesséria para o desenvolvimento das
atividades fim, zelando pela sustentabilidade e pela acessibilidade,
contribuindo com a exceléncia académica.

Zelar pelo cumprimento do Planejamento Estratégico, com vistas ao
atendimento do PDI, por meio do Plano Operacional e de Investimentos da
instituicao.

Incentivar a participacdo da comunidade académica nas discussoes
orcamentarias, buscando a aplicacdo adequada dos recursos.

Promover a melhoria continua dos processos investindo na qualificacdo
dos recursos humanos e da estrutura.

Incentivar a participagdo do corpo docente, discente e técnico
administrativo na proposicdo de ideias e acbes inovadoras e
empreendedoras para a melhoria da gestao.

Gerir 0 fluxo de caixa da instituicdo assegurando o cumprimento das
obrigac¢@es financeiras assumidas.

Garantir o atendimento dos preceitos legais e contratuais vinculados as
atividades institucionais.

Garantir que os processos internos atendam a legislacdo vigente a fim de
que a InstituicAo mantenha sua caracteristica comunitaria e filantropica.
Contribuir para a exceléncia no atendimento dos diferentes publicos em
consonancia com as politicas institucionais.

Promover a formagé&o dos tutores de modo a qualificar sua atuagéo.
Assegurar processos de gestdo em favor da promocao, protecao e defesa
dos Direitos Humanos, garantindo seu exercicio na vida cotidiana dos
funcionarios técnico administrativos e docentes, considerando-se 0s

direitos e responsabilidades individuais e coletivas.
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3.5.7 Comunicacéao e Relacionamento

3.5.7.1 Missao

O setor de Marketing da Universidade propde, por meio de planejamento,
analise, implantagcdo e controle de programas, desenvolver a¢cdes para consolidar a
sua marca, fortalecer a imagem institucional e estreitar o relacionamento com seus
publicos. O setor € composto por sete nucleos: Assessoria de Imprensa, Relacbes
Publicas, Criacdo, Relacionamento, Midias, Marketing Digital e Marketing - Campus
I. A partir dessa comunicacdo integrada, ocorre um alinhamento estratégico ao
Projeto Pedagogico Institucional (PPI1), ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e ao Planejamento Estratégico (PE), visando a construcdo da imagem e
reputacao institucional.

O Marketing participa do Grupo Gestor Estratégico (GGE), ou seja, faz parte
da gestdo estratégica da Instituicdo, visando, com as demais areas académicas e
administrativas, assegurar condicdes necessarias a consecucdao da missao, dos
principios, das politicas, das metas institucionais e do compromisso social da
Feevale. O Marketing, por meio do Planejamento Estratégico, propde iniciativas e
acOes alinhadas ao atendimento das necessidades institucionais, segmentadas por
areas e por publicos e direcionadas ao desenvolvimento regional.

Assim, o Marketing é responsavel pela comunicacdo da Instituicdo com a
sociedade. O setor busca atingir os seus objetivos e metas integrantes do
Planejamento Estratégico Institucional e todas as atividades comunicacionais sé@o
planejadas e orientadas a partir da sua missao: “Contribuir para o cumprimento da
Missdo Institucional, firmando o posicionamento estratégico por meio da
comunicacdo e do relacionamento com a sociedade”. Os programas, Cursos,
palestras e parcerias académicas, por exemplo, sdo promovidos e divulgados
amplamente, de forma transversalizada, cidada, responsavel e consciente. Além
disso, o setor colabora, por meio da divulgacdo, com o desenvolvimento de
habilidades, atitudes e valores sociais relacionados aos direitos humanos, educacao
ambiental e, também, nas rela¢es étnico-raciais.

A Universidade Feevale possui um planejamento de marketing alinhado com
seus valores. Dessa forma, € possivel aprimorar e ampliar as estratégias

mercadoldgicas mediante a identificagdo das necessidades do mercado, atingindo
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0S publicos com uma comunicagdo integrada e com um discurso embasado na
missdo, na visdo e nos principios institucionais. O setor de Marketing alicerca seu
planejamento a partir de um contexto de mudancas que exige flexibilidade e viséao
sistémica para as tomadas de deciséao.

Por meio de pesquisas relacionadas a imagem institucional, constata-se que
0s publicos da Feevale reconhecem a qualidade dos produtos e dos servi¢os que ela
oferece. A Universidade monitora sistematicamente a sua imagem institucional para
acompanhar as percepcdes dos seus publicos, identificando oportunidades e
ameagas voltadas ao crescimento e a solidez da Instituicdo, visando fortalecer a sua
presencga nos segmentos-alvo de seu interesse.

A Feevale possui dois tipos de recursos: intangiveis, como boa reputacéo,
longa historia e tradicbes; e tangiveis, como funcionarios, instalacdes e recursos
financeiros. Ambos moldam a sua trajetéria de sucesso ao longo dos anos. Assim, a
imagem é definida como a soma de experiéncias que 0s publicos possuem da
Instituicdo. Mas, quando se apresenta a imagem, torna-se necessario mencionar a
identidade. Sua identidade corporativa € uma rede interligada de percepcdes dos
publicos. A importancia concedida a um simbolo visual apropriado demonstra a
necessidade de criar uma primeira impressao favoravel aos publicos atuais e
futuros. Os simbolos, compreendendo cores, formas, uniformes, cartdes e logotipos,
Sa0 meios visuais que ajudam a transmitir sua personalidade marcante. E num
contexto em que muitos produtos e servicos sdo bastante similares, a imagem
positiva da Feevale propicia que a mesma se destague de outras instituicbes de
ensino.

A Universidade possui uma imagem institucional positiva, ou seja, uma
reputacdo consolidada ao longo dos anos. E, cada vez mais, os publicos buscam
informacdes sobre a Instituicio e sua trajetéria, e ndo somente sobre os produtos ou
servicos que ela oferece. Uma reputacdo corporativa favoravel € uma condicéo
necessaria para criar uma base solida da qual advém o éxito da Feevale em sua
trajetoria iniciada em 1969. Para garantir a efetiva comunicacéo e relacionamento
com seus publicos, a Universidade Feevale possui um servico de ouvidoria. Sob a
responsabilidade do Nucleo de Relacionamento, ligado ao setor de Marketing, o
servico conta com uma equipe que gerencia e monitora os contatos recebidos pelos
publicos da Instituicdo, visando qualificar o processo de gestdo de relacionamento

no atendimento as demandas.
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A funcdo de ouvidoria d&-se por meio da ferramenta Fale com a Feevale®,
gue integra uma plataforma de relacionamento que vem sendo implantada
gradativamente nas instancias académicas e administrativas.

A Feevale visa, com isso, identificar, distribuir e qualificar a mediacdo dos
contatos recebidos, sejam estes solicitacfes, criticas, elogios ou quaisquer outras
manifestacbes dos publicos. Além disso, as demandas relacionadas ao Programa
Universidade para Todos (ProUni) sdo encaminhadas diretamente a Comissao Local
de Acompanhamento e Controle Social (Colaps). Diante desse gerenciamento, a
Feevale espera resultados que permitam promover a interagdo com alunos e
comunidade, manter a cultura de relacionamento e contribuir para a permanéncia
dos publicos por meio de um canal aberto e de facil acesso a todos.

A Ultima Pesquisa de Imagem e Reputacéo, realizada em 2013 pelo Centro
de Pesquisa e Planejamento (CPP), atingiu 25 diferentes publicos (interno e externo)
do Vale do Sinos e Porto Alegre. Entre os resultados apresentados, o item que
representa a maior percepcdo quanto a Feevale perante todos os publicos é
“Instituicdo de ensino de qualidade” (31%), seguido por “Conhecimento para inovar o
mundo” (11%). Os beneficios mais representativos para a maioria dos publicos sao:
“Conhecimento” (24,1%), “Crescimento Profissional” (10,4%) e “Ensino de
Qualidade” (6,3%).

Com relacdo ao Grau de Satisfacédo identificado perante os itens analisados
no estudo, o “Ambiente Institucional” (4,43) apresentou a melhor média, bem como a
“Contribuicdo para o Desenvolvimento da Regido (4,39). A média geral de satisfacdo
dos publicos atingidos na pesquisa foi 4,27, indicando que 0s mesmos, interno e
externo, demonstram satisfacdo com os aspectos levantados no estudo, ou seja, no

ensino, na pesquisa e na extensdo, e também na gestao institucional. Para medir o

** A Universidade Feevale implantou 0 SRM (Gestdo de Relacionamento com o Aluno), sistema que
possibilita acompanhar e conhecer as necessidades do aluno e da comunidade, buscando qualificar
as informacdes e o atendimento prestado na Instituicdo. O objetivo é identificar as necessidades dos
publicos, buscando gerar um histdrico de relacionamento e, com isso, conhecer, relacionar-se, gerar
experiéncias positivas e percepc¢éo de valor; sempre com uma comunicacdo focada e personalizada.
Por meio da gestdo desse software, os processos de relacionamento sdo registrados, criando um
histérico que envolve varios tipos de atendimento: sistema telefnico, chat online, atendimento
presencial, registros de interesse via site/e-mail e redes sociais, entre outros. Além de manter um
histérico do relacionamento com os alunos, é possivel avaliar, através dessas informagdes,
oportunidades e beneficios, focando a real necessidade do aluno. Para os contatos recebidos, a
Instituicdo tem como politica de retorno o prazo maximo de 72 horas. Diante de tais desafios, a
Feevale espera resultados que permitam: desenvolver novos servigos; satisfazer as necessidades
dos publicos, ultrapassando suas expectativas; obter uma vantagem competitiva; qualificar e otimizar
a divulgacdo dos servicos institucionais; promover a interacdo entre aluno e instituicdo; manter a
cultura de relacionamento e contribuir para a permanéncia dos alunos na Instituicéo.
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grau de satisfacdo do publico-alvo, foi utilizada a Escala Likert de 1 a 6 pontos,
sendo que a nota 1 significou muito insatisfeito e a nota 5 muito satisfeito. A nota 6
referiu-se como “Sem condi¢cdes de opinar” e néo foi contabilizada na média final.
Para atingir os seus principais objetivos e metas estratégicas vinculadas ao
PDI, o setor de Marketing, como ja mencionado, est4 alicercado no Planejamento
Estratégico Institucional e, por meio de reunides e encontros sistematicos, é
responsavel por iniciativas e a¢cdes que visam atingir os objetivos estratégicos, bem

como as metas e os indicadores previstos, embasados nas diretrizes institucionais.

3.5.7.2 Concepcao

O setor de Marketing da Universidade Feevale concentra suas atividades na
satisfacdo das necessidades institucionais, nas acbes de relacionamento e
comunicacdo com a sociedade, por meio de campanhas, iniciativas e acdes
diferenciadas. As acdes propostas primam pela garantia da perspectiva inovadora,
buscando alinhar a divulgacdo dos servigos institucionais, promover a interacao
entre aluno e instituicdo, manter a cultura de relacionamento e contribuir para a
permanéncia dos alunos na Instituicdo. Tais a¢gdes garantem a visibilidade da marca
Feevale, de forma coerente e transparente.

Nas acOes propostas, a marca Feevale deve permanecer possuindo
diferenciacéo, relevancia, estima e familiaridade, ou seja, afetividade, inclusive ja
identificada em pesquisas, demonstrando que 0s publicos possuem este sentimento.
Sistematicamente, acompanhar a percep¢do dos publicos com relagdo a marca
Feevale é fundamental, bem como gerencia-la e promové-la por meio de varias
atividades que sao desenvolvidas, como eventos, premiacdes etc.

Para que a Universidade Feevale continue seu processo de consolidacao e
reconhecimento de marca, € necessario que haja, em todas as instancias, uma
comunicacdo eficaz e um relacionamento solido com seus publicos, como por
exemplo, fornecedores, parceiros, instituicoes publicas e privadas, formadores de
opinido, midia em geral, conselhos e instituicbes de ensino parceiras. A Feevale
busca se destacar ante as demais IES através da percepcédo dos diferenciais de sua
marca, presentes em todos os seus produtos e servi¢cos (na criacdo de cursos, nos

curriculos, na atualizagéo de seus programas, nas metodologias utilizadas etc).
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Na sequéncia, sera apresentado o setor de Marketing, sua estrutura e
funcbBes de cada nucleo que o compde. O setor propbe, por meio de planejamento,
analise, implantacéo e controle de iniciativas, acdes diferenciadas e inovadoras para
consolidar a marca Feevale e para fortalecer a sua imagem institucional, bem como
promover o relacionamento com seus publicos, atingindo assim o posicionamento
estratégico institucional.

As iniciativas, alicercadas no Planejamento Estratégico, sdo executadas a
partir de acdes e atividades que propiciam a satisfacdo dos diferentes publicos
impactados e sempre sado aprimoradas para que a Feevale atinja um dos seus
objetivos estratégicos institucionais, que faz parte da perspectiva Desenvolvimento
da Sociedade, que é “Consolidar-se como uma Universidade de exceléncia, por
meio da formacao integral, da inovacéao e do empreendedorismo”.

Entre suas contribui¢cdes institucionais, o setor de Marketing busca aprimorar
a Inteligéncia Competitiva, contribuindo para a analise sistemética das tendéncias
mercadoldgicas e mudancas comportamentais. Além disso, propicia o planejamento
de marketing por meio de planos, segmentados por unidades estratégicas, definidas
pelo GGE da Instituicdo. O setor possui uma Coordenacdo Administrativa que
participa na gestdo e execucédo das atividades administrativas de recursos humanos,
planejamento e controle orgamentario, plano de investimentos, controle patrimonial,
pagamentos e contratos. Também € responsavel pelo acompanhamento de
parcerias e patrocinios institucionais, avaliacdo e monitoramento de planos de midia,
participacdo nos programas de acessibilidade da Instituicdo e na qualidade de vida
no trabalho. Sete nucleos comp8em a estrutura do setor de Marketing:

Nucleo de Assessoria de Imprensa

E responsavel por gerenciar os fluxos de informacéo entre a Universidade e a
imprensa, por meio de atividades que demandam transparéncia, planejamento,
avaliacdo e permanente monitoramento da midia. O Nucleo busca o fortalecimento
da imagem da Feevale, a partir de um trabalho de relacionamento com os veiculos
de comunicagdo, gerando midia espontanea e, consequentemente, mais visibilidade
e prestacdo de contas aos publicos da Instituicio. E de responsabilidade do niicleo a
elaboracdo do clipping e a producdo de noticias para o site institucional e envio a

imprensa, bem como a organizacdo de media training e edicdo do Relatério de
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Responsabilidade Social e de publicagbes diversas, como o Jornal da Feevale e o
Jornal Link, da Escola de Educacéo Béasica Feevale — Escola de Aplicacéo.

Nucleo de Relacdes Publicas

Atua no processo de comunicacdo e de relacionamento, visando a
aproximacdo da Instituicho com o0s seus diversos publicos, por meio do
planejamento, organizacdo, execucao e avaliacdo de acles, projetos e programas,
bem como cerimonial e protocolo institucional. O nucleo é responséavel pelos eventos
institucionais, processo de formaturas, eventos, feiras e representacdes externas,
programas e projetos de relacionamento com os publicos da universidade, entre 0s
quais, Graduados, Projeto Prata e Marketing Interno, este em parceria com o setor

de Recursos Humanos. Além disso, desenvolve acdes voltadas a gestéo de crises.

Nucleo de Criacéo

E responsavel pelas areas de criacdo, comunicacao visual e producéo grafica,
desenvolvendo campanhas, pecas graficas e digitais (félderes, cartazes, catalogos,
anuncios), material promocional e identidade visual. Também é responsavel pela
implementagcdo do projeto de sinalizagdo da Instituicdo e pelo acompanhamento de
campanhas desenvolvidas pela agéncia de comunicagao contratada. O Nucleo atua,
ainda, no gerenciamento da marca Feevale, orientando sua aplicacdo em diferentes

projetos de comunicacao.

Nucleo de Marketing - Campus |

O Departamento de Marketing possui uma extensao no Campus | que atua no
planejamento e na execucado de acles, integrando a Instituicdo aos seus diversos
publicos. Atende as necessidades do Centro de Educacao Bésica Feevale — Escola
de Aplicagdo, bem como do Ensino Superior, mais especificamente do Instituto de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes (ICHLA) e do Instituto de Ciéncias da Saude
(ICS).

Nucleo de Relacionamento
Busca ampliar o relacionamento com os varios publicos da Instituicéo,
qualificando o atendimento e as informacdes prestadas. Acompanha e analisa

tendéncias e perfis comportamentais, por meio de campanhas de marketing
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especificas. O Nucleo de Relacionamento gerencia o servico Fale com a Feevale,
presta atendimento telefénico e online e é responsavel pelo projeto Sua Escola na
Feevale, que contempla servicos como visitas guiadas, feiras de profissdes,
palestras e orientacdo profissional, entre outros. Além disso, é responsavel pelo
planejamento, organizagdo e divulgacao institucional, participando de eventos

internos e externos.

Nucleo de Midias

E composto pelo Laboratério de Radio e pela TV Feevale. Por meio de
projetos de extensdo, o Laboratorio de Radio é utilizado por académicos, que
produzem dois programas veiculados pela Radio ABC 900AM. A TV Feevale, que
vai ao ar pelo canal 15 da Net de Novo Hamburgo, possui uma programacao
diversificada, faz a cobertura jornalistica dos principais acontecimentos da cidade e
da regido e atende a demanda interna e externa de producéo de videos. A partir de
parcerias com TVs universitarias e educativas, divulga seus programas em ambito
nacional. Também dissemina os produtos e servi¢os institucionais e € utilizada como

laboratério para os académicos de diversos cursos.

Nucleo de Marketing Digital

Atua no gerenciamento do ambiente digital da Universidade, sendo
responsavel pelo acompanhamento de seu posicionamento online. Divulga as
campanhas institucionais de todos os niveis de ensino, por meio do site, envio de e-
mails, redes sociais e blogs, dentre outras. Para isso, acompanha e administra os
ambientes virtuais nos quais a marca Feevale encontra-se presente, realizando
projetos estratégicos com recursos multimidiaticos, como hotsites, totens,
apresentacdes interativas, newsletters, videos e animac¢des. O Nucleo ainda
monitora as redes sociais, planeja agdes interativas e busca o engajamento com o0s
publicos, informando e divulgando conteudos dinamicos educacionais, sociais e
culturais, além de gerenciar aplicativos mobile e desenvolver aplicacbes para

diferentes midias digitais.
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Politicas de Comunicacéo e Relacionamento

As Politicas de Comunicacdo e de Relacionamento da Instituicdo sao

apresentadas na sequéncia. Por meio do Departamento de Marketing, busca-se

fortalecer a comunicagédo e o relacionamento, norteando as relagdes entre o0s

diversos publicos e aprimorando e diferenciando a¢des propostas.

Politicas de Comunicacao:

Promover a comunicagdo com a sociedade, garantindo um discurso
orientado pelos principios institucionais.

Promover a comunicacao da Universidade Feevale com a sociedade.
Consolidar a identidade, os atributos e os valores da marca Feevale,
contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional.

Fortalecer a comunicacao institucional de forma integrada e diferenciada.
Garantir a aplicabilidade da Politica de Relacionamento Institucional.
Desenvolver o marketing institucional primando por estratégias e acoes
diferenciadas e inovadoras.

Garantir a democratizagdo e 0 acesso as informagfes referentes as
iniciativas e as acgdes institucionais e académicas voltadas ao meio
ambiente, a pluralidade étnica racial, aos direitos humanos e a justica

social.

Politicas de Relacionamento:

Assegurar um atendimento de exceléncia em todas as areas de
relacionamento com os publicos, prioritariamente e de forma diferenciada
agueles que assim necessitarem.

Disponibilizar informacdes sobre os servigos prestados pela Instituicdo em
seus canais de comunicacao.

Promover capacitacbes continuas aos funcionarios da Instituicao,
buscando a eficacia no atendimento prestado.

Primar por um atendimento flexivel, cordial e transparente com todos os
publicos da Instituicao.

Garantir a aplicabilidade e a visibilidade das politicas de responsabilidade

social da Universidade Feevale.
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- Respeitar as diferencas sociais, culturais, econdémicas e étnico-raciais,

promovendo, assim, a equidade social.

- Fortalecer a comunicacao entre aluno e professor, em todos os niveis de

ensino, promovendo a disseminacéo das informacdes institucionais.

- Aprimorar continuamente 0S processos internos, visando garantir a

exceléncia no servigo prestado.

- Disseminar e padronizar as informacdes, assegurando um discurso

orientado pelos principios institucionais.

- Aprimorar o0s servi¢os prestados a partir das percep¢des dos publicos nas

avaliacdes institucionais.

- Preservar a integridade do publico em relacdo as informacdes por ele

fornecidas.

A Universidade Feevale procura, portanto, por meio de seus canais de
comunicacdo com a sociedade, promover o didlogo com todos seus publicos. Com
base em processos democraticos e procedimentos éticos, a Instituicdo busca,
constantemente, a qualificacdo das informacfes prestadas, contribuindo para uma

reflexdo sobre o papel e os desafios da Universidade.

3.5.8 Relagdes Internacionais

3.5.8.1 Missao

Contribuir com a formagéao integral e a exceléncia académica, promovendo e

disseminando a internacionalizacao.

3.5.8.2 Concepcao:

A Diretoria de Relac¢des Internacionais (DRI) € responsavel por coordenar e
articular as relacbes de cooperacdo académica com universidades internacionais e
atende ao objetivo institucional de contribuir com a formacao integral e a exceléncia

académica.
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Esse objetivo esta alinhado com as diretrizes sobre a responsabilidade social
da educacédo superior, resultado da Conferéncia Mundial de Ensino Superior, que
estabelece que,

[...] diante da complexidade dos desafios mundiais e futuros, a educacao
superior tem a responsabilidade social de avancar nosso conhecimento
multifacetado sobre varias questbes, que envolvem dimensdes culturais,
cientificas, econémicas e sociais e nossa habilidade de responder a tais
qguestdes. A educacdo superior leva a sociedade a gerar conhecimento
global para atingir os desafios mundiais, com relagdo a seguranga
alimentar, mudangas climaticas, uso consciente da agua, dialogo

intercglstural, fontes de energia renovavel e saude publica (UNESCO, Paris,
2009)™.

A internacionalizacdo, como instrumento que contribui para o aprimoramento
da qualidade das universidades, ja havia sido amplamente reconhecida no encontro
que referendou a Carta Magna Universitaria de Bolonha em 1988.

Por conseguinte, no mundo atual, exceléncia universitaria equivale a
internacionalizagdo. Para atender a esse desafio, a Universidade Feevale adota
como principio educativo a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, enriquecida com as experiéncias multiculturais. E necesséario aproximar
culturas e ampliar os espacos de aprendizagem para além das fronteiras e, para que
isso ocorra, a Universidade Feevale tem se dedicado a consolidacdo de uma rede
de cooperacéao internacional.

Expressivas transformagfes tecnolOgicas, culturais e econdmicas tem
impactado, intensamente, as relacdes sociais. Entre elas, destacam-se duas: as
tecnologias da informacao, rompendo os limites da distancia, do tempo e do espaco,
e a globalizacdo, que colocou os paises em interdependéncia econdmica, além de
outras perspectivas de relagfes internacionais.

Como decorréncia, a cooperacdo académica internacional, especialmente nas
tltimas décadas, vem adquirindo fundamental importancia junto as instituicbes de
ensino superior no Brasil e no exterior.

No contexto académico, a mobilidade de estudantes, professores,
pesquisadores e gestores intensifica 0s lacos transnacionais, contribui para a
formacdo multicultural, estabelece conexdes propicias ao desenvolvimento de
projetos de pesquisa, publicacbes conjuntas e cursos de pés-graduacdo, além de

criar redes de conhecimento.

** UNESCO, Paris - 2009 Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior - As Novas Dindmicas do
Ensino Superior e Pesquisas para a Mudanca e o Desenvolvimento Social
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Alinhada a esse cenario, a Diretoria de Relacfes Internacionais foi instituida
em 2003, sendo responsavel pela gestdo das politicas da internacionalizacdo

institucional.

3.5.8.3 Politicas de Internacionalizacao

A partir da definicdo da Universidade, a internacionalizacdo constitui-se, neste
PDI, como um tema estratégico para os proximos anos. Sendo assim, as politicas
sdo ampliadas e intensificadas para orientar todos os programas, todos 0S cursos e
todas as acdes na perspectiva ora assumida por esta ICES. Dessa forma, as

principais politicas passam a ser:

1. Ampliar e potencializar as redes de cooperacao internacional, consolidando
convénios e parcerias interinstitucionais.

2. Consolidar a imagem institucional no cenario académico nacional e
internacional.

3. Instituir e disseminar a cultura da internacionalizacéo.

4. Institucionalizar a internacionalizagdo em todos o0s niveis de ensino.

5. Contribuir para a constituicdo de ambientes multiculturais internos a partir
da ampliacdo da mobilidade discente e docente e da expansdo das
disciplinas e cursos em inglés.

6. Articular o desenvolvimento da cooperacao internacional para a realizagao
de projetos de pesquisa, mobilidade, estdgios, dupla titulacdo, publicagdes,
eventos e outros.

7. Buscar o equilibrio financeiro da internacionalizacdo, prospectando
fomento, recrutando alunos no exterior e ampliando a educagao
continuada, entre outras agdes de cooperacao internacional.

8. Possibilitar a integracdo do aluno internacional em praticas
pedagdgicas institucionais, no relacionamento com a comunidade
académica e na imersao na cultura local.

9. Aprimorar a participacdo em programas de voluntariado e em projetos

sociais.
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Para atender a essas politicas, a Feevale estd inserida em uma rede de
cooperacdo internacional, com instituicbes referenciais em diversas areas do

conhecimento, estabelecidas em 25 paises, como mostra o Gréfico 1.
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Grafico 1: Rede de cooperacéao internacional

Cooperacéo estratégica com paises nordicos e asiatico

- O acordo de cooperacdo académica interinstitucional Brasil-Finlandia foi
firmado entre a Universidade Feevale com a Hamk University of Applied
Sciences em 2006. O pais nordico é referéncia em educag¢do segundo o
ranking do Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos -
PISA/UNESCO.

- A Universidade Feevale, em conjunto com a Hamk University of Applied
Sciences, Via University College, Dinamarca e Jiangxi Science &
Technology Normal University, China, formaram uma parceria estratégica
que, além do intercambio de alunos e professores, trabalham junto em
pesquisa em areas relevantes como Bioeconomia e Digitalizacdo e

Sustentabilidade.
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A Feevale e os parceiros noérdicos (Finlandia e Dinamarca) tém avancado
na cooperacdo em pesquisas nas areas de corrosdo, durabilidade e

reciclagem de materiais.

MBA com Moédulo Internacional

Dupla Titulagdo em Comunicagdo Estratégica e Branding com a
Universidad Mayor, Chile.

MBA em Andlises Clinicas — Universidad Mayor, Chile.

MBA Gestdo Empresarial — Hamk University, Finlandia.

MBA em Gestdo e Controladoria com o Instituto Politécnico de Leiria,

Portugal.

Tecnologias em Cooperagdo com a Coreia

Parceria firmada em 2006 com a Dongseo University da Coreia do Sul.
Workshop em Jogos Digitais em 2011 na Coreia, com duracdo de 14 dias,
contou com a participacdo de 23 integrantes da Feevale.

Alunos da Feevale recebem bolsa do governo coreano pelo segundo ano
consecutivo.

Universidade coreana convidou a Feevale para Curso de Dupla Titulacdo
em Game and Animation.

Cooperagédo com o Reino Unido na area da Industria Criativa.

Parceria firmada em 2014 com Ravensbourne University, United Kingdon:
Cooperacéo conjunta na area da Industria Criativa com mobilidade docente
e projetos conjuntos de pesquisa, com énfase nas areas de Design e
Games.

Cooperagdo com a Franca na area das Humanidades.

Resultado do acordo de cooperacéo firmado entre a Universidade Feevale
e a Universidade Paul-Valéry Montpellier 1ll, Franca, com foco nas areas de

Artes, Letras, Linguas, Ciéncias Humanas e Sociais.

Cooperacdo com o Reino Unido na area da Induastria Criativa:

Parceria firmada em 2014 com Ravensbourne University, United Kingdon:

cooperacao conjunta na area da Industria Criativa com mobilidade docente
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e projetos conjuntos de pesquisa, com énfase nas areas de Design e
Games.

Cooperacdo com a Franca na area das Humanidades:
- Resultado do acordo de cooperacgao firmado entre a Universidade Feevale
e a Universidade Paul-Valéry Montpellier 1ll, Franca, com foco nas areas de

Artes, Letras, Linguas, Ciéncias Humanas e Sociais.



Outros projetos de Pesquisa com Parcerias Internacionais em Desenvolvimento:

Nome do pesquisador Pesquisadores envolvidos Instituic6es envolvidas Titulo do projeto Tipo de cooperacéo Qg&gﬁa
Role of Selenium, selenoproteins
Fabiana Michelsen de John E. Hesket and ApoER2 in neurone function:
Newcastle University - UK selenoprotein expression pattern in Projeto de pds-doutorado 2012
Andrade ) : Fe
Catherine Meplan human brain and modulation in
neuronal cells
Uso de manchas de sangue seco
Rafael Linden em papel na medicina
. o . personalizada: aplicacdo na o . -
Rafael Linden Vincent Haufroid Feeva]e € Université Catolique de otimizagao do tratamento do cancer Cgoperagao internacional Brasil 2011
Louvain ) . Bélgica CNPg-FNRS
de mama com tamoxifeno através
Pierre Wallemacq de fenotipagem ou genotipagem de
CYP2D6
- Haide Maria Hupffer .Universidade Feevale
Carlos Sebastian Villasante . Universidad de San Tiago de Sustentab_llldade Ambiental e Co-orientacéo de
Larramendi Compostela Intergera}mor}al em Proto_colos Mestrado _
Haide Maria Hupffer Internacionais sobre Bacias Pesquisa de campo realizada na 2012
P Jacobo Fréas . Universidad de San Tiago de Hidrogréficas Fronteiricas: Estudo Universidad de San Tiago de
' Compostela de Caso no Rio Minho (Portugal e Compostela na Espanha o co-
. Espanha) orientagao.
- Roberta Verdi . Universidade Feevale
Fernando Rosado Spilki
. . . . Efeitos de mudancas climéticas
Fernando Rosado Spilki Eg:’gijZnchwer Pena ?ggg;:é?;d de Valle del Cauca sobre a disseminagéo do virus da Co-orientagdo Doutorado 2011-atual
P dengue na Colémbia (Ultimos 30
Alexandra Satizabal Corrales anos)
Fernando Rosado Spilki Virginia Commonwealth Novas alternativas biotecnolégicas Trabalho de pesquisa e
Fernando Rosado Spilki Unigversit (EUA) para o controle de pragas na desenvolvimento conjunto; 2013-atual
Luiz Shozo Ozaki Y pecuéria intercdmbio de pesquisadores
Fernando Rosado Spilki Caracterizagdo de virus respiratérios | Trabalho de pesquisa e
Fernando Rosado Spilki Universidad de Rio Cuarto (Arg) de bovinos girculantes na AF entina desenvolvimgntoqcon'unto 2008-atual
Jose Maria Raviolo g I
o Fernando Rosado Spilki Universidad de La Republica Virus entéricos e causadores de IntercAmbio de amostras e
Fernando Rosado Spilki Montevideo (Uru) hepatites estudantes 2010-atual
Juan Arbiza P
Fernando Rosado Spilki . . .
Fernando Rosado Spilki Universidad de La Republica Virus entéricos IntercAmbio de amostras 2013-atual

Matias Victoria Montero

Salto (Uru)
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Nome do pesquisador Pesquisadores envolvidos Instituic6es envolvidas Titulo do projeto Tipo de cooperacéo Qg&gﬁa
Fernando Rosado Spilki Femando Rosado Spil Université de Lorraine/CNRS Pesquisa em bacter?éfagos como Intercdmbio de amostras 2013-atual
. (Fra) marcadores de qualidade ambiental
Christophe Gantzer
Fernando Rosado Spilki . . . Caracterizagéo de virus respiratérios .
Fernando Rosado Spilki P Unlver§|dad de La Republica e causador((;es de doenca d(?SNC Trabalho d.e pesquisa € 2013-atual
. Montevideo (Uru) : - desenvolvimento conjunto
Rodrigo Puentes em bovinos no Uruguai
Fernando Rosado Spilki University of California (Riverside,
Fernando Rosado Spilki CA, EUA) Virologia ambiental Intercdmbio de alunos 2012-atual
Marylyn Yates
Fernando Rosado Spilki Environmental Research Center
Fernando Rosado Spilki (Jordania) Virologia ambiental Intercdmbio de protocolos 2010-atual
Nisreen AL-Hmoud
Universidade Livre de Berlim -
Ana Luiza Carvalho da Rocha | Ingrid Kummels Instituto de estudos latino- Estagio sénior 2013/2
americanos - Belim/Alemanha
Universidade Evry-Val-d'Essonne
Ana Luiza Carvalho da Rocha | Stephen Bouquin - Centro Pierre Naville - Estagio sénior 2013/2

Paris/Franca,

Ana Luiza Carvalho da Rocha

Matias Godio, organizador do
encontro

Universidade Nacional de Tres de
Febrero, Buenos Aires

Encontro da Rede de Antropologia
Visual Mercosur

Agosto 2013

Eliana P. G. de Moura

Dinora T. Zucchetti; Maria
Antbnia Barreto; Amilcar
Coelho

PPG Diversidade e
Inclusé@o/Universidade Feevale;
Mestrados em Educacéo e
Desenvolvimento Comunitéario e
em Educacao Especial da Escola
Superior de Educagéo e Ciéncias
Sociais (ESECS),

Instituto Politécnico de

Politicas Publicas de Inclusdo — um
estudo de caso comparado entre
Brasil e Portugal

Cooperagdo em pesquisa — projeto
conjunto

2012 -
primeiros
contatos/tratati
vas para
construgdo de
um projeto de
pesquisa
conjunto.
Projeto
aprovado e

Leiria/Portugal em execugao,
com fomento
externo.

Gustavo Roese Sanfelice —
Feevale O agendamento dq Copa do mundo Parceria na pesquisa com andlise
. . . de Futebol no Brasil em 2014 sob a : .
_ Norberto Kuhn Junior — Un!vers_ldade Feeva_tle/BraS|I~e dtica dos jornais Folha de Sao conjunta de materiais coletados.
Gustavo Roese Sanfelice Universidad de Sevilla/Espafia O professor JOAQUIN MARIN 2013

Feevale

JOAQUIN MARIN MONTIN/
Sevilha/Espanha

Paulo/Brasil e El Pais/Espanha —
projeto de pesquisa com fomento da
FAPERGS/PG

MONTIN, veio ao Brasil/Feevale
entre 28/07/13 e 28/08/2013.

Jacinta Sidegum Renner

Simposio Internacional

UMINHO - Portugal

Member of the Scientific Committee
(SC) of the SHO2014

International Symposium on
Occupational Safety and Hygiene,
which will be held in the 13th

Fevereiro de
2014
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Nome do pesquisador Pesquisadores envolvidos Instituic6es envolvidas Titulo do projeto Tipo de cooperacédo Qg&gﬁa
Realizagao de projetos de pesquisa
: - P 2012 -
conjuntos e de intercambio de Assinatura do
Juracy Ignez Assmann a . . docentes e discentes.
; Dr.2 Orquidea Ribeiro . . . - ST acordo.
Saraiva Universidade de Tras-os-Montes Acordo de cooperacéo ja Participacao das professoras Juracy 2013-
E Dr. José Gimenez e Alto Douro. estabelecido. I. A. Saraiva e Marinés A. Kunz em definico de
Marinés Andrea Kunz ' evento na Universidade portuguesa. a 6es§ ara
Realizac&o de reunido técnica para ¢ P
PRAR ~ 2013 e 2014.
definir agdes de cooperacao.
Princeton University - Spanish
and Portuguese Languages and A singularidade da identidade Insercdo de pesquisador—visitante,
Juracy Ignez Assmann . . 2 = 2013
Saraiva Dr. Pedro Meira Monteiro Cul_tu_res~Department. ) brasileira e Sua comparagéo com a no N_Iestradg em Proce_ssos e (Dezembro)
Solicitag&o de recursos sera de outros paises Manifestag6es Culturais.
encaminhada
Dra. Carmen Rial UFSC . o .
Margarete Fagundes Nunes E;tgii?ni %oilrl]tgl:l?ssa%ubhcas. do meio Estagio de pés-doutorado 2013/2
Dr. Freek Colombijn UV - Amsterdam
. ) o Realidade virtual para auxiliar a . .
Regina Heidrich Francisco Rebelo U.TL — Universidade Técnica de formag&o educacional de pessoas Deseny olvimento de projeto em 2013
Lisboa o parceria
com paralisia cerebral
IPL — Instituto Politécnico de . .
Regina Heidrich Josélia Neves Leiria Sense Books Desenyolwmento de projeto em 2013
parceria
Purdue University
Juracy lanez Assmann Curso O Brasil e os Estados Unidos Insercao de pesquisador-visitante
Sarai\)//ag Dr. Paul Dixon Feevale sob a perspectiva de pensadores e no Mestrado em Processos e 2012
de ficcionistas. Manifestag6es Culturais.
CNPq
Realizagdo de projetos de pesquisa 2012 —

Juracy Ignez Assmann
Saraiva

Dr.2 Orquidea Ribeiro

Universidade de Tras-os-Montes

Acordo de cooperagéo ja

conjuntos e de intercambio de
docentes e discentes.
Participacéo das professoras Juracy

Assinatura do
acordo.

. e Alto Douro. estabelecido. I. A. Saraiva e Marinés A. Kunz em 201.3.'~
= E Dr. José Gimenez : ; definicdo de
Marinés Andrea Kunz evento na Universidade portuguesa. ~
R N acdes para
Realizagdo de reunido técnica para 2013 e 2014
definir acdes de cooperacao. )
Unisinos; Centro de Estudios Capitulo de Livro:
Magna Lima Magalhdes Sociales de América Latina Associativismo e sociabilidade negra 2012

(Argentina)

em Novo Hamburgo
ISBN 978-85-7843-287-4
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Nome do pesquisador

Pesquisadores envolvidos

Instituic6es envolvidas

Titulo do projeto

Tipo de cooperacao

Ano da
parceria

Alexandre Silva de Vargas

Ruby Gutierrez

Universidade Del Valle

Desenvolvimento de aglomerantes
de baixa emissdo de CO2 para a
obtencgéo de produtos com
aplicagbes eco-eficientes na
industria da construgao civil

Cooperagéo institucional com
avaliagdo de propostas de teses da
Universidade del Valle pelo
pesquisador Alexandre Silva de
Vargas. Atualmente, dois estudantes
de doutorado da Universidade Del
Valle estao desenvolvendo seus
trabalhos de Tese na Universidade
Feevale, no Grupo orientado pelo
Prof. Alexandre Vargas. Além disso,
dessa parceria ja foram publicados
artigos em congressos e
recentemente foi aceito um artigo
em Journal “Cement and Concrete
Composites”.

2009

Alexandre Silva de Vargas

Jodo P. C. Gomes

Universidade da Beira Interior

Desenvolvimento de aglomerantes
de baixa emissdo de CO2 para a
obtencgéo de produtos com
aplicagbes eco-eficientes na
industria da construgao civil

Cooperagéo no institucional,
diretamente entre os professores
Alexandre Vargas e Jo&o C. Gomes.
Publica¢des em revistas e
congressos, sendo que
recentemente foi aceito um artigo
em Journal “Cement and Concrete
Composites”. Professor Alexandre é
Colaborador do Center of Materials
and Building Technologies,
coordenado pelo Prof Joao Gomes,
e é co-orientador de dissertacéo de
mestrado desenvolvida na
Universidade da Beira Interior.
http://cmadeubi.wordpress.com/

2009

Fabricio Celso

Serguei Mikhailenko

Universidade Laval

Desenvolvimento de metodologias
para caracterizagcdo de membranas
poliméricas aplicaveis em células a
combustivel

Cooperagéo néo institucional,
diretamente entre os pesquisadores
Fabricio Celso e Serguei
Mikhailenko. Foram implementadas
metodologias na Feevale e no
Instituto de Quimica da UFRGS.
Estéo previstas publica¢cdes em
revistas e congressos, sendo que
esté em reviséo artigo para
periédico internacional e
recentemente foram aceitos 4
trabalhos relacionados a pesquisa
no 12 CBPOL - Congresso
Brasileiro de

2012
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Nome do pesquisador Pesquisadores envolvidos Instituic6es envolvidas Titulo do projeto Tipo de cooperacéo gg&gﬁa
. USACH, Chile.
Pesquisadores da RECMET: NP )
Gerardo Cifuentes Molina Es P:rllgecnlca de Valencia,
Valentl"n Pérez Herranz Un?versidade de Guanaiuato RECMET Rede |Ibero-americana de
Mario Avila Rodriguez México ! ’ investigacBes no tema “Reciclagem
Marco Antdnio Marlg Norberta Neves Correia U. Técnica de REDE CYTED — RECMET de Metais flnanmadagelq Programa 2011
de Pinho, Lisboa, Portugal Ibero-americano de Ciéncia e
A ’ . Tecnologia para o Desenvolvimento
Guadalupe Sanchez Loredo — u. Aut_ono’m_a de San Luis — CYTED
Potosi, México.
. . INQUIMAE — CONICET, FCEN -
Graciela A. Gonzalez U. de Buenos Aires, Argentina
Rede Nanobiotecnologia / Capes.
Neste projeto, estédo sendo
Universidade Técnica de Aachen des_en(\j/olwdos rés micropecas ad
/ Alemanha — Prof. Gerhard Hirt — partir de materiais nanoestruturados
Miss&o UFRGS ' obtidos a partir da Moldagem de P6s
Universidade TUDelft — Deft por I_njec;éo (MPI)’ aplicados a area
University of Technology / médica. AZ ml(.:ropegas f
Holanda — Prof. Jurek Duszczyk — . . compreendem: Microparafuso para
Missio ULBR A' Desenvolvimento de proteses e Implante Dentério; Micromotor para
Moises de Mattos Dias Universidade Carlos Il / Espanha implantes a partir de pés Endoscopia; Proteses 2009

— Prof. José Torralba — Misséo
Feevale

Universidade INASMET - San
Sebastian / Espanha — Prof.
Cecilia Zavaglia — Misséo Cefet
(IFSul)

nanomeétricos aplicados a fabricagao
de miocrocomponentes

Endovasculares.

O projeto compreende, além dos
desenvolvimentos citados, missdes
dos professores das institui¢cdes do
Brasil para as instituicdes do exterior
indicadas para estudos nas areas de
injecdo de cargas metalicas,
biomédica, e caracterizacéo dos
materiais.




Mobilidade Docente com Universidades internacionais em 2013 — 2014
e Mobilidade Docente Incoming 2013 — 2014:

136 professores
(21 paises)
Alemanha | Australia | Austria | Argentina | Canada | Colémbia | Cuba | Chile |

China | Dinamarca | Espanha | Estados Unidos | Finlandia | Franca | Japao | México |

Portugal | Republica Tcheca | Reino Unido | Suécia | Uruguai
Mobilidade Docente Outgoing 2013 — 2014:
60 professores
(21 paises)

Alemanha | Argentina | Bélgica | Cabo Verde | Chile | China | Colémbia |
Dinamarca | Espanha | Estados Unidos | Estonia | Finlandia | Franca | Holanda |

Italia | México | Peru | Pol6nia | Portugal | Reino Unido | Uruguai

Mobilidade Discente com Universidades Internacionais, em 2013 — 2014:
Intercambio de Graduacgéo Bilateral Emissivo e CsF:
156 alunos

(22 paises)

Alemanha | Austrélia | Austria | Argentina | Canada | Colémbia | Coréia do Sul
| Chile | China | Dinamarca | Espanha | Estados Unidos | Finlandia | Franca |

Holanda | Hungria | Itélia | México | Noruega | Nova Zelandia | Portugal | Reino Unido

Intercambio de Graduacéao Bilateral Receptivo:
102 alunos
(10 paises)

(Alemanha | Canada | Colémbia| Coreia do Sul| Chile] Espanha| Finlandia|
México| Republica Tcheca | Uruguai)
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3.5.9 Ciéncias Humanas, Letras e Artes (ICHLA)

3.59.1 Missao

Promover a producdo e a disseminacdo do conhecimento nas areas das
Humanidades e das Artes, contribuindo para a exceléncia académica e para a

formacdao integral das pessoas com vistas ao exercicio pleno da cidadania.

3.5.9.2 Concepcao

O ICHLA busca atender o que define o Estatuto, o Projeto Institucional
Pedagogico — PPl e o Regimento da Universidade. Ele visa oferecer cursos de
graduacdo voltados as Ciéncias Humanas, Letras e Artes, em especial a formacéo
de professores para a Educacdo Bésica. Também aprofunda as relagcbes teorico-
praticas atraves da relacéo entre o Ensino Superior e o Ensino Basico.

Forma profissionais da educacdo com sdlida formacdo cientifica e
pedagogica, com perfil de educador pesquisador, critico, reflexivo e transformador.
Além disso, desenvolve a pesquisa académica, a pos-graduacdo e a extensdo
universitéria voltadas a formacdo de professores a partir da demanda da regido de
abrangéncia.

Em Fevereiro de 1970, quando se iniciaram as atividades da Federacao de
Estabelecimento de Ensino Superior em Novo Hamburgo — FEEVALE, com a
implantacdo de quatro cursos, entre eles o de Educacdo (Pedagogia), este se
justificava pela necessidade de promover a formacéao de docentes para a educacao
basica e por constituir-se em uma opcao para as jovens da regidao. Em abril do
mesmo ano, deu-se a incorporacdo a Federacdo, da Faculdade de Belas Artes
(bacharelado e licenciatura) que tinha como objetivos possibilitar ao profissional
aplicar técnicas adequadas, em trabalhos individuais ou grupais; elaborar programas
e planos de estudos e habilitar para o exercicio de uma arte, podendo tambéem
ensina-la.

No ano de 1999, ja com o status de Centro Universitario, a Feevale contava,
em sua estrutura, com 15 cursos de graduacado, sendo que o ICHLA — Instituto de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes — possuia os Cursos de Pedagogia, Artes Visuais,

Ciéncias Sociais, Letras e Educacéo Fisica. Tendo como origem 0s cursos de Artes
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Visuais e Pedagogia e estando presente na instituicdo desde sua criagcdo em 1970,
presenciou momentos de expansédo e retracdo conforme as oscilacdes do cenério
externo. No ano de 2003, viveu seu momento de maior expansao com um portfélio
que contava com 13 cursos em desenvolvimento: Artes Visuais, Ciéncias Sociais,
Educacédo Artistica, Educacéo Fisica, Ensino de Arte na Diversidade, Historia,
Letras, Normal Superior, Pedagogia, Psicologia, Psicopedagogia, Secretariado de
Escola, Terapias Expressivas.

No entanto, a quantidade de cursos, ao contrario do que poderia ser
esperado, nao significou o aumento proporcional no numero de alunos em
decorréncia de fatores internos como, por exemplo, a proximidade tematica de
alguns cursos, que pulverizou o ingresso, a falta de conhecimento da real demanda
da sociedade e, ainda, a exaustdo da procura em funcéo da saturacdo do mercado
de profissionais, assim como de fatores externos, tais como, a concorréncia
decorrente da oferta dos mesmos cursos em instituicbes publicas e privadas ou
mesmo o relaxamento no cumprimento de leis que impunham prazos na formacao
de determinados profissionais. Assim, 0 contexto macro gerou a revisao da oferta
dos cursos do instituto e o consequente processo de extingdo de alguns deles ao
longo da primeira década do século XXI.

Em 2010, a Instituicdo tornou-se universidade, sendo que, ao longo do
processo, a reflexdo trouxe um reposicionamento do instituto que, na atualidade,
conta com os cursos de graduacdo em Artes Visuais (Licenciatura e Bacharelado),
Design Grafico, Design de Interiores, Fotografia, Histéria, Letras, Pedagogia e
Psicologia.

3.5.9.3 Politicas

- Formar profissionais a partir de conhecimentos teéricos ou praticos, que
possibilitem a construcdo da cidadania, a promoc¢éao da qualidade de vida e
o desenvolvimento sociocultural.

- Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, pautada
em valores éticos, estéticos e politicos.

- Promover e consolidar a formacéo continuada em sua area de atuacao.

- Consolidar as relacdes teorico-praticas a partir da interlocucdo da

universidade com os espacos de atuacao profissional.
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Qualificar os cursos de graduacdo do instituto, tornando-os referéncia na
area.

Contribuir para a qualificacdo da Educacdo Basica por meio da formacao
inicial e continuada de professores.

Sustentar epistemologicamente a concep¢ao que pauta a proposta politico-
pedagdgica do Centro de Educacdo Basica Feevale, que prima pela
educacado inclusiva, pelo carater aplicacionista e pela organizacdo em
ciclos de formacao.

Promover a cultura da avaliagdo emancipatoria em todos os processos do
instituto.

Promover a inter e a transdisciplinaridade institucional, visando a formacéao
integral e de exceléncia.

Contribuir para a sustentabilidade institucional.

Promover a¢bes de internacionalizacdo como estratégia de diferenciacéo,
contribuindo para a formacéao integral e de exceléncia.

Potencializar a EaD.

Assegurar o cumprimento dos principios institucionais.

Contribuir com o desenvolvimento da cultura de inovacdo e do
empreendedorismo para a consolidagéo da Feevale como referéncia.
Buscar continuamente a exceléncia em sua infraestrutura.

Promover a educacdo ambiental integrada ao curriculo dos cursos da area
das humanidades e das artes articulados com a pesquisa e extensao,
visando a formacdo de valores, atitudes e habilidades que propiciem a
atuacao individual e coletiva voltada para a conservacdo do meio ambiente.
Assegurar a educacdo em direitos humanos no ensino de graduacdo por
meio da interdisciplinaridade e/ou da transversalidade, em articulagdo com
as atividades de pesquisa e extensédo, visando a formacgéo de profissionais
cidaddos comprometidos com a defesa dos direitos humanos e dos valores
da democracia.

Desenvolver préaticas voltadas a educacdo das relagbes étnico raciais e
para o ensino de Histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena no
ensino de graduacdo, em sua articulacdo com a pesquisa e a extensao,
contribuindo para a formacao de profissionais das humanidades e das artes

conscientes e atuantes em uma sociedade multicultural e pluriétnica.
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- Contemplar os principios da diversidade e inclusdo social nos cursos da
area das humanidades e das artes, contribuindo para a formacédo de

profissionais que reconhecam, valorizem e respeitem as diferencas.

3.5.10 Ciéncias da Saude (ICS)

3.5.10.1 Missao

Promover a producgéo e a disseminacdo do conhecimento na &rea da saude e
do ambiente, contribuindo para a exceléncia académica e para a formacao integral

das pessoas com vistas ao desenvolvimento da sociedade.

3.5.10.2 Concepcao

A 82 Conferéncia Nacional de Saude, em 1986, consolidou os principios da
democracia, universalizacao e integralidade da atencdo a saude — “a saude como
direito do cidad&do” (RECIIS, 2010)°. Em seu sentido mais abrangente, a salde é
resultante das condicdes de alimentacdo, habitacdo, educacdo, renda, meio
ambiente, trabalho, transporte, emprego, lazer, liberdade, acesso e posse de terra e
acesso a servicos de satde (BRASIL, 1987)°".

Nesse contexto, a universidade Feevale entende que as Ciéncias da Saude
assumem papel fundamental, uma vez que a formacdo de profissionais de saude
precisa garantir a concretizacdo do direito a saude da populagédo, em conformidade
com o0 que estabelece a Constituicdo Federal (1988). Ainda, esta conectada
diretamente com a implementacdo do Sistema Unico de Saltde (SUS),
especialmente no que diz respeito ao cumprimento de seus principios
(universalidade, integralidade, equidade e descentralizagdo) e a implementacéo de
interacdo com a sociedade.

Desse modo, as propostas pedagodgicas para a formacao do profissional de
saude devem estar em consonancia com as demandas efetivas do campo da saude

— aderentes aos principios do SUS e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs). As

*® RECIIS, Revista Eletronica de Comunicacao, Informagdo & Inovacdo em Salde - Artigo:

Diplomacia da Saude Global, 2010. Vol. 4, N 1
> BRASIL, 1987



133

DCNs tém como um de seus objetivos construir perfil académico e profissional com
competéncias, habilidades e conteddos contemporaneos para atuarem com
qualidade e resolutividade no Sistema Unico de Satde (SUS).

O Instituto de Ciéncias da Saude (ICS) da Universidade Feevale iniciou suas
atividades no Campus | com os cursos de Fisioterapia e Educagdo Fisica. Em
setembro de 2000, o ICS passou a atuar no Campus ll, junto ao Prédio Vermelho, e,
em 2002, foi inaugurado o Centro Integrado de Estudos da Saude.

A partir de seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo, o ICS forma
profissionais qualificados para atuar frente as demandas emergentes da sociedade.
Em consonancia com os principios institucionais e com as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos cursos de graduacao ofertados, investe em uma formacéo inovadora,
ética, critica e reflexiva.

No ambito da atencdo a saude, as DCNs preconizam que os profissionais de
saude, dentro de sua area de atuacdo, devem estar aptos a desenvolver acdes de
prevencado, promocao, protecdo e reabilitacdo da saude, tanto em nivel individual
quanto coletivo. Eles devem, ainda, ser capazes de trabalhar em conjunto com
outros profissionais da area e de valorizar prioritariamente as necessidades de
saude da populacgéo.

Para promover a formacdo de um perfil profissional voltado ao entendimento
do contexto social dos individuos e das comunidades para nele intervir
profissionalmente com sua especialidade académica, o ICS também firma parcerias
com os setores publico e privado. Além disso, propicia a formagdo complementar
como estratégia de desenvolvimento de competéncias profissionais para atuacao
nos programas governamentais de saude. Exemplo disso sdo as Residéncias

Multiprofissionais e a insercao no projeto do PET- Saude.

3.5.10.3 Politicas

- Formar profissionais na area da saude aptos ao exercicio da cidadania, na
perspectiva do desenvolvimento sustentivel para a melhoria da qualidade
de vida.

- Promover a formacgéo continuada e consolidar a educacao permanente na

area da saude com vistas ao desenvolvimento regional.
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Contribuir de forma referencial para a formacao das pessoas, fomentando o
desenvolvimento e a difusdo do conhecimento em saude.

Desenvolver e aperfeicoar acdes integradas de ensino, pesquisa e
extensdo em saude.

Qualificar os cursos de graduacdo, tornando-os referéncia na area.
Contribuir para a consolidacdo da Universidade como referéncia em
inovacao e empreendedorismo.

Contribuir para a sustentabilidade institucional.

Assegurar a qualificagdo docente nas praticas de integracdo ensino-
servico, inter e transdisciplinares.

Promover a inter e a transdisciplinaridade institucional, visando a formacéao
integral e de exceléncia.

Potencializar a internacionalizacdo como estratégia de diferenciagdo e
qualificagcéo dos cursos.

Promover a cultura da avaliacdo emancipatdria em todos os processos do
instituto.

Buscar continuamente a exceléncia em sua infraestrutura.

Qualificar e ampliar agbes de EaD no ambito do Instituto.

Garantir a abordagem disciplinar e transversal da Educacdo Ambiental na
formacdo em saude, em uma perspectiva critica e transformadora dos
desafios socioambientais a serem enfrentados.

Contribuir para a formacéo de profissionais cidadados, comprometidos com
a defesa dos direitos humanos e dos valores da democracia, por meio da
abordagem de temas relacionados aos Direitos Humanos em sua
articulacdo com os conhecimentos cientificos e tecnologicos da area da
saude.

Formar profissionais da saude com perfil humanista, que reconhecam e
respeitem as diferencas, pautando sua atuacao profissional nos principios
da inclusao social.

Promover o reconhecimento e a valorizacdo da pluralidade étnico-racial,
da identidade, da histéria e da cultura dos afro-brasileiros, africanos e
indigenas, por meio da abordagem de tais tematicas nas atividades

formativas na area da saude.
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3.5.11 Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (ICET)

3.5.11.1 Missao

Promover a producdo e a disseminacdo do conhecimento na area das
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, buscando a construgcdo e a consolidagdo de
praticas inovadoras, empreendedoras e criativas que contribuam para a formacao

integral dos individuos e para o desenvolvimento da sociedade.

3.5.11.2 Concepcao

O Instituto de Ciéncias Exatas e TecnolOgicas atua em areas distintas, das
mais técnicas e cientificas, passando pela indastria criativa. Sao areas principais de
abrangéncia as Engenharias, a Arquitetura, a Tecnologia da Informacgao, o Design e
a Moda. O ICET possui, atualmente, os seguintes bacharelados em funcionamento:
Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia Eletrénica, Engenharia
Quimica, Engenharia Mecéanica, Engenharia de Producéo, Ciéncia da Computacao,
Sistemas de Informacédo, Design e Moda. Conta, ainda, com 0S seguintes cursos
superiores de tecnologia: Manutencéo Industrial, Gestdo Ambiental, Sistemas para
Internet e Gestao da Tecnologia da Informacéo, este ultimo ofertado na modalidade
EaD.

A atuacdo do instituto académico, nas distintas areas e cursos, impacta
positivamente no desenvolvimento da regido no que tange a concepcao de produtos,
processos, bens materiais, meio ambiente e tecnologias diversas. A economia
regional nasceu e cresceu com a industria do calcado e, em fungéo disso, surgiu o
chamado setor coureiro-calgadista, composto por curtumes, industrias quimicas,
componentes para calcados, industria metalirgica e componentes eletronicos,
tornando a area das engenharias uma referéncia na formacédo e qualificacdo de
profissionais para o mercado de trabalho. Ainda, questdes inerentes ao instituto, a
partir da formacdo de qualidade nas areas das engenharias, proporciona que a
atuacdo dos egressos contribua para minimizar necessidades basicas da populacéo,
como, por exemplo, na construcéo e operacao de infraestrutura publica, nos servigos
de abastecimento de agua e tratamento de esgoto, na construcdo e operacédo de

estradas, na reciclagem e no reaproveitamento de materiais, entre outros.
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Na area da Arquitetura e Urbanismo, destacam-se também a franca expansao
das atividades da construcéo civil e o crescimento urbano. Dessa forma, reforca-se a
tematica da regularizacédo fundiaria e da habitacdo social como focos do curso em
beneficio da regido e da sociedade.

Na area da Tecnologia da Informacao, é visivel o crescimento do niumero de
empresas multinacionais, estabelecendo-se tanto fisica quanto virtualmente no
Brasil. O Rio Grande do Sul € um estado-alvo nesse processo de fixacdo dessas
empresas, 0 que é comprovado pelos varios Polos Tecnologicos surgidos na ultima
década e também pelo grande nimero de empresas ligada a Tl, que se implantaram
na regiao, tais como SAP, IBM, Dell, HP, Microsoft, Tlantic, entre outras. A partir do
uso crescente dessas tecnologias pelo setor produtivo e da necessidade de
empresas em obter mao de obra qualificada na area de TI, nota-se um enorme
aumento de oferta de postos de trabalho na area de informatica e uma consequente
busca por profissionais capacitados.

Para a area do Design, existe uma grande demanda de mercado, incluindo
desde as micro e pequenas até as grandes empresas dos mais variados setores.
Mesmo predominando o setor coureiro-calgadista na regido, 0 egresso dessa area
tem se destacado na concepg¢do de novos produtos para as empresas da regiao,
pois a formagdo permite que tais profissionais tenham uma visdo geral da cadeia
produtiva, com ampla habilitacdo nas técnicas, na gestao de projetos, na pesquisa e
no desenvolvimento. Aléem da questdo do mercado, cada vez mais a sociedade
demanda projetos com uma viséo critica e do entorno, exigindo do profissional de
design o desenvolvimento de projetos que beneficiem comunidades e atendam
questdes sociais.

Na area da Moda, a indUstria da regido € caracterizada por baixas barreiras
de entradas, o que possibilita 0 crescente nimero de novos negécios. Por essas
caracteristicas, h4 uma cadeia que gera um alto volume de ofertas de emprego,
tanto diretos quanto indiretos. Esse cenario infere um aprimoramento e a
necessidade de refinamento nos processos de criacdo, gerando uma demanda
crescente por profissionais da area. Portanto, o curso de Moda oferece a regido de
abrangéncia da Feevale a producdo e difusdo de conhecimentos relacionados a
moda, contribuindo para o desenvolvimento regional através de uma visdo, que

considera as realidades local, nacional e internacional.
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A inovagao e o empreendedorismo sdo premissas que o Instituto de Ciéncias
Exatas e Tecnologicas tém constantemente fomentado nas atividades académicas e
na relacdo com as empresas e a sociedade. A partir da integracdo das diversas
areas, visando especialmente a formacdo integral do académico, busca-se a
constante aproximagdo com a pesquisa, 0 ensino e a extensdo, tendo como
resultado uma formacgéo de qualidade e exceléncia. Além disso, com a diversificacdo
na oferta em areas da graduacéo, da formacdo continuada, da pés-graduacdo Lato
Sensu e também do Stricto Sensu - através do Mestrado Profissional em Materiais e
Processos Industriais - o ICET tem se posicionado de forma diferenciada e integrada
com diversos setores da industria e da sociedade, reforcando a importancia das

areas para a qualificacdo dos egressos que atuam na regiao.

3.5.11.3 Politicas

- Formar profissionais na éarea das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
respeitando as singularidades dos individuos, visando ao desenvolvimento
da sociedade.

- Promover projetos e acdes que integrem 0 ensino, a pesquisa e a
extensao.

- Contribuir para a sustentabilidade institucional.

- Promover e consolidar a formacdo continuada, por meio de propostas
inovadoras, contemplando as necessidades da sociedade.

- Assegurar o cumprimento dos principios institucionais.

- Consolidar e diversificar a oferta de cursos de graduacéo, extensao e pos-
graduacéo, de acordo com a identidade do Instituto.

- Promover e fortalecer as relagbes com os publicos interno e externo.

- Promover a cultura da avaliacdo emancipatoria em todos os processos do
instituto.

- Promover a inter e transdisciplinaridade institucional, visando a formacao
integral e de exceléncia.

- Promover acdes de internacionalizagcdo como estratégia de diferenciacgéo,
contribuindo para a formacao integral e de exceléncia.

- Potencializar a EaD no ambito do Instituto.
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- Contribuir para a consolidacdo da Universidade como referéncia em
inovagao e empreendedorismo.

- Buscar continuamente a exceléncia nas atividades académicas e na
infraestrutura do Instituto.

- Promover a educacdo ambiental aliada a formagéo tecnologica, visando a
construgdo da cidadania planetaria, a partir da abordagem critica dos
desafios ambientais, de forma interdisciplinar e transversal, articulando o
ensino e os projetos de extensao e pesquisa.

- Promover a reflexdo, o exercicio e a defesa dos direitos humanos por meio
da articulacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando a
formacao de profissionais na area tecnolégica comprometidos com valores
sociais, éticos e morais.

- Promover o reconhecimento e a valorizacdo da histéria e cultura afro-
brasileira, africana e indigena, através da abordagem de tais temas nos
cursos de graduacao, por meio da disciplinaridade e da transversalidade.

- Formar profissionais cidaddos que reconhecam e respeitem as diferencas,
por meio de acdes de ensino, pesquisa e extensao, que promovam a

incluséo social e transversalizem a formagéo.

3.5.12 Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA)

3.5.12.1 Missado

A missdo do instituto é “promover a producdo e a disseminacdo do
conhecimento nas areas das Ciéncias Sociais Aplicadas, contribuindo com o
desenvolvimento de uma cultura empreendedora e de inovagéo para a exceléncia

académica e para a formacéo integral das pessoas”.

3.5.12.2 Concepcao

O campo das Ciéncias Sociais Aplicadas pauta-se pelo paradigma da
globalizacdo dos sistemas produtivos e pela complexidade das interacdes
econdmicas, juridicas, sociais, politicas, comunicacionais e culturais que impactam

na vida das organizacdes e das pessoas. Trata-se de um processo complexo e
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multifacetado, que perpassa diversas areas do conhecimento para responder as
exigéncias de sustentabilidade, multinacionalizacdo da economia, inovacéo,
interacbes comunicativas, transversalidade da aplicacdo do saber, construcédo de
cenarios futuros e processos continuos de mudanca. A partir disso, no plano juridico,
assiste-se a uma mudangca na transformacdo do Estado, considerando a
democracia, a politica, os direitos fundamentais e a criagdo de vinculos com o futuro,
0 que implica rediscutir contratos e direitos a luz de acordos e legislacdes
supranacionais. Nesse contexto, a natureza politica dos direitos humanos (direitos
civis, politicos, sbécio-econémicos-culturais-ambientais), as varias geracbes de
direitos fundamentais e sua dindmica na sociedade sao problematizados a luz do
constitucionalismo contemporaneo.

Ainda, na medida em que os mercados apresentam um grau de incerteza, sdo
exigidas das organizacdes a adocdo de novas préaticas, de novos conceitos e de
modelos de gestdo (BERMAN e HAGAN, 2006)°%. Exige-se, também, a incorporacéo
da inovacdo dentro da cultura organizacional. Nesse contexto, destaca-se a
importancia da lideranca para conduzir esses processos na organizacao (DIONNE,
YAMMARINO, ATWATER e SPANGLER, 2004)°°.

A inovagdo pode ser definida como a formulagdo, combinacdo ou sintese do
conhecimento em novos produtos, processos ou servigos. Inovagdes nos processos
e nos servicos podem revolucionar uma industria, diminuindo custos, reduzindo
etapas produtivas ou acrescentando novas formas de servicos (CHRISTENSEN,
2002). Segundo o Manual de Oslo, publicado pela OCDE (1997), a inovacdo esta
presente nas organizagcdes em duas dimensdes principais: a organizacional e a
tecnoldgica.

A inovacdo organizacional inclui a introducdo de estruturas organizacionais
significativamente alteradas, a implantacdo de técnicas de gerenciamento avancado
e a implantacdo de orienta¢gfes estratégicas novas ou substancialmente alteradas. A
dimensao tecnoldgica, por seu turno, manifesta-se através da mudanca em produtos
e processos (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2005)%.

A inovacéo e a criatividade, em tempos atuais, representam um valioso bem

do mercado, pois é através delas que profissionais de diversos segmentos podem

°8 Berman e Hagan, 2006.
* Dionne, Yammarino, Atwater e Spangler, 2004.
% Christensen.
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diferenciar-se e gerar valor competitivo dentro de negocios extremamente
concorridos. Para Felicio (2014), os trabalhadores que atuam de forma criativa, além
de possuirem uma maior probabilidade de encontrar a satisfacao pessoal, sdo mais
bem remunerados e beneficiados pelas atividades que exercem.

Organizagdes com ou sem fins lucrativos constituem atualmente ponto de
referéncia e de formacgao de identidade para a maioria das pessoas que fazem parte
da sociedade atual. A organizacdo, dessa forma, passa a representar o “locus” de
realizacdo profissional e até pessoal dos profissionais que, por meio da construcao
de significados, acabam por definir seu “modus vivendi” dentro dos limites
organizacionais, conforme destacou Schein (1988), que estudou o papel do grupo de
individuos que influenciam e moldam a cultura organizacional.

Esse prélogo apresenta algumas razdes que sustentam o Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Feevale a assumir trés dimensdes como
norteadoras de sua concepgcao, a saber: a) criatividade, b) inovacdo e
empreendedorismo e c¢) direitos humanos que perpassam o desenvolvimento de sua
oferta em todos os niveis de ensino e apresentar isso na oferta de cursos (de
graduacédo, de pos-graduacao Lato Sensu e de extensdo) e também nas linhas de
formacao (oriundas da graduacédo) e de pesquisa ligadas aos programas de Stricto
Sensu.

A missao concebida pelo ICSA apresenta a preocupacao de integralizar o ser
humano de forma que se conceba um cidaddo consciente dos direitos e deveres
com o desenvolvimento social regional com uma perspectiva colaborativa no campo
da internacionalizacdo. Isso s6 € possivel com aprofundamento de préticas que
incentivem a curiosidade académica e profissional, fundamentada no
desenvolvimento do processo criativo, que tem como consequéncia a implantacéo
de ideias que inovem e empreendam no campo do ensino, da pesquisa, da extensao
nas areas de Administracdo (Administragdo, Contabeis e demais cursos de Gestdo),
Direito e Comunicacdo (Relac¢des Publicas, Jornalismo, Publicidade e Propaganda,

Jogos Digitais e Turismo).
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3.5.12.3 Politicas

A gestéo do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas pauta-se em sua misséo e

em sua concepcao pelas politicas que foram definidas coletivamente. As politicas

gue compde o Instituto sdo:

Formar profissionais na area das Ciéncias Sociais Aplicadas respeitando a
singularidade das pessoas, visando ao desenvolvimento da sociedade.
Promover e consolidar a formac&o continuada, com vistas a contemplar as
necessidades dos diferentes publicos.

Buscar continuamente a indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensao, de forma a contribuir com a exceléncia académica.

Contribuir para a sustentabilidade institucional.

Fortalecer a internacionalizacdo como estratégia de diferenciacdo e
qualificagéo.

Promover a inter e a transdisciplinaridade institucional, visando a formacéao
integral e de exceléncia.

Promover a cultura da avaliagdo emancipatoria em todos os processos do
Instituto.

Qualificar e ampliar agbes de EaD no ambito do Instituto.

Contribuir com o desenvolvimento da cultura de inovacdo e do
empreendedorismo para a consolidacdo da Feevale como referéncia na
area.

Fortalecer a gestdo colaborativa, potencializando as competéncias das
pessoas que integram o Instituto.

Promover a producdo cientifica, a disseminacdo e a aplicacdo do
conhecimento da area das Ciéncias Sociais.

Assegurar o cumprimento dos principios institucionais.

Buscar continuamente a exceléncia em sua infraestrutura.

Promover formacéo integral, cidada e inclusiva, garantindo as condicdes
necessarias ao pleno acesso, a participacdo, a aprendizagem e a
autonomia dos estudantes com necessidades educacionais especiais.
Garantir a inclusdo da educacdo ambiental na formacdo dos futuros

profissionais, de forma transversal ao ensino, em articulacdo com a
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pesquisa e a extensao, voltada ao desenvolvimento econdmico e social
sustentivel em sintonia com os desafios ambientais locais e globais.

- Formar profissionais cidadaos, por meio das atividades de ensino, pesquisa
e extensao e da geracao e disseminacdo de conhecimentos e praticas em
favor da protecdo e defesa dos direitos humanos, bem como a afirmacgao
de valores, atitudes que expressem a cultura dos direitos humanos.

- Promover, por meio da formacédo, o reconhecimento da diversidade e
valorizacdo da identidade, da cultura e da histéria dos afro-brasileiros,
africanos e das populag@es indigenas, visando contribuir para a superacao
das desigualdades étnico-raciais e construcdo de uma sociedade mais

justa e equanime.

3.6 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.6.1 Perfil do Egresso

O estudante da Universidade Feevale é proveniente, na sua maioria, da
regido metropolitana de Porto Alegre, especialmente do Vale dos Sinos, Vale do Cai
e do Paranhana. A Universidade, porém, conta com estudantes de todo o Estado do
RS e de alguns outros estados, devido ao PROUNI e a peculiaridade de alguns
CUrsos.

Os estudantes estdo organizados em Diretérios Académicos (DAs) e
Diretorio Central de Estudantes (DCE), além disso, possuem representacdo em
diferentes colegiados, desde o colegiado dos cursos de graduacdo até o Conselho
Universitario. A universidade disponibiliza instalacdo para sediar o DCE e os DAs,
além de apoiar iniciativas académicas e culturais promovidas pelos estudantes.

A definicdo do perfil do egresso dos cursos de graduacdo constitui-se
condicdo fundamental e primeira para a elaboracdo dos projetos pedagodgicos. As
condicbes atuais do mundo do trabalho e as necessidades soOcio-econémico-
culturais impdem a formacgao de um profissional diferenciado. Por um lado, exige um
profissional multifacetado, inovador, flexivel e competente e, por outro, um

profissional cidaddo, consciente e comprometido com a sociedade e com a natureza.



143

Para Zainko (1999, p. 25)%,

[...]é evidente que o ritmo do avanco cientifico e tecnolégico e a acumulagéo
de conhecimentos resultard menos importante no futuro (OTTONE, 1992).
O que sera fundamental é a capacidade de aprender a navegar nesse saber
qgue toma propor¢cdes de um oceano, no dizer de Morin, associada a
flexibilidade, ao saber fazer, a abertura mental, a formagcédo permanente, a
autonomia individual, & criatividade, como elementos essenciais do novo
processo ensino aprendizagem.

Assim, a Universidade Feevale define algumas caracteristicas do perfil do

egresso gue deverao ser objeto de atencao e de construcéo, por parte dos docentes

e discentes, ao longo dos diferentes cursos de graduacao oferecidos pelos Institutos

Académicos:

autonomia e autoria de pensamento;

empreendedorismo;

ética;

habilidade de, sabendo reconstruir conhecimento, enfrentar os desafios
profissionais;

aprender a aprender;

criatividade, légica, raciocinio, argumentacédo, deducéo e inducao;
capacidade de estabelecer relacéo entre teoria e pratica;

capacidade de avaliar e avaliar-se;

lideranca e capacidade de trabalhar em equipe;

consciéncia critica e conhecimento dos direitos humanos que asseguram
o direito a igualdade de condi¢bes de vida.

capacidade transformadora, com possibilidade de avaliar e questionar a
realidade social, favorecendo mudancas;

comprometimento com a valorizagdo da histéria, da cultura e da
identidade dos diferentes grupos étnicos-raciais;

conhecimento da realidade regional, nacional e internacional, capaz de
contribuir para a formacdo de uma nova consciéncia politica afinada com
a sociedade globalizada;

responsabilidade com a preservacao do equilibrio do meio ambiente como

um valor inseparavel do exercicio da cidadania.

61 ZAINKO, 1999.
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- utilizagdo dos conhecimentos da tecnologia como ferramenta facilitadora
e modernizadora de sua atividade profissional.

Por meio da Comissao Propria de Avaliagcdo - CPA, a Universidade faz o
acompanhamento da insercdo social e profissional dos seus egressos. Estas
informacdes subsidiam as politicas nas diversas areas (ensino, pesquisa, gestao,
extensdo e marketing) que desenvolvem acdes e programas voltados aos mesmos.
A instituicdo, através do Nucleo de Relacionamento mantém relacdes sistematicas e
permanentes com 0s egressos bem como com as organizacdes e instituices que 0s

acolhem profissionalmente.

3.6.2 Perfil Docente

“A condicdo mais essencial do curriculo [...] € a qualidade do professor”.
(DEMO 2000, p.93)%.

O corpo docente de uma instituicdo de ensino € o principal agente executor
do projeto pedagogico institucional. Assim, € fundamental que os docentes tenham
profunda identificacdo com o0s principios que norteiam esse projeto, colaborando
efetivamente com a operacionalizacdo das metas tracadas.

O perfil docente da Universidade Feevale € norteado pelos seguintes

principios:

- Formacédo cientifica e experiéncia na area de atuacdo do curso e
disciplina (preferencialmente com mestrado ou doutorado): o docente da
Universidade Feevale devera ter formacédo cientifica na area de conhecimento de
sua disciplina e no curso em que atua, preferencialmente com mestrado ou
doutorado. A experiéncia pratica no campo de atuacdo constitui-se, também,
importante ferramenta para o planejamento e a acédo pedagdgica, possibilitando, de
forma mais qualificada, o estabelecimento das relagcGes teoria-pratica. Segundo o

Plano Nacional de Graduacdo®® (2000, p.21-22), o docente

®2 DEMO, Pedro. Educar pela pesquisa. 4. ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2000.
® FORUM DE PRO-REITORES DE GRADUAGCAO DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS -
FORGRAD. O curriculo como expressao do projeto pedagégico: um processo flexivel. Niter6i, RJ,
2000

. Plano Nacional de Graduaco: um projeto em construg&o. Bahia, 1999.
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[...] precisa se dar conta do complexo processo histérico de constituicdo de
sua area. Como corolario desse dominio, este docente tera ampla e critica
compreensao dos métodos que produziram o conhecimento acumulado, de
modo a introduzir todo o aluno aos fundamentos e aos métodos que
produziram e produzem aquela ciéncia especifica.

- Visdo interdisciplinar de sua area de conhecimento, podendo
estabelecer relacdes entre as disciplinas do curso: a postura pedagogica
interdisciplinar decorre de uma predisposicdo e do

[...] compromisso em elaborar um marco mais geral, segundo o qual cada
uma das disciplinas em contato sera modificada, passando a depender uma
das outras. Assim, estabelece-se uma interacdo entre as componentes
curriculares, trazendo uma intercomunicagdo e um enriquecimento

reciproco e, em consequéncia, uma transformacao de suas metodologias,
conceitos, terminologias fundamentais, etc. [...] (SOUZA, 1997, p.13)*".

O novo paradigma de ensino universitario tem como compromisso
estabelecer programas que fomentem a capacidade intelectual dos estudantes,
qualificando as relagbes inter e transdisciplinares dos estudos e das pesquisas e a
consequente aprendizagem dos alunos. Dessa forma, o dialogo interdisciplinar no
interior do curso de graduacéo e entre os cursos da Instituicdo, bem como na Escola
de Educacdo Basica Feevale — Escola de Aplicacdo, contribui para a formacao de

um perfil profissional mais competente e flexivel.

- Possibilidade de ultrapassar a “transmissao” de conteudos: saber ser
e saber fazer:
[...] saber ensinar ndo € transmitir conhecimento, mas criar as
possibilidades para sua propria produgdo ou a sua construgcdo. Quando
entro em uma sala de aula devo estar sendo um ser aberto a indagag0es, a
curiosidade, as perguntas dos alunos, a suas inibicdes; um ser critico e

inquiridor, inquieto a tarefa que tenho — a de ensinar e ndo de transferir
conhecimento (FREIRE, 1997, p. 54)%°.

Para tanto, o docente da Universidade Feevale necessita investir nas relacdes
entre os conhecimentos cientificos e as praticas sociais, no sentido do trabalho e na
contextualizacdo e coeréncia com o projeto do curso. A constru¢ao do conhecimento
cientifico e técnico implica a necessidade de levar em consideracao a globalidade da

pessoa, insistindo no sentido dos conhecimentos e de sua contextualizacdo. O

® SOUZA Nadia Geisa Silveira de. Os discursos sobre a interdisciplinaridade: a necessidade de
acOes integradas no contexto escolar. In: Cadernos n° 1. Porto Alegre: AOERGS, 1997
® FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. S&o Paulo: Paz e Terra, 1997
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desenvolvimento do saber ser e fazer da-se pela possibilidade do estudante
experimentar pessoalmente o saber cientifico e técnico historicamente construido.
Dessa forma, o docente deve entender que a transposicdo didatica e a construcao

da autonomia e da competéncia do aluno constituem-se foco central de sua praxis.

- Compreensdo da relacdo de aprendizagem dialdgica: o planejamento
de ensino e a construcdo do conhecimento cientifico-técnico devem partir,
necessariamente, da percepcdo que o professor tem, da heranca cultural, de
conhecimentos prévios, da relagdo com o saber, dos meios de compreenséo e de
comunicacdo do estudante. Ultrapassando a relacdo pedagogica que privilegia a
transmissdo do conhecimento fragmentado, o docente assume a postura de
mediador entre os estudantes e o conhecimento. A relacdo dialdgica de ensino-
aprendizagem compreende o investimento no coletivo de alunos, ao mesmo tempo
em gue se respeita a individualidade; a contextualizacdo do saber cientifico, em
relacdo as vivéncias pessoais e profissionais dos estudantes. Para tanto, €&
fundamental o entendimento de que é preciso ultrapassar a pratica de simplesmente
ensinar conhecimentos e avalid-los. O desafio estd em organizar um espaco
dindmico de ensino-aprendizagem que possibilite o desenvolvimento da autonomia,
de competéncias e habilidades necessarias ao desenvolvimento do perfil profissional
desejado, reunindo, frente a uma mesma situacdo de aprendizagem, estudantes de
niveis diferentes. A observacdo e avaliacdo formativa consistem, dessa forma, em
importante ferramenta para a constru¢cdo dessa relacdo dialdgica, devendo o
docente envolver os discentes no estabelecimento de objetivos e critérios de

avaliacdo em sua disciplina.

- Capacidade de trabalhar em equipe: a efetivacdo do projeto pedagdgico
do curso de graduacdo dependera da apropriacdo, adesdo, coeréncia e for¢ca do
grupo de docentes, que o traduzira através de sua acdo pedagogica. Para
Perrenoud (1999, p.86)%°, “é mais fecundo participar de um processo coletivo no
ambito de uma equipe ou no estabelecimento de uma rede”. Assim, o0 projeto
pedagogico do curso deve ser assumido coletiva e solidariamente. Dessa forma, o

docente da Universidade Feevale deve estar disponivel para o trabalho em equipe,

® PERRENOUD, Philippe. Dez Novas Competéncias para Ensinar. Porto Alegre: Artes Medicas Sul,
2000.
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para a coletivizacdo das incertezas e das possibilidades da concretizagdo do que é
proposto no plano pedagogico do curso em termos de formacdo cientifica e

profissional.

- Competéncia formadora - cientifico/pedagdgica: a competéncia
formadora transcende o dominio da ciéncia. Os programas de graduacdo e pos-
graduacdo carecem de uma formacdo pedagdgica adequada, o que, certamente,
devera ser instituido a partir de um programa de formacdo docente pela propria
instituicdo. A competéncia formadora — cientifico/pedagdgica - no entanto, esti
vinculada a concepc¢do da cultura, de saber e da acdo docente, 0 que constitui a
identidade do educador, suas representacdes e qualificacdes profissionais.

Dessa forma, o docente devera ter o perfil de educador-pesquisador,
entendendo-se a pesquisa para além da investigacao cientifica, mas como postura
contextualizada em seu espaco de intervencdo pedagodgica. O educador-
pesquisador € aquele disposto a refletir cotidianamente sobre sua praxis e a
investigar constantemente o processo de conhecimento de seus alunos,
flexibilizando os programas, o planejamento, a acao-intervencdo docente e a
avaliacéo.

Para Freire (1997, p.32-33)%", a pesquisa, do ponto de vista docente, deve ser
entendida como

[...] curiosidade epistemoldgica [...]. Pensar certo do ponto de vista do
professor, tanto implica em respeito a0 senso comum no processo de sua
necessdria superacdo quanto o respeito e 0 estimulo a capacidade criadora

do educando. [...] Faz parte da natureza do educador a indagacéo, a busca,
a pesquisa.

Tal perfil docente deve ser balizador das decisbes do processo de
contratacdo de novos docentes, bem como compromisso da instituicdo de ensino
superior ao estabelecer politicas claras para a formagdo continuada de seus
professores, através de projeto especifico. Tal proposicdo € defendida pela
Declaracédo Mundial sobre Educacao Superior no Século XXI (1999), quando propde
a formacao continuada como principal forma de contribuir para o desenvolvimento e
a melhoria da educacéo em todos os niveis de educacao, em particular por meio da

capacitacao docente.

*" FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. S&o Paulo: Paz e Terra, 1997
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3.6.3 Curriculo

“O curriculo ndo é um conceito, mas uma construcao cultural. Isto €, ndo se
trata de um conceito abstrato que tenha algum tipo de existéncia fora e previamente
a experiéncia humana. E, antes, um modo de organizar uma série de préaticas
educativas” (GRUNDY APUD SACRISTAN, 2000, p. 14)°. Para Demo (2000. p. 80),
“o caminho correto seria compreender o curriculo como a concentracdo de
competéncias, para garantir o questionamento reconstrutivo no professor e no aluno
[...]".

Dessa forma, o curriculo na educacdo superior deve ser entendido como a
traducao cultural, intelectual e historica dos sujeitos envolvidos na vida académica,
bem como dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e técnicos relativos as
diferentes areas profissionais.

“Se o curriculo, evidentemente, é algo que se constroéi, seus conteldos e suas
formas ultimas ndo podem ser indiferentes aos contextos nos quais se configura”
(GRUNDY APUD SACRISTAN, 2000, p. 21)%.

A concepcdo de curriculo adotada pela instituicdo de ensino superior define,
sobretudo, sua propria forma de organizar-se para a concretizacdo de suas fungoes,
bem como o paradigma assumido em determinado momento histérico e cultural. O
curriculo expressa o projeto de cultura, de sociedade e de profissionalizacdo do
ensino superior, realizado através dos projetos pedagodgicos dos cursos, dos
diferentes projetos de ensino da instituicdo, dos conhecimentos culturais, intelectuais
e formativos socializados e das praticas pedagdgicas adotadas.

De acordo com Sacristan (2000, p.15), “[...] o curriculo supfe a concretizacao
dos fins sociais e culturais, de socializacao, que se atribui a educacao escolarizada
[...]". Assim, o curriculo, através de uma abordagem inter e transdisciplinar, deve
privilegiar ndo sO os aspectos técnicos da formacdo profissional mas ser a
expressdo dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, culturais e humanisticos
necessarios a formacédo de um profissional-cidaddo, comprometido eticamente com

0 crescimento e a transformacgao da sociedade.

°® GRUNDY apud SACRISTAN,
® SACRISTAN, J. Gimeno. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. 3. Ed. Porto Alegre: Artes
Médicas, 2000.
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Segundo publicagdo do Férum Nacional de Pro-Reitores de Ensino de
Graduacdo (ForGRAD, 1999, p. 6)'°, “[...] parece fundamental que a universidade,
por todas as suas acles, busque o equilibrio entre vocacao técnico-cientifico e
vocacao humanistica. Nesta interseccao, parece residir o amplo papel de instituicao
promotora da cultura”.

Entendido dessa forma, o curriculo, no ensino superior, bem como em todos
0s niveis de ensino, deve ser organizado de forma a responder as exigéncias da
sociedade do terceiro milénio, traduzida como “uma sociedade do conhecimento, da
informacgéo e da educacao”.

Assim, a educacdo é entendida sob o enfoque de prioridade central. A
formacdo académica visa, portanto, a formacéao do cidadéo e a constituicdo de uma
identidade profissional pautada na busca permanente de aperfeicoamento, ao longo
de toda a vida.

Acredita-se, pois, que o curriculo represente uma proposta de organizacao
alternativa e inovadora da acéo pedagodgica académica, buscando formar o perfil do
profissional-cidaddo moderno, com competéncia questionadora, reconstrutiva e
inovadora, ultrapassando a simples reprodugcédo de saberes e fazeres. O ensino
superior assume, dessa forma, o desafio de educar pela pesquisa.

No que tange a dimensdo filosofico-epistemoldgica, faz-se necessario
enfatizar a importancia do reconhecimento do individuo como ser integral em busca
de novos e importantes desafios. E nessa perspectiva que o ensino superior procura
desenvolver a qualificacéo profissional, visando a formacao de um ser critico, capaz
de aplicar seus conhecimentos a partir de uma postura ética, autbnoma e consciente
de seus deveres e direitos como cidadao.

Tal concepgdo encontra eco nas palavras de Furter (1990, p. 45)"*, quando
afirma que, se “[...] um homem sonha na vida cotidiana, ele se projeta e se
transcende para um futuro que anima a sua esperanca”.

Pode-se inferir, claramente, a concepc¢ao epistemoldgica a ser contemplada
pelas instituicbes de ensino superior brasileiras a partir da seguinte premissa:

[...] o aprender e o recriar permanente, ou o ‘aprender a aprender’, conceito

pedagoégico derivado dos novos desafios da sociedade contemporanea, nédo
se esgotam no campo da introducdo a ciéncia ou aos métodos de

© FORUM DE PRO-REITORES DE GRADUACAO DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS -
FORGRAD. Plano Nacional de Graduac¢éo: um projeto em construcdo. Bahia, 1999.
" FURTER, Pierre. Educacéao e reflexdo. S&o Paulo: Vozes, 1990.
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reproducéo do saber. Todo o saber é contextualizado historicamente, assim
como toda a atividade profissional humana se da no contexto social,
configurando que o papel da universidade se situa entre os interesses mais
estreitos da sociedade tecnoldgica e a contingéncia ética da necessidade de
integracdo de todos ao patrimdnio dos bens e da cultura que a sociedade
produz (ForGRAD, 1999, p. 11).

Sendo assim, entendendo a pesquisa como principal ferramenta da producao
de novos conhecimentos e da articulacdo teoria e pratica, impde-se,
necessariamente, um importante desafio educativo, ou seja, a pesquisa como
principio educativo, ao lado de ser também principio cientifico. A constru¢do do
conhecimento académico €, sobretudo, constitutiva do desenvolvimento do
profissional e do cidaddo ao mesmo tempo. “Conhecimento € instrumento, nao
esgota jamais educacgéo, e, por ser a alavanca decisiva da inovagao, ndo substitui o
compromisso ético; antes, por este deve orientar-se” (DEMO, 2000, p. 87)".

A (re)construcdo do conhecimento tedrico-pratico na educacao superior, como
em todos os niveis de ensino, implica uma abordagem inter e transdisciplinar,
entendendo professor e aluno como 0s principais autores desse processo. A
autonomia e a autoria de pensamento e a producdo de novos conhecimentos
constituem-se, portanto, ponto central da relacdo pedagodgica e da formacdo do
profissional-cidaddo. Para Luckesi (2000, p. 43)"3,

[...] trata-se, portanto, de criar uma relacao entre dois sujeitos empenhados
em edificar a reflexdo critica: de um lado o professor, sujeito da criacao,
coordenacdo, proposicdo de estudos e debates; de outro, o sujeito — nunca
objeto — de seu aprendizado, exercitando e desenvolvendo seu potencial

critico, através do esforco inteligente de assimilacdo, de criacdo, de
guestionamento.

E fundamental, pois, desenvolver, no ensino superior, a habilidade de
aprender e recriar permanentemente, retomando o sentido de educacéo continuada.
Para tanto, a graduacdo necessita deixar de ser apenas o espaco da transmissao e
da aquisicdo de informacdes para transformar-se no locus de construcao/producéo
do conhecimento, em que o estudante atue como sujeito da aprendizagem.

Entendendo a educacdo superior como a possibilidade de transformar o
conhecimento histérico, cientifico e técnico mais elaborado em condutas concretas
no meio socioecondmico e cultural, a instituicdo de ensino superior assume uma de

suas maiores responsabilidades.

> DEMO, Pedro. Educar pela pesquisa. 4. ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2000.
® LUCKESI, Cipriano. et.al. Fazer Universidade: uma proposta metodolégica. Sdo Paulo: Cortez,
2000.
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Portanto, a formacdo do profissional-cidaddo, sujeito e autor de seu
conhecimento, leva a emancipagéo e ao crescimento individual e social. Para Demo
(2000, p. 57)", “[...] o processo educativo precisa [...] aceitar o desafio de inovacéo
pelo conhecimento, inclusive daquela capturada pela competitividade, realizando o
que sempre foi uma de suas missBes histéricas mais distintivas, que é a
humanizagéo do progresso”.

De acordo com o mesmo autor, a universidade deve confirmar seu papel
imprescindivel e gerador frente ao desenvolvimento humano, desde que invista na
formacdo da competéncia, indicando gestacdo do cidaddo que venha a intervir
eticamente na sociedade e na economia, tendo como base o0 conhecimento
inovador. A formacdo académica que investe no questionamento reconstrutivo,
como base inovadora do conhecimento e como processo, possibilita sobretudo a
formacdo do sujeito histérico competente. Dessa forma, a competéncia refere-se,
sempre, ao desafio da qualidade formal (inovacdo pelo conhecimento) e politica
(intervencéo ética e cidadania), implicando também a competitividade. A educacao
superior privilegia, necessariamente, a definicdo de competéncia como processo de
formacdo do sujeito histérico capaz de inovar acima de tudo, de humanizar a
inovacao.

Por outro lado, a educacéo superior deve contextualizar seu projeto de ensino
de forma a inserir-se no mundo globalizado sem, no entanto, deixar de vincular-se e
preservar a identidade cultural de sua comunidade. E preciso, assim, considerar, ao
mesmo tempo, o universal e o particular, a diversidade cultural e a especificidade da
cultura regional. Para Oliveira (1998, p. 937)"°,

[...] em nosso cotidiano enfrentamos o desafio de elaborarmos e
implementarmos, acompanhando em processos avaliativos permanentes,
projetos pedagdgicos que contenham propostas curriculares abrangentes,
capazes de contemplar tanto as necessidades de um conhecimento
universal, quanto aquelas que preservam a identidade cultural da

comunidade, em um mundo que caminha, inexoravelmente, para a
globalizagéo.

Nessa perspectiva, o curriculo deve pautar-se também pelo entendimento de
gue os fenbmenos sociais, humanistas e ambientais ndo podem ser compreendidos

como um conjunto de conhecimentos dissociados da formacdo profissional.

" DEMO, Pedro. Educar pela pesquisa. 4. ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2000.

> OLIVEIRA, Maria Antonieta Albuquerque de. Conhecimento e formag&o profissional: os desafios da
preservacdo da identidade cultural. In: VIII Encontro da Associacdo das Universidades de Lingua
Portuguesa. 2° volume. Macau: 1998.
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Transcendendo a légica da formacdo disciplinar, a organizacdo curricular, nos
diferentes cursos, deve prever, a partir da transdisciplinaridade, a abordagem de
tematicas contemporaneas que permeiam o contexto atual e perpassam o0s
diferentes componentes curriculares.

Dessa forma, garantir-se-4 espaco na formacdo académica dos futuros
profissionais, nas diferentes &reas, para a discussdo de tematicas relacionadas as
relacdes étnico-raciais, a abordagem dos direitos humanos e a educacdo ambiental,
visando a formacéao de profissionais cidaddos comprometidos com a conservacéo do
meio ambiente, a defesa dos direitos humanos e dos valores da democracia,
atuantes na sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil.

A dimensédo técnico-profissional do curriculo do ensino superior
compreende uma abordagem formal e politica dos conhecimentos cientificos e
técnicos necessarios para o processo de formacao da competéncia humana. A fonte
técnico-profissional do curriculo, assim como as demais, exige uma abordagem da
ciéncia através do questionamento sistematico, critico e criativo, como base formal
da intervencéo inovadora e ética.

Demo (2000, p. 92)° afirma que o curriculo do ensino superior deve
possibilitar a

[...] oportunidade de (re)construir este tipo de ambiente cientifico e
educativo, capaz de combinar critica com solidariedade, progresso com

consenso, habilidade individual com trabalho de equipe, exceléncia com
humildade, vanguarda com tolerancia, ideologia com convivéncia.

O curriculo deve “[...] pensar a técnica ndo apenas como meio, como
dispositivo, mas como um modo especifico de insercdo na realidade, como uma
maneira de 0 homem agir e interagir no mundo” (ForGRAD, 1999, p. 8).

Assim, faz-se necessario equilibrar teoria e pratica, com o objetivo de
construir a competéncia profissional de forma nado fragmentada. Entende-se,
portanto, que a préatica deve aliar-se a teoria, uma alimentando a outra desde o inicio
da formacao superior. Tal dindmica curricular confirma a pesquisa como elemento

constitutivo e fundamental do curriculo.

® OLIVEIRA, Maria Antonieta Albuquerque de. Conhecimento e formag&o profissional: os desafios da
preservacdo da identidade cultural. In: VIII Encontro da Associacdo das Universidades de Lingua
Portuguesa. 2° volume. Macau: 1998.
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3.6.4 Epistemologia

A concepcdo de ensino, explicitada anteriormente, com base no contexto
atual, abre um novo espaco para a discussdo de uma pedagogia voltada para as
demandas da vida social e produtiva, que, entre outras dimensdes, devera
contemplar os contetdos e suas formas metodoldgicas a partir de outra l6gica, que
nao a do ensino tradicional.

Além da densidade teodrica necessaria ao desenvolvimento da capacidade de
usar a ciéncia de forma criativa e critica para enfrentar os desafios de uma vida
social e produtiva extremamente dinadmica, um ensino superior realmente
transformador privilegiard a qualidade a quantidade; e essa qualidade sé se
estabelecera a partir do momento em que o0 estudante passa a ter o direito de
elaborar suas préprias sinteses em uma escola adequadamente equipada,
substituindo-se a concepg¢do hoje dominante de trabalho pedagégico, em que o
professor, ator central do processo, autoritariamente transmite sua sintese particular,
nao permitindo ao aluno construir significados e desenvolver suas competéncias
cognitivas complexas e éticas em situacdes de aprendizagem planejadas para essa
finalidade. Isso leva tempo e exige um atendimento que articule momentos
individualizados a momentos de elaboracao coletiva.

A concepcao de ensino adotada, que decorre da ja explicitada concepcéao de
producdo do conhecimento, aponta, ainda, para o fato de que a sequéncia
metodologica “prelecdo, fixacdo, avaliagcdo” toma por objeto o conhecimento
sistematizado em seu mais alto grau de abstracédo e generalidade, o que vale dizer,
como resultado final de um processo de construcdo que articulou iniumeros e
diversificados movimentos do pensamento coletivo e deu-se em um determinado
tempo e espaco para satisfazer uma determinada necessidade da existéncia
humana. Descolado desse movimento e dessa pratica e, portanto, de sua
historicidade, esse conhecimento dificilmente tera significado para um estudante que
recebeu a tarefa de incorpora-lo a partir de sua expressdo mais formalizada e
estatica. Dai as criticas feitas ao ensino sobre a incapacidade dos estudantes
relacionarem os contetdos das disciplinas com as relacdes sociais e produtivas que
constituem sua existéncia individual e coletiva. Essas criticas reforcam a
necessidade da historicizacdo e do protagonismo do aluno no processo de

conhecer.
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Da mesma forma, a dinamicidade da producdo cientifico-tecnolégica
contemporanea aponta para um principio educativo que, sem chegar ao exagero de
tomar os conteudos como pretexto, como se fosse possivel um novo formalismo
(apreender o0s processos de construcdo do conhecimento, 0S novos
comportamentos, independentemente do conteddo a ser conhecido), privilegie a
relacdo entre o que precisa ser conhecido e o caminho que precisa ser trilhado para
conhecer, ou seja, entre conteudo e meétodo, na perspectiva da construcdo da
autonomia intelectual e ética. Estabelece-se, assim, uma forte articulacdo entre
ensino e pesquisa, a partir das concepgdes elencadas, que orientardo as praticas
pedagdgicas na Instituicao.

Este é um fato importante a destacar, em face de sua positividade: o
deslocamento da memorizacédo, até entdo considerada a habilidade mais importante
a ser desenvolvida através da repeticdo, para as habilidades cognitivas complexas,
passa a mover o eixo do curriculo dos conteudos tomados em si para a adequada
relacdo entre conteudo e método. Isso significa que as mudancas trazidas pela
microeletronica estimulam a superacdo do conceito de conteido como produto
acabado do pensamento humano, que deve ser apropriado, para uma concepgao
que privilegia o contetdo incorporado a processos, 0 que exige uma adequada
proposta metodoldgica que tome como ponto de partida 0 modo como o homem
produz conhecimento a partir da pratica social, ou seja, a epistemologia.

Outra dimenséo importante da concepcéo adotada de ensino de graduacéo €
gue os conteudos que tradicionalmente compunham as propostas curriculares das
ciéncias humanas e sociais, passam a integrar a formacao dos profissionais das
areas cientificas e tecnoldgicas. Sdo as mudancas no mundo do trabalho que, ao
derrubar as barreiras entre as areas do conhecimento a partir da nova realidade do
trabalho, derrubam essa divisdo que, por muito tempo, foi cara ao ensino superior,
através da divisdo entre ciéncia basica e aplicada, entre humanidades e tecnologia;
ao mesmo tempo, derrubam-se as barreiras existentes entre pratica académica e
pratica social, vinculando o ensino a extenséo no processo de formacédo humana.

A quebra dessas barreiras implica uma nova concepcao de universidade, que
esta sendo estimulada a derrubar os limites de seus espacos fechados para
construir propostas curriculares que integrem o0s cursos a sociedade; no limite,

evidencia-se o0 carater arcaico da estrutura de grande parte das IES, cuja



155

fragmentacao foi reforcada pela legislacdo da ditadura militar e que agora tera que
ser superada por for¢a da imposi¢cdo das mudancas ocorridas no mundo do trabalho.
A partir das novas diretrizes curriculares, as instituicdes de ensino superior
foram incitadas a superar a fragmentacdo de suas estruturas e seus curriculos
taylorizados, em busca de formas mais leves, enxutas e ageis de organizacdo e
gestao, e de curriculos de natureza transdisciplinar. Nessa mesma linha, destaca-se
o impulso a superacao do conteudismo por uma adequada relacéo entre conteudo e
meétodo, que também nao recaia em simplificacdo comportamentalista, forma de
racionalizacdo pedagolgica que expressa 0 movimento de racionalizacdo e
intelectualizacdo por que passam as sociedades contemporaneas como expressao
do célculo econdmico, da razéo cientifica e técnica e da planificacao tecnicista.
Evidentemente que o capitalismo, ao promover o deslocamento do
conhecimento dos produtos para o conhecimento dos processos, fez isso na
perspectiva instrumental, até mesmo pela natureza dos processos
computadorizados, que absolutizam a racionalidade positivista, ndo admitindo as
contradicbes e incertezas que caracterizam as relacbes produtivas e sociais. O
ensino superior devera superar esse limite, retomando dialeticamente a relacao
entre contetdo e método a partir da totalidade das relagdes produtivas e sociais que
se constituem em relagbes historicas de exploracdo e exclusdo, desenvolvendo
propostas curriculares que efetivamente viabilizem a autonomia intelectual e ética na
perspectiva do trabalho coletivo. Articulam-se, nessa perspectiva, e de forma

indissociavel, ensino, pesquisa e extensao.

3.6.4.1 Principios metodolégicos

Da concepcao epistemoldgica da universidade derivam-se 0s principios
pedagogicos que orientam as acdes de ensino na Feevale, em todas as suas
modalidades: graduacao, extensdo, educacao continuada e pés-graduacao.

Esses principios tomam como pressuposto que a construcdo do projeto
pedagdgico institucional repousa em uma configuragdo que efetivamente articule
educacado cientifica, educacédo profissional e educacédo soécio-histérica no que diz
respeito a aquisicdo de conteudos e ao dominio do método, de modo a conduzir ao

desenvolvimento de competéncias nas dimensdes cientifica, tecnoldgica e cultural.
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Em decorréncia, com relacdo aos conteudos, conclui-se que as
transformacées no mundo do trabalho exigem, mais do que conhecimentos e
habilidades especificas, conhecimentos basicos, tanto no plano dos instrumentos
necessarios para o dominio da ciéncia, da cultura e das formas de comunicacao,
como no plano dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos presentes no mundo do
trabalho e nas relacdes sociais contemporaneas.

Para tanto, o projeto pedagadgico institucional observa os seguintes principios,

no que diz respeito ao ensino, em suas relacées com a pesquisa e com a extensao:

- articulagcdo entre conhecimentos oriundos da préatica social (tacitos e
populares) e conhecimentos cientificos, de modo a articular universidade e

sociedade nos processos de construcao e difusdo do conhecimento;

- articulacdo entre conhecimento basico e conhecimento especifico a partir
dos processos de trabalho e da pratica social, concebidos como locus de
definicdo dos conteudos que devem compor o0 programa, contemplando as
diversas éareas cujos conhecimentos contribuem para a formacao

profissional e cidada derivada do perfil profissional;

- articulagao entre saber para o mundo do trabalho e saber para o mundo
das rela¢des sociais, privilegiando conteudos demandados pelo exercicio
da ética e da cidadania, os quais se situam nos terrenos da economia, da

politica, da histéria, da filosofia, da ética e assim por diante;

- articulagdo entre conhecimento do trabalho e conhecimento das formas de

gestédo e organizacao do trabalho;

- articulacéo entre conteudo e método, de modo a contemplar 0os processos
através dos quais o0 conhecimento a ser apropriado foi construido,
promovendo, ao mesmo tempo, o dominio dos processos metodoldgicos e

de seus produtos;

- articulagao dos diferentes atores para a construgdo das propostas
pedagogicas: professores, especialistas, empresarios, trabalhadores,

representantes do poder publico e assim por diante.
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O cumprimento desses principios demanda a compreensédo das seguintes

consideracgoes:

a integracao entre conhecimento basico e aplicado so € possivel através da
mediacdo do processo produtivo, posto que ndo se resolve atraves da
juncdo de conteudos ou mesmo de instituicbes com diferentes
especificidades; ela exige outro tratamento a ser dado ao projeto
pedagogico, que tome o processo de trabalho e as relacbes sociais como
eixo definidor dos conteudos, além do conhecimento que compde as areas;
o tratamento metodolégico  privilegiard a relacdo teoria/pratica e
parte/totalidade; sdo outras as competéncias a desenvolver, para além da
simples memorizacdo de passos e procedimentos, que incluem as
habilidades de comunicacdo, a capacidade de buscar informacbes em
fontes e através de meios diferenciados e a possibilidade de trabalhar
cientificamente com essas informacbes para resolver situagdes
problematicas, criando novas solucbes; e, principalmente, é outro o
processo de conhecer, que ultrapassa a relacdo apenas individual do
homem com o conhecimento, para incorporar as multiplas media¢gbes do
trabalho coletivo;

a abordagem metodoldgica devera desenvolver a capacidade do estudante
de aprender a aprender, para tanto, o uso de metodologias ativas sera
incentivado, tendo como premissa o0 protagonismo do aluno por sua
aprendizagem, a valorizagdo de aprendizagens e conhecimentos
anteriores, a aprendizagem significativa, ativa, interativa e colaborativa, a
contextualizacdo e a problematizacéo do ensino.

os conteudos que compdem cada percurso formativo deverdo ser
organizados de modo a integrar as dimensdes disciplinar e interdisciplinar;
a globalizacdo da economia e a reestruturagcdo produtiva derrubaram as
fronteiras também no campo da ciéncia, constituindo-se areas
transdisciplinares em face da probleméatica do mundo contemporaneo; esse
mesmo tratamento precisard ser dado aos conteudos, compondo novos
arranjos entre varias areas do conhecimento, articuladas por eixos
tematicos definidos pela praxis social e pelas peculiaridades de cada

processo produtivo na formacéo profissional;
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0s conteudos e as habilidades da &area de comunicacdo, consideradas
todas as suas formas e modalidades, passam a ser estratégicos para a
avaliacao critica, para o trabalho com seguranca e confiabilidade, para a
participacdo nos processos sociais e produtivos, para o relacionamento
interpessoal, para a participacdo politica; incluem-se nesse item a lingua
portuguesa, as linguas estrangeiras, a semiotica e os meios informatizados
de comunicacéo;

os cidadaos trabalhadores precisam se apropriar dos contetudos sobre as
determinacdes sociais, politicas e econdmicas que levaram a globalizagédo
da economia, a reestruturacdo produtiva e as novas relagdes entre Estado
e Sociedade, para que desenvolvam sua capacidade de analise das
relacdes sociais e produtivas e das transformacdes que ocorrem no mundo
do trabalho;

o conhecimento da sociedade multicultural e pluriétnica brasileira é
essencial para a formacdo de profissionais cidaddos conscientes e
atuantes, bem como para o reconhecimento e a valorizacdo das
identidades e para a consolidacdo da democracia; para tanto, a educacao
das relagBes étnico raciais e o ensino de Historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena, bem como o combate ao racismo devem integrar a
formacado superior, transversalizando os percursos formativos a partir da
articulacao de atividades de ensino, pesquisa e extensao;

a educacgao que se pretende voltada para a mudanca e a transformacao
social deve promover a formagdo integral dos individuos e, nessa
perspectiva, a abordagem dos processos de promocao, protecdo e defesa
dos Direitos Humanos e sua aplicacdo na vida cotidiana e cidada torna-se
essencial, devendo ser contemplada nos curriculos, por meio da
disciplinaridade e da transversalidade, contribuindo para a formacéo de
sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e coletivas;

a educacdo ambiental voltada para o desenvolvimento de uma
compreensao critica acerca da dimensdo socioambiental, pautada no
reconhecimento da natureza como fonte de vida e na defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania e como
condicao indispensavel a construcdo de uma sociedade ambientalmente

justa e sustentavel, torna-se imprescindivel para a formacdo de qualquer
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profissional, devendo integrar os respectivos percursos formativos, por
meio da disciplinaridade e da transversalidade, articulando atividades de
ensino, pesquisa e extensao que contribuam com a formacgéo de valores e
atitudes voltados a conservacao do meio ambiente;

a educacdo inclusiva deve constituir principio pedagogico de todas as
propostas de formacéo superior, garantindo-se o reconhecimento e o
respeito as diferencas e a diversidade humana, a partir da promocao do
acesso, da permanéncia e da participacdo de todos os estudantes nas
atividades académicas;

considerando 0 eixo norteador do desenvolvimento regional e
compreendendo a cultura como um dos solos capazes de enraizar a
universidade a sua comunidade e a area de abrangéncia, o projeto
pedagogico devera contemplar os conteddos culturais que expressam as
formas de vida compartilhada por uma comunidade e os significados
produzidos e utilizados socialmente pelos grupos humanos que
experienciam tempos e espacos semelhantes;

0 processo ensino-aprendizagem devera incorporar o uso de tecnologias
educacionais, de laboratérios e equipamentos especializados,
considerando 0s avancos tecnoldgicos em cada uma das areas do
conhecimento, bem como as especificidades de cada um dos cursos; a
partir da disponibilizacdo de diferentes tecnologias de informacédo e das
respectivas ferramentas, durante todo o processo formativo, os estudantes
serdo estimulados a desenvolver autonomia e capacidade para o0 uso
desses recursos na pratica profissional;

a utilizacdo de ambiente virtual de aprendizagem e de inumeras
ferramentas e recursos por ele disponibilizados como apoio didatico-
pedagdgico em aulas presenciais e a distancia permite a disponibilizagdo
de materiais, a interacdo entre estudantes e professores, além da
realizacdo de inumeras atividades, tais como: foruns, chats, construcao
coletiva de textos, envio de trabalhos, entre outros, constituindo-se como
mais um canal de comunicag¢ao constante entre professores e estudantes,
uma vez que se ampliam as possibilidades comunicacionais para além do

espaco fisico da sala de aula.
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3.6.4.2 Flexibilizacdo, integralizacéo e inovagéao curricular

A proposta para o0 ensino superior, a partir das novas politicas e diretrizes
curriculares nacionais, vem passando por significativas transformacdes conceituais:
da formacdo especializada, volta-se a formacdo do generalista; dos curriculos
minimos, passa-se as diretrizes curriculares amplas, que sdo adequadas a cada
curso, segundo as peculiaridades locais e dos estudantes; de trajetérias unificadas,
passa-se a diversificacdo dos percursos.

Esses principios configuram outras formas de organizacdo dos percursos
curriculares, em que a uma base de formacdo geral, de natureza inter e
transdisciplinar, sucede a possibilidade de escolhas de areas especificas, dando-se
a formacao no proprio curso, através da educacéo continuada ou da pés-graduacao.
Ainda em face da nova exigéncia de diversificacdo da formacédo, contrariamente a
padronizacao taylorista/fordista, a flexibilizacdo curricular permite que o estudante
escolha, em seu percurso formativo, componentes curriculares que confiram certa
originalidade a sua formacéo, de modo a atender ndo apenas as suas preferéncias
mas, principalmente, para ampliar sua empregabilidade.

E nessa linha que as acbes do MEC e do Conselho Nacional de Educacéo, a
partir das propostas das comissdes de especialistas, discutiram e aprovaram as
Diretrizes Curriculares para os cursos de graduacao.

Nessa nova concepg¢do, 0 ensino superior toma a formagao geral como
estratégia para enfrentar a dinamicidade das mudancas no mundo do trabalho. Ao
mesmo tempo, adota a flexibilizacdo dos percursos como estratégia de
empregabilidade. Com a flexibilizacdo, as instituicbes de ensino superior livram-se
do engessamento decorrente dos curriculos minimos, de modo a assegurar
autonomia na composicéo da carga horéaria a ser cumprida para a integralizagdo de
cada curso. De modo geral, h4 uma tendéncia ao enxugamento dos cursos,
devendo-se evitar seu prolongamento desnecessario, uma vez que a formacéo
profissional ndo se encerra, apenas se inicia no ensino superior; sua
complementacao vai se dando ao longo da vida social e produtiva.

Em que pese boa parte dessa argumentacao resultar da critica a propostas
de cunho teoricista com discutivel valor formativo, uma analise mais aprofundada da
nova concepcao de ensino superior aponta contradicbes que podem se transformar

em riscos. A defesa de uma formacéo flexivel, que realmente supere o formalismo
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teoricista das propostas atuais, a considerar as novas demandas do mundo do
trabalho, ndo pode conduzir a precarizacdo dos percursos formativos através da
desvalorizacdo da teoria e da reducdo excessiva da duracdo dos cursos de
graduacéo.

A flexibilizac&o curricular, ao invés de subtrair elementos da formagéo geral e
especifica, busca enriquecer o curriculo, ao permitir que o estudante escolha, em
seu percurso formativo, parte dos componentes curriculares.

S&o oportunizadas diferentes possibilidades de flexibilizacdo curricular tanto
horizontal quanto vertical. A primeira possibilidade da-se por meio de atividades
complementares e disciplinas optativas e optativas - eletivas, entre outras formas
que poderdo vir a ser organizadas, e a segunda, concretiza-se na organizacao de
nucleos especificos de formagéao complementar e de formacao livre.

Da mesma forma, o atual contexto da educacdo superior, aliado as
transformacdes no mundo do trabalho, passa a exigir da universidade a revisao e
avaliacdo constante dos curriculos e das praticas pedagogicas, a fim de garantir
uma formacédo solida, que permita o enfrentamento das mudancas aceleradas da
sociedade, de forma critica e autbnoma. Segundo Carbonell (2002), esse novo
modelo formativo requer uma sintonia maior entre o pensar e o sentir, associando-se
0 conhecimento e o afeto, o raciocinio e a moralidade, o conhecimento cientifico e a
pessoa.

Nesse sentido, abre-se espaco para a inovacdo pedagogica, com a
intencionalidade de repensar as formas de ensinar e aprender no ensino superior. A
inovacao pedagodgica pode ser entendida como

[...] um conjunto de intervencdes, decisdes e processos, com certo grau de
intencionalidade e sistematizacao, que tratam de modificar atitudes, ideias,
culturas, contetdos, modelos e praticas pedagogicas. E, por sua vez,
introduzir, em uma linha renovadora, novos projetos e programas, materiais
curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didaticos e

outra forma de organizar e %erir o curriculo, a escola e a dindmica da classe
(CARBONELL, 2002, p.19)"".

A Universidade Feevale, ao tomar a inovacdo como uma de suas categorias
estratégicas e ao assumi-la como uma de suas caracteristicas identitarias, cria um
ambiente favoravel a criatividade e a inovacdo. Dessa forma, mostra-se sensivel ao

reconhecimento e ao apoio as novas experiéncias no campo pedagogico, que

" CARBONELL, Jaume. A aventura de inovar: a mudanca na escola. Porto Alegre: Artmed Editora,
2002.
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podem partir tanto dos docentes como resultado do exercicio constante da praxis
pedagogica quanto dos discentes, em um movimento horizontal, a partir do qual
novas rotas podem ser descobertas e tracadas.

Cabe destacar, no entanto, que, ao inovar as praticas pedagoégicas, busca-se
ir além da simples proposicao e aplicacdo de mudancas isoladas e acessorias nos
campos curricular e metodolégico, ampliando a discussao acerca dos fundamentos
epistemoldgicos e pedagdgicos que servem como base sustentadora de
determinadas praticas com vistas a exceléncia do ensino.

Nesse escopo, destaca-se o movimento de ampliagcdo em torno do uso de
metodologia ativas que visam a formacdo de sujeitos autbnomos, criticos e
reflexivos, bem como o desenvolvimento da curiosidade epistemoldgica, criativa e
questionadora.

Para tanto, ampliar-se-do0 na universidade os espacos de estudo e
socializacédo das novas metodologias, especialmente as ativas.

Assim, serdo objeto de estudo pelo corpo docente, a partir do Programa de
Formacdo Pedagodgica Continuada, os métodos ativos de aprendizagem que
privilegiem a acdo do estudante, abrangendo diferentes propostas, tais como:
estudos baseados em problemas, metodologia de problematizacdo, aprendizagem
entre pares (Peer Instruction), aprendizagem em equipes (Team Based Learning),
estudos de caso, projetos integradores, aprendizagem colaborativa dentre outras
propostas.

Destaca-se, nesse sentido, o investimento em formacdo especifica em
Metodologias Ativas, realizada por docentes da area da saude, que atuardo como
multiplicadores em parceria com o Nucleo de Pedagogia Universitaria, vinculado a

Pré-reitoria de Ensino.

3.6.4.3 Praticas e estagios

O estagio, parte integrante da educacao superior, € um espaco privilegiado de
articulacdo entre teoria e pratica, entre Universidade e Sociedade, entre formacao
académica e trabalho. Assim concebido, € um componente curricular do percurso
formativo, devendo, portanto, integrar o Projeto Pedagogico de cada curso,

independentemente do formato que assuma.



163

O estagio, ao se constituir como uma das estratégias de aprendizagem
através da atividade, determina que sua concep¢ao tome como ponto de partida as
formas de articulacdo entre teoria e pratica por meio da mediacdo dos processos
educativos, para que se evitem reducionismos, tanto teoricistas guanto
pragmatistas.

Assim, constituindo-se a pratica em uma dimensao do conhecimento, “que
tanto esta presente nos cursos de formacdo nos momentos em que se trabalha na
reflexdo sobre a atividade profissional, como durante o estagio nos momentos em

que se exercita a atividade profissional’’®

, abrange o conjunto de atividades
materiais orientadas e estruturadas que tem por finalidade a preparacdo para a
insercdo no campo profissional de forma teoricamente sustentada, tecnicamente
competente e politicamente comprometida. Nesse sentido, a pratica €, por
exceléncia, o espago de apropriacdo, sistematizagcédo e producdo do conhecimento a
partir do trabalho intelectual na acao; teoria e préatica, portanto, constituem uma
unidade dialética que nao pode ser rompida.

A partir dos principios adotados pela Feevale para as acdes de ensino,

pesquisa e extensdo, construiu-se a concepcao de estagio, considerando que

0 ponto de partida para a producdo do conhecimento sSdo 0s seres
humanos reais, em acéo, entendida n&o abstratamente, mas como
atividade real, objetiva, material;

- 0 ser humano s6 conhece aquilo que é objeto de sua atividade e conhece
porque atua praticamente;

- a produgdo ou apreensdo do conhecimento produzido ndo pode se
resolver teoricamente através do confronto dos diversos pensamentos;
para mostrar sua verdade, o conhecimento tem que adquirir corpo na
propria realidade, sob a forma de atividade pratica e transforma-la;

- arealidade, as coisas e 0s processos sao conhecidos somente na medida
em que sdo “criados”, reproduzidos no pensamento e quando adquirem
significado;

- @ preciso considerar que a pratica nao fala por si mesma, os fatos praticos

ou fenbmenos tém que ser identificados, contados, analisados e

8 parecer CNE/CP 28/2001.
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interpretados, ja que a realidade ndo se deixa revelar através da
observacédo imediata;

- 0 ato de conhecer néo prescinde do trabalho intelectual, teorico, que se da

no pensamento que se debruca sobre a realidade a ser conhecida.

A partir dessa concep¢do, ha que se aprofundar a compreensdo das
dimensdes a partir das quais se produz o conhecimento e o fazer humano: a teoria
no plano da reflexdo e a pratica no plano dos fazeres.

O estagio € parte integrante do percurso curricular, constituindo-se em ato
educativo supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
preparacao para o trabalho produtivo dos educandos que estejam frequentando o
ensino regular em instituicdo de ensino superior. Assim, é durante o estagio que o
académico realiza o exercicio pratico da profissao.

Tal pratica é compreendida como sindnimo de agdo: é o ato ou conjunto de
atos através dos quais o sujeito modifica uma matéria-prima, independentemente de
qual seja sua natureza, seja pelo trabalho material, seja pelo trabalho ndo material.
Esse ato, ou conjunto de atos, traduz-se em resultados ou produtos, materiais ou
nao materiais; portanto, sdo orientados por finalidades e culminam com resultados,
que, em principio, se pretendem alcancar, desde que as ac¢des sejam eficientes e
eficazes. O que caracteriza a atividade é seu carater real, sua materialidade ”.

E preciso considerar, contudo, que n&o ha atividade humana que néo esteja
respaldada por algum tipo de atividade cognitiva, portanto, em alguma atividade
tedrica, que, por sua vez, sO existe a partir e em relagdo com a pratica; ndo ha
pensamento fora do fazer humano, pois a consciéncia e as concepc¢oes se formulam
através do movimento do pensamento que se debruca sobre 0 mundo das acbes e
das relacdes que elas geram.

Contudo, por se configurar como um movimento no pensamento, por mais
gue a atividade tedrica se aproxime da pratica, com ela ndo se confunde, guardando
especificidades que se resumem na producéo de ideias, representacfes e conceitos,
atendo-se ao plano do conhecimento. E, em decorréncia de ser um processo de
apropriagédo da realidade pelo pensamento, ndo transforma a realidade; ainda que a
atividade teodrica mude concepcoes, transforme representacdes, produza teorias, em

nenhum desses casos transforma, por si so, a realidade.

" VAZQUEZ, Filosofia da praxis. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1968, p. 207.



165

O gue nao significa dizer que ndo seja fundamental a atividade teérica para a
transformacao da realidade; contudo, s6 a posse da teoria, S6 0 pensamento sobre
as transformacdes ndo asseguram sua efetivacdo, ou seja, a transformacdo da
realidade.

Sobre essa forma de compreender, Vazquez mostra que “uma teoria € pratica
na medida em que materializa, através de uma série de mediagfes, 0 que antes so
existia idealmente como conhecimento da realidade ou antecipacédo ideal de sua
transformac&o”®.

“O pensamento nasce de necessidades praticas para satisfazer necessidades
da pratica”, afirma Kopnin®:; é um processo dirigido por finalidades; é a pratica que
determina ao homem o que € necessario e o que ele deve conhecer para atender a
essas finalidades, bem como quais sdo suas prioridades no processo de conhecer.
Embora o pensamento esteja vinculado as necessidades praticas, € necessario
reconhecer sua relativa autonomia, o que significa que pode afastar-se da pratica.
Ha que diferenciar, contudo, o afastamento necessario para a reflexdo sobre a
pratica, daguele que autonomiza o pensamento sobrepondo-o a pratica, encerrando-
se em si mesmo e perdendo sua vinculagdo com o movimento do real.

A partir dessas consideracdes, é possivel elucidar de que préatica esta se
falando. Fica evidente, no senso comum, muito presente entre os estudantes de
modo geral, a preocupacao, compreensivel, com as formas de fazer, reduzindo-se a
pratica a sua dimenséo tarefeira, a partir do que o estagio passa a ser postulado
como um espago em que se estabelece identidade entre conhecimento tedrico e
atividade, nédo se reconhecendo como relevantes os momentos de apropriagdo da
teoria ou de trabalho intelectual.

Esta € uma falaciosa compreenséo da relacdo entre teoria e pratica: a que
desvincula a pratica da teoria, que passa a supor-se suficiente. A pratica, tomada em
seu sentido utilitario, contrapde-se a teoria, que se faz desnecessaria ou até nociva.
Nesse caso, a teoria passa a ser substituida pelo senso comum, que é o sentido da
pratica, e a ela ndo se opBe. Em decorréncia, ao nivel da consciéncia do ser
humano comum, ndo h& inadequacgéo entre o conhecimento do senso comum e a
pratica, o que confere certa tranquilidade, posto que nada o ameaca; 0 contrario

ocorre com relacéo a teoria, cuja intromissao parece ser perturbadora. A preferéncia,

% Op. cit., p. 207.
81 KOPNIN. A dialética como l6gica e teoria do conhecimento. Rio de Janeiro, Civilizagao, 1978 .



166

nesse caso, é conferida a uma pratica sem teoria, ou com um minimo dela, o que
permite concluir que o pensamento do senso comum corresponde ao praticismo.

Do ponto de vista do pensamento filoséfico, o praticismo presente na
consciéncia do ser humano comum corresponde ao pragmatismo, que, ao
reconhecer que o conhecimento esta vinculado a necessidades praticas, infere que
o verdadeiro se reduz ao util.

Outra discussédo que se faz necessaria € a da possibilidade de se estabelecer
identidade entre o conhecimento tedrico e a pratica, o que vale dizer, no processo de
trabalho, entre o prescrito e o real. Acerca dessa questdo, pode-se afirmar que a
teoria corresponde a uma interpretacao possivel da realidade, em um dado tempo e
em um dado espaco; assim, sera sempre parcial, revelando e escondendo ao
mesmo tempo. Ja a realidade € complexa, sintese de multiplas determinacdes, que
nao se deixa conhecer em sua plenitude pelo pensamento humano, sempre parcial e
determinada pelo desenvolvimento histérico das forgas produtivas. Portanto, mesmo
reconhecendo o carater pratico do pensamento, que expressa a relacdo entre o
sujeito que conhece e 0 objeto a ser conhecido, ndo € possivel afirmar a
possibilidade da identidade entre a expressao formal, estatica e parcial, operada
pelo pensamento sobre a préatica e a riqueza do movimento e da complexidade que
caracteriza a realidade.

N&o ha, portanto, como promover essa identidade através de um percurso
formativo, posto que a realidade ndo se deixa aprisionar pelo conhecimento tedrico,
0 qual questiona, nega e supera permanentemente, por meio do pensamento que se
move entre 0s polos do abstrato e do concreto.

O que se pde, portanto, para a discussao, é a possibilidade de articulacao
entre esses dois polos, o tedrico e o pratico, que, embora ndo se oponham, se
unificam através do pensamento, guardando especificidades. E aqui reside a riqueza
dos processos pedagdgicos, 0s quais, pelo seu carater mediador, promovem a
articulacao entre teoria e pratica, remetendo a discussao para o plano do método.

De fato, 0 processo que faz a mediacdo entre teoria e pratica € o trabalho
educativo; é através dele que a pratica se faz presente no pensamento e se
transforma em teoria. Do mesmo modo, é através do trabalho educativo que a teoria
se faz pratica, que se da a interacdo entre consciéncias e circunstancias, entre

pensamento e bases materiais de producao, entre superestruturas e infraestrutura.
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A analise levada a efeito permite compreender que, embora se articulem para
compor o0 conceito de praxis, ha especificidades que permitem distinguir as
atividades tedricas das atividades praticas e seus respectivos espacos de
desenvolvimento e de realizacdo; e que a educacao é mediacado entre 0S processos
de aquisicdo do conhecimento e sua materializagdo em ac¢bes transformadoras da
realidade.

A partir dessa forma de conceber a relacéo entre teoria e pratica, € possivel
compreender a relevancia do estagio no processo formativo, ndo apenas na
perspectiva do desenvolvimento de competéncias para o exercicio profissional mas
principalmente porque essa relacdo se constitui em sua propria natureza da
educacao do cidaddao em sua integralidade.

A Universidade Feevale oportuniza a realizacdo de estagio nas modalidades
de estagio curricular obrigatério e estagio curricular ndo obrigatério. O estagio
curricular obrigatorio € parte integrante da estrutura curricular dos cursos superiores,
em conformidade aos dispositivos legais, estando afeto a Proé-reitoria de Ensino
(PROEN).

O estagio curricular obrigatorio corresponde a atividade integrante do
curriculo de curso a que o estudante se vincula, obedecendo as exigéncias e a
programacao didatico-pedagogicas definidas no Projeto Pedagdgico do Curso, em
conformidade com o disposto nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais.

O estagio curricular ndo obrigatorio ndo é exigido pelo curriculo do curso e
compreende a realizagdo de atividades praticas e de complementacdo da
aprendizagem, ligadas direta e especificamente a area de formacao profissional do
estudante, sendo prevista sua remuneracdo e podendo ser realizado em
organizacdes publicas ou privadas.

O estagio, nas diferentes modalidades, devera estar intimamente relacionado
a area de conhecimento e de atuagdo profissional do curso superior no qual esta
matriculado o estagiario, bem como em compasso com a legislacéo vigente.

Cabe ao Nucleo de Apoio ao Estudante, que esta subordinado a Pro-reitoria
de Extensdo e Assuntos Comunitarios, regulamentar os estagios curriculares nao
obrigatérios, criando um sistema préoprio de acompanhamento, que garanta o
planejamento, a orientacdo, a avaliacdo e a validacdo do estagio, bem como a

orientacdo as unidades concedentes, as quais deverdo designar um profissional da
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mesma area de estudos do aluno ou com experiéncia profissional na area para
realizar a superviséo local do estagiario.

As atividades relacionadas a éarea de conhecimento do curso a serem
desenvolvidas pelo académico estagiario serdo especificadas pelo coordenador do
curso, através das Normas de Estagio do Curso, disponibilizadas ao Nucleo de
Apoio ao Estudante.

3.6.5 Avaliacao

Para a Feevale, a avaliacdo do curriculo e da aprendizagem caracteriza-se
como uma atividade estruturada que permite investigar a qualidade institucional, no
sentido do comprometimento com as dimensdes sociais, politicas e econémicas que
regem a Instituicdo e o constante redimensionamento de suas préprias ac¢des, tendo
em vista superar todo e qualquer esquema de leitura reducionista, a fim de que se
estabeleca uma compreensdo integrada do seu conjunto multidimensional,
contribuindo para uma pratica académica socialmente comprometida, assentada no
pluralismo e na diversidade.

Em consonéncia com sua concepg¢do de ensino, pesquisa e extensdo, a
Feevale entende que a avaliagcdo é um componente curricular fundamental para o
desenvolvimento da autonomia intelectual e ética, processo construido na
contradicdo de ideias que caracteriza a pratica social em que se da a formacéo
humana. Assim, o processo de construcdo de conhecimento socialmente valido e
transformador s6 pode se dar através da livre circulacdo de ideias,
permanentemente em debate, envolvendo estudantes, professores e comunidade,
de modo a permitir o aprendizado e o exercicio da critica, sem o que ndo ha
autonomia. Logo, ndo ha como abrigar uma compreenséo da avaliagdo fundada na
memorizacdo e na repeticdo, que, expressa em graus, sirva a classificacdo e a
comparacao, cuja finalidade seja a igualitarizacdo dos diferentes. Ao contrario,
devera o processo avaliativo contemplar mdltiplas e variadas estratégias, individuais
e em grupo, que permitam inferir os progressos de cada um dos estudantes,
compreendidos em sua diversidade, a adequacgéo dos contetdos e dos métodos de
ensino, a propriedade das praticas docentes, incluindo os tempos, 0s espagos e 0s
recursos disponiveis. A intencdo desse processo nao € medir, mas compreender até

gue ponto as finalidades expressas no Plano Institucional estdo sendo
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materializadas na formacéao dos alunos, com vistas a orientar e corrigir as formas de
acao.

Assim, a avaliacdo é entendida como suporte do processo de gestdo do
ensino superior bem como da relacdo ensino-aprendizagem nele desenvolvida. A
concepcao de avaliacdo como processo decisério

[...] muda radicalmente o processo avaliativo do aluno, ndo mais voltado
apenas a frequéncia e as notas das provas, mas a capacidade de pesquisa
e de elaboracao propria. Estd em jogo sua capacidade de questionar e
reconstruir, na teoria e na préatica, com qualidade formal e politica. Busca-se
avaliar as condices de formacao da competéncia, dentro de um processo
evolutivo sustentado de longo prazo, através sobretudo de um sistema de
acompanhamento cuidadoso e dedicado, mais do que por notas, semestre a

semestre. Avaliar ndo é apenas medir, mas “sobretudo sustentar o
desempenho positivo dos alunos (...) ndo se avalia para estigmatizar,

castigar, discriminar, mas para garantir o direito a oportunidade. As
dificuldades devem ser transformadas em desafios, os percalgos em
retomadas e revisdes, as insuficiéncias em alerta®.

Em decorréncia dessa concepgéo, serdo estabelecidas diferentes acodes
avaliativas no decorrer do processo ensino-aprendizagem, em conformidade com o
ForGrad®: a avaliacdo processual, a avaliacdo continua e a avaliacéo credencial. A
avaliagdo processual constituiu-se na andlise do desenvolvimento do aluno e da
pratica do professor através dos programas de aprendizagem. A avaliacdo continua
deve ser realizada ao longo do processo formativo e, por fim, a avaliacdo credencial
vem representar a somatéria e a valoracdo aferida pelos diferentes instrumentos
utilizados durante o processo educativo.

Compreendida dessa forma, a avaliacio da aprendizagem sera
predominantemente qualitativa, incorporando a dimensao quantitativa como mais um
critério de analise, entendendo a qualidade na educacao superior como um conceito
multidimensional que abrange todas as suas funcdes, atividades e componentes:
ensino e programas académicos, pesquisa e extensdo, qualificacdo profissional,
protagonistas, infraestrutura e ambiente académico.

Nessa perspectiva, a combinacdo de procedimentos avaliativos internos e
externos, incluindo a autoavaliacdo, sdo fatores fundamentais para garantir a

qualidade da educacgao superior.

*2 DEMO. Op. Cit. P. 97. )

% FORUM DE PRO-REITORES DE GRADUAGCAO DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS -
FORGRAD. O curriculo como expressao do projeto pedagégico: um processo flexivel. Niteroi, RJ,
2000.
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A avaliacdo credencial, que expressa quantitativamente a sintese das
avaliacbes qualitativas processual e continuada, contemplard as dimensdes de
assiduidade e efetiva aprendizagem nos componentes curriculares constantes do
curriculo do curso, devendo abranger o processo de construcédo de conhecimento do
académico e o processo de ensino organizado pelo professor, de modo a permitir
um constante redimensionamento do planejamento pedagadgico.

A avaliacdo da aprendizagem, em cada componente curricular, devera prever
0 uso de diferentes instrumentos: provas e testes, monografias, analises teorico-
praticas, pesquisa académica, estudo de casos, projetos, estudos baseados em
problemas, trabalhos individuais e em grupos, problematizagdo de situacdes reais,
simulacdes, entre outras propostas aprovadas pelo Colegiado de Curso, previstas no
Projeto Pedagdgico do Curso e no Plano de Ensino.

Os critérios de avaliacdo deverao ser discutidos com os académicos no inicio
do semestre, quando da discusséo do Plano de Ensino, bem como a cada avaliagéo
formal realizada no decorrer do semestre letivo. Os instrumentos e critérios de
avaliacdo deverdo ser coerentes com o Projeto Pedagdgico do Curso, devendo
haver, no minimo, duas avaliacbes em cada semestre letivo para componentes
curriculares presenciais e, no minimo, trés avaliagdes para componentes curriculares
oferecidos na modalidade a distancia, sendo uma delas, obrigatoriamente, realizada
presencialmente, com preponderancia sobre as demais.

Os resultados da avaliacao serdao expressos em graus de 0 (zero) a 10 (dez).
Os estudantes com média semestral entre trés e sete deverdo realizar avaliacao
complementar no final do semestre letivo, sendo que a média final minima de
aprovacao em cada componente curricular é igual a cinco.

Para fins de aprovacdo, o académico devera ter no minimo 75% (setenta e
cinco por cento) de frequéncia, exceto nas disciplinas da modalidade de ensino a
distancia, contempladas no Projeto Pedagdégico do Curso.



3.7 INFRAESTRUTURA FISICA

Quantidade

Area (M?)
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Exposicdes e Copas

Area de lazer 2 23,58 23,58 161,46

Auditorio 2 144,79 144,79 95,06 -
Banheiros 18 167,28 167,28 28,79 -
Biblioteca 1 46,31 46,31 - -
Instal.

Administrativas 51 1.102,58 1.102,58 - -
Laboratérios 7 201,45 201,45 - -
Salas de aula 16 238,7 238,7 361,16 -
Salas de

Coordenacéo ) ) ) ) )
Sala de Docentes 1 37,05 37,05 - -
Outros — Saléo de 4 249,04 249,04 ) )




3.8 INFRAESTRUTURA ACADEMICA

3.8.1 Laboratérios de Informatica

Equipamento Especificacdo Quantidade
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Computadores 12 12 -

Impressoras - - -

Projetores - - -

Retroprojetores - - -

Televisores - - -

Outros

3.8.2 Laboratérios Especificos

Laboratérios do Curso Bacharelado em Medicina Veterinaria

Equipamentos ‘ Especificacdo Quantidade Ano | Ano I Anolll | Ano IV
Laboratdrio de Anatomia Veterindria
Mesas para dissecacdo 5 5
Tanques para armazenamento de
pecas 4 2 2
Estantes para cole¢des e 0ssario 4 4
Patologia Veterinaria
Mesas para dissecacao 5
Cémara frigorifica 1
Inspecdo de Produtos de Origem Animal
Equipamentos de laboratdrio para
analise simples de parametros de pH, presenca de
qualidade microbiologica e quimica de | lcool, 4gua, agua
alimentos oxigenada, etc 5 5
Geladeiras 5 5
Reproducéo Animal
Geladeiras 3 3
Equipamentos para manuseio e
analise de sémen e lavados uterinos e
ovarianos 5 5
Clinica e Cirurgia Animal
Salas de atendimento para pequenos
animais com mesa 4 4
Sala de atendimento para grandes
animais com estruturas de contencdo 1 1
Equipamentos como
mesas, focos
cirlrgicos, em cada
sala um equipamento
Salas cirlrrgicas para praticas e de anestesia
extenséo inalatdria 4 4
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Laboratérios do Curso Bacharelado em Engenharia Biomédica

Equipamentos Especificagcdo Quantidade Ano | Ano Il Ano lll  Ano IV Ano V
Laboratoério de Fisica

Amperimetro Didatico CC-AC 5 5
Aparelho Rotacional Projetavel 1 1
Balangas 3 3
Banco Optico 6 6
Calorimetro de agua 9 9
Colchéo de Ar Linear Hentschel
com Unidade de Fluxo de Ar 1 1
Conjunto Bosak Para Queda Livre 1 1
Conjunto para forga centripeta 1 1
Conjunto de Bobinas Circulares 1 1
Conjunto de Bobinas Retangulares 1 1
Conjunto de Mecéanica ARETE 3 3
Conjunto de Roldanas Flaco 4 4
Conjunto de Superficies 3 3
Conjunto Eletromagnético Kurt 5 5
Conjunto Para Langamentos
Horizontais Moller Eletromagnético 4 4
Cuba de Ondas Macedo 1 1
Diapaséo c/ caixa de Ressonancia 4 4
Decibelimetro 1 1
Dilatrémetro Linear de Precisdo 6 6
Dispositivo Para Lei de Hooke 1 1
Equipamento Gaseolégico 3 3
Ferro de Solda 4 4
Fonte Alimentac&o 6 6
Frequencimento de Impulsos éticos
Curt MMECL Ref 8903 1 1
Galvanometro Trapezoidal MMECL
Ref 6032 1 1
Gerador de Fungdes Icel 1 1
Gerador Eletrostético 2 2
Laser Didatico P/ Banco Optico 1 1
Mola Helicoidal 2 m 1 1
Multimetros 20 20
Osciloscopio Analégico 7 7
Painel Acrilico Para Associacdes de
Resistores Amorim 5 5
Painel de Forcas
Paquimetro 150 mm Precisdo 0,05
mm 4
Plano Inclinado 7 7
Protoboard 10 10
Sensor de Campo Magnético -
10+10G Cidepe CL021 4 4
Sensor de Forga 0-10n Cidepe
CLO11 3 3
Sensor de Posi¢éo Ultrassonico
0,2-1,5m Cideoe CLO13A 3 3
Sensor de Pressao Absoluta 20-
250KPA Cidepe CL012B 3 3
Transformador eletromagnético 3 3
Vibrador p/ Cuba de Ondas 3 3
Voltimetro 5 5




Ano Il

Ano IV
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Ano V

Equipamentos

Especificagdo Quantidade Ano | Ano Il
Laboratério de Quimica Geral e Fisico-Quimica

Bardmetro de Mercurio

1

Balanca analitica

3

Balan¢a semi-analitica

2

Estufas

1

Agitadores Magnéticos

12

Capela de exaustdo de gases

Condutivimetro

-

Medidores de pH

[any
o

[y
o

Banho termostatico

Bomba de vacuo

Destilador de 4gua

Refrigerador com freezer

Deionizador de 4gua

Multimetros

Centrifuga

Medidor massa molecular lig.

[ T FF N S | O T [ I [V

Rk sk NN W

Bancadas, vidrarias e reagentes
necessarios as atividades
desenvolvidas.

Equipamentos

Especificagdo Quantidade
Laboratério de Computagéo

Ano Il

Computadores Workstation Desktop 25 25
Mesas Bancadas 25 25
Cadeiras 25 25
Mesa Professor 1 1
Cadeira Professor 1 1
Projetor interativo 1 1

Equipamentos

Especificacdo Quantidade
Sala de Desenho

Ano Il

Mesas

Mesas de
desenho 35

Cadeiras

35

Mesa Professor

Cadeira Professor

Projetor interativo




Ano |
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Ano Il Ano Il Ano IV Ano V

Equipamentos

Especificagdo

Quantidade

Laboratério de Anatomia

Denoyer

Aparelho Urinario Geppert 1 1

Articulacao Cotovelo Acrilico

(Radio, Ulna, Umero)

Articulacao Quadril

Cerebro Neuro Anatomico C/8

Partes

Cintura Pelvica Acrilico

Coluna Branca

Coluna Branca Com Hernia Discal

Acrilico 1 1
A72 3b

Coluna Cervical Scientific 1 1
A58/1 3b

Coluna Clasica Flexivel Scientific

Coluna Colorida Acrilico

Coluna Didatica C/ Cabeca E A58/8 3b

Femur Scientific 1 1
A74 3b

Coluna Vertebral Lombar Scientific 1 1
A73 3b

Coluna Vertebral Toracica Scientific 1 1

Cranio Com Musculos Atm Acrilico 1 1

Cranio Com Verniz E Pedestal 1 1

Escapula Acrilico 1 1

Esqueleto C/Musculo E Base Movel

Montado Sob Pelvis Ref.A11 1 1

Esqueleto Com Musculo E

Ligamentos (Base Movel) 1 1

Esqueleto Humano Natural

Articulado C/ Suporte 1 1
A1l 3b

Esqueleto Musculado Scientific

Externo Com Articulacao

lliaco Acrilico

Joelho Com Ligamentos Acrilico

(Femur, Tibia, Fibula) 1 1

Joelho Musculos E Ligamento

Acrilico
2,5xtamanho

Laringe Funcional Deluxe Natural G20 1 1

M.l. Musculo Acrilico 9 Partes 1 1

M.S. Musculo 6 Partes 1 1

Mandibula Acrilico 1 1

Manguito Acrilico (Escapula,

Clavicula, Umero) 1 1

Modelo De Coracao Duas Vezes O

Tamanho Natural 1 1

Molde Aparelho Digestivo Denoyer

Geppert 1 1

Molde Aparelho Respiratorio

Humano Pulmao Acrilico 7 Partes 1 1

Molde C/ Tres Fetos Y14ds Grupo | Denoyer

1 Geppert 1 1

Molde C/ Tres Fetos Y14ds Grupo | Denoyer

2 Geppert 1 1
Denoyer

Molde C/2 Fetos Y14d5 Grupo 3 Geppert 1 1
G12 3b

Molde Coracao 2x Natural Scientific 2 2
Denoyer

Molde Coracao Acrilico 2 Partes Geppert 1 1
Denoyer

Molde Coracao Geppert 1 1
3b Scientific

Molde De Coracao 2x Tam. Natural | Auto. Anatomy 1 1
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3b Scientific

Molde De Figado Denoyer Geppert | Auto. Anatomy 1 1

Molde De Neuronio Base Acrilica 3

Pecas 1 1
Denoyer

Molde De Ouvido Humano Geppert 1 1
Denoyer

Molde Epiderme Humana Geppert 1 1
K16 3b

Molde Estomago 3 Partes Scientific 1 1

Molde Feto 5 Unidades Gestacao 7

Meses Marca 3b 1 1

Molde Feto No Utero Estagio 1

Cervic Closed Marca 3b 1 1

Molde Feto No Utero Estagio 2

Cervic Open Marca 3b 1 1

Molde Feto No Utero Estagio 3

Start Of Heat Passage 1 1

Molde Feto No Utero Estagio 4

Finish Of Heat Passage 1 1

Molde Fibra Muscular Estriada C/

Placa Terminal 1 1
Denoyer

Molde Hemicabeca Acrilico 4partes | Geppert 1 1

Molde Humano Cerebro Neuro 4 Denoyer

Partes Geppert 1 1
G15 3b

Molde Modelo De Pulmao 7 Partes | Scientific 1 1

Molde Olho Humano C/Parte Do G15 3b

Esfenoide Denoyer Geppert 7part Scientific 1 1
Denoyer
Geppert 5

Molde Olho Humano Partes 1 1
H10 3b

Molde Pelvis Feminina 2 Partes Scientific 1 1
Al11 3b

Molde Pelvis Masculina 2 Pasrtes Scientific 1 1
K12 3b

Molde Rim C/ Glandula Adrenal Scientific 1 1
Denoyer

Molde Rim Geppert 1 1
K20 3b

Molde Sistema Digestivo 3 Partes Scientific 1 1

Orgao Do Corpo Cerebro Neuro 3b 4 Partes

Anatomico W42513

Placenta Marca 3b
Em 7 Partes

Pulmao Deluxe Tamanho Natural G15

Radio Acrilico

Suporte C/ 4 Vertebras, 3 Discos E

2 Ligamentos Amarelos 1 1

Tela De Projecao Retratil Visograf 1 1
Denoyer

Torso Bissexual C/Cabeca Geppert 1 1

Ulna Acrilico 1 1

Umero Acrilico 1 1

Utero Gravidico Actrilico 1 1
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Laboratérios de Simulacéo de Materiais

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano Il Ano lll
Condicionador de ar 1 1
Computadores Desktop 10 10
Bancadas 2
Cadeiras 10

Equipamentos

Laboratérios de Desenvolvimento de Novos Produtos

Especificacéo

Quantidade

Ano | Ano Il Ano Il

Condicionador de ar

[ay

Computadores

Desktop

Maquina Cortadora

Equipamento de Resfriamento

Maquinas Fresadoras

Sensor

Tridimensional

Microscdpios Digitais

N [P [N [k [P |

N [k [Nk |k o |-

Dispositivo de Tombamento para
Méaquina Fresadora

Bracgo Articulado

Equipamento de Medicdo a Laser

Prensa Automatica

Nobreak

Impressora

Laserjet HP

Mesas

Projetor

Multimidia

[ T PN | R O e P I

[ T PN | R O e PR I

Laboratérios de Criatividade

Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V

Equipamentos

Home Teather

Especificacéo

Quantidade

Gravadores de Voz

Caixa de Som

Condicionador de Ar

Impressora

3D

Scanner

3D

Cadeiras

Mesas

Rack

Para TV

Armario Movel

Puffs

Projetor

Multimidia

Tela de Projecdo

Televisores
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Laboratério de Condutividade Térmica

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Anoll | Anolll Ano IV Ano V
Condicionador de Ar 1 1
Computador Desktop 1 1
Estabilizador 1 1
Sistema LFA 1 1
Tensiémetro 1 1
Bancadas 2 2
Banquetas 4 4
Mesa 1 1

3.9 METAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO LATO
SENSU

- Atingir Conceito Institucional (CI) 5

- Elevar o conceito em todos os cursos de graduacdo, mantendo o nivel
maximo naqueles que ja o atingiram.

- Elevar o conceito ENADE dos cursos que prestam o exame até o final da
vigéncia do PDI.

- Aumentar o desempenho docente na avaliagéo;

- Consolidar o Projeto Permanéncia em todos os niveis de ensino.

- Ampliar a disseminacdo dos conhecimentos produzidos em programas e
projetos de ensino.

- Disseminar o conhecimento advindo da internacionalizacao.

- Ampliar a participacao de académicos nas bancas de TCC.

- Ampliar o numero de trabalhos oriundos dos TCCs na FIC.

- Publicar uma Versédo Pocket do PPI, promovendo encontros de formacéo
gue disseminem a concepcédo de ensino, aprendizagem, curriculo, avaliacao
e perfil docente institucional.

- Fomentar a formacédo pedagdgica dos docentes.

- Incremento da oferta de novos cursos de pés-graduacao Lato Sensu

- Ampliar a oferta de EaD.

- Propor oficinas cuja temética esteja relacionada ao ensino e a
aprendizagem.

- Induzir o desenvolvimento de objetos de aprendizagem que considerem as

especificidades de alunos com necessidades educacionais especiais.
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- Induzir a utilizagdo de 100% dos subsidios fornecidos pelos processos
avaliativos em prol da gestdo do ensino e da aprendizagem.
- Fomentar 100% dos projetos de ensino que tenham foco no

desenvolvimento da cultura da inovacéao e do empreendedorismo.

3.10 METAS DE EXTENSAO

- Desenvolver e implantar, a Politica de Apoio ao Estudante.

- Implantar 02 Programas de Extensdo por IA em areas prioritarias e
alinhadas as politicas do MEC.

- Ampliar a média de avaliacao das atividades dos Projetos Sociais, por ciclo
avaliativo, bem como na avaliacdo de impacto dos referidos projetos.

- Ampliar o nivel de internacionalizacdo dos projetos sociais.

- Aumentar o numero de publicacbes produzidas na interface com os
projetos sociais.

- Ampliar o nUmero de eventos organizados pelos projetos sociais.

- Ampliar o nimero de trabalhos inscritos no Saldo de Extenséo.

- Ampliar o numero de componentes curriculares que realizam atividades
nos projetos sociais, ao ano.

- Implantar um Centro de Memoria e Cultura.

- Aumentar os resultados positivos da avaliacdo das atividades de formacao
continuada ou no minimo manter o nivel ja atingido.

- Ampliar a oferta de cursos e eventos de extenséo nas diferentes areas do
conhecimento.

- Ampliar a realizacéo de cursos de extensdo na modalidade a distancia.

- Ofertar eventos de grande porte em parceria com entidades, associagoes,
entre outros.

- Ampliar o numero de eventos cientificos realizados na instituicao.

- Ampliar a participacdo de docentes e funcionarios nos cursos e eventos
oferecidos pela Institui¢ao.

- Ampliar média de avaliagdo dos Cursos de Idiomas.

- Ampliar o niamero de concluintes dos cursos de linguas oferecidos pelo

Centro de ldiomas.
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- Implantar a oferta de exames de reconhecimento internacional em lingua
inglesa.

- Ampliar o numero de funcionarios técnico-administrativos e docentes nos
cursos de linguas.

- Implementar a avaliacdo continua dos servigos prestados ao mercado pela
Instituic&o.

- Ampliar média de avaliacdo do indice de satisfacdo dos servi¢os prestados
pela Instituicéo.

- Gerar superavit nas atividades de Extensao promovidos pelos setores da
PROACOM.

3.11 METAS DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

3.11.1 Programa de expansao da Pesquisa

- Aumentar a producao bibliografica qualificada dos docentes e discentes.

- Aumentar o numero de projetos de pesquisa indissociados com 0 ensino e
extensao.

- Aumentar o niumero de eventos de extensdo provenientes dos grupos de
pesquisa ou da pos-graduacao Stricto Sensu.

- Aumentar a participacdo dos funcionarios e pesquisadores em cursos,
semindrios e congressos relativos a sua area de atuacao.

- Envolver 100% dos pesquisadores em uma atividade de

internacionalizacao.

Iniciagdo Cientifica

- Aumentar o numero de discentes participantes em projetos de pesquisa.

- Aumentar o numero de alunos do Ensino Médio e Técnico vinculados a
iniciagdo a pesquisa.

- Manter o nimero atual de participantes no Programa de Aperfeicoamento
Cientifico Feevale (PACF).
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3.11.2 Programa de expanséo da Pés-graduacéo Stricto Sensu

- Aumentar a producédo bibliografica discente e docente (Al, A2, B1, B2 e
B3) da pos-graduacéo Stricto Sensu por ano.

- Ofertar pelo menos uma disciplina ministrada por professores da rede de
relacionamento internacional no Stricto Sensu ao ano.

- Promover o intercambio emissivo de alunos em programa de Doutorado
Sanduiche.

- Promover eventos com professores visitantes estrangeiros nos cursos de
pos-graduacédo Stricto Sensu.

- Aumentar o numero de dissertacdes e teses provenientes de projetos

indissociados com 0 ensino e a extensao.

3.12 METAS DE INOVACAO

- Viabilizar a prospeccao de 5 projetos ao ano em parceria com empresas
instaladas no Feevale Techpark para transferéncia de tecnologia até 2020.

- Prospectar, no minimo, uma empresa internacional que se instale no
Feevale Techpark.

- Manter, no minimo, 90% da locacdo dos espagos disponiveis no Feevale
Techpark a cada ciclo.

- Manter instaladas no Feevale Techpark 50% das empresas graduadas.

- Garantir a graduacdo de 80% das empresas instaladas no Feevale
Techpark.

- Ampliar em 100% a geragao de receitas com as empresas instaladas no
Feevale Techpark.

- Implantar 14 empresas no Feevale Techpark.

- Ampliar o numero de empreendedores da Universidade (académicos,
docentes ou egressos) instalados no Feevale Techpark.

- Formalizar 5 convénios ao ano entre a Universidade Feevale e as
empresas instaladas no Feevale Techpark para transferéncia de tecnologia
e inovagao.

- Implantar um Programa de Inovacdo Empreendedora.

- Implantar um Programa de Inovacao Aberta.
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- Implantar um processo de Gestéo da Inovagao.

3.13 METAS DE INTERNACIONALIZACAO

- Potencializar e disseminar 0 conhecimento proveniente da
internacionalizag&o de forma a contribuir com a exceléncia académica.

- Garantir a exceléncia nos processos de internacionalizacao.

- Padronizar 100% os processos da DRI para a internacionalizacao
institucional.

- Gerar superavit resultante dos eventos promovidos pela DRI.

- Ampliar a receita proveniente dos eventos promovidos pela DRI.

- Formalizar convénios internacionais provenientes de pesquisas ja
existentes.

- Participar de eventos internacionais relativos a internacionalizagdo (NAFSA
e EAIE).

- Realizar palestras com foco na divulgacdo de oportunidades de
internacionalizacao.

- Potencializar as a¢Oes de cooperagcdo com a rede conveniada.

- Mobilizar a participacdo de agéncia educacional nacional ou internacional
em eventos institucionais (CAPES, CNPqg, DAAD, British Council,
Education USA, Campus France).

- Contribuir para a estruturacao de curso de graduagéo em inglés.

- Realizar evento interno para promover a internacionalizagcdo para o corpo
académico e técnico administrativo.

- Implantar ambientes multiculturais de aprendizagem.

- Implementar a internacionalizacdo no Centro de Educacéo Bésica.

- Ampliar parcerias de universidade referenciada em rankings internacionais
(CNPqg, CAPES, UNESCO, THE).

- Ampliar os intercambios internacionais emissivos e receptivos.

- Ampliar a rede de cooperacéo internacional.
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3.14 METAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO

3.15

- Reduzir em 0,30 pontos percentuais a representatividade de
cancelamentos da graduacao sobre a receita bruta ao ano.

- Garantir o numero minimo de bolsas necessarias ao cumprimento da
Legislagao da Filantropia ao ano.

- Implementar 100% dos processos mapeados.

- Aumentar o aprimoramento dos técnico administrativos, em média,
2h/pessoa ao ano.

- Aumentar em 3 pontos percentuais, a cada edi¢ao, o resultado da Pesquisa
de Clima com participacéo dos funcionarios.

- Garantir anualmente o cumprimento de 100% dos requisitos pertinentes a
Legislacdo de Entidade Comunitéaria.

- Qualificar 100% dos espacos e recursos das bibliotecas, com vistas ao
atendimento das demandas.

- Atender em 100% a adequacédo dos espacos da gestdo administrativa.

- Estruturar a logistica e os espacos de convivéncia em 100% da éarea
abrangida pelos campus.

- Aplicar em 100% das novas estruturas fisicas, alternativas sustentaveis e
de baixo custo.

- Adequar 100% das estruturas fisicas as necessidades legais (PPCI,
Habite-se, Meio ambiente).

- Aperfeicoar a estrutura tecnolégica e de seguranca dos campus e do
Parque Tecnoldgico em 100%.

- Implantar, no minimo, um projeto ao ano, que vise a otimizacdo dos

recursos naturais e energeéticos.

METAS DO DEPARTAMENTO DE MARKETING

- Aumentar o engajamento dos usuarios nas redes sociais nas quais a
Universidade esté inserida.

- Aumentar a midia espontanea.

- Aumentar o numero de premiac¢des institucionais.

- Ampliar a participagao institucional em feiras e eventos externos.
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Ampliar as a¢bes de comunicagdo da internacionalizacdo em todos os
meios.

Ampliar a comunicacao institucional para idiomas estrangeiros, bem como
o site.

Ampliar a divulgagéo de pesquisas.

Adequar em 100% a TV Feevale para o sistema digital.

Viabilizar a transmisséo da TV e da radio Feevale em web até 2016.
Disponibilizar 100% do contetdo web institucional em dispositivos moveis.
Implantar um espaco de Relacionamento Virtual vinculado ao site da

Instituic&o.
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4 CORPO DOCENTE

4.1 REQUISITOS DE TITULACAO

As quatro décadas de desenvolvimento e expansdo da instituicdo na area de
ensino e de extensao e a necessidade de desenvolver a pesquisa como condi¢céo
para a pés-graduacao exigiram da Universidade Feevale significativos investimentos
na qualificacdo do corpo docente, por meio da contratacdo de mestres e doutores e
da politica de valorizacdo e capacitacao docente.

O resultado desse investimento pode ser verificado na consolidagdo de um
corpo docente qualificado, produtivo e estavel, dadas as condicbes de producéo
académica propiciadas pela Instituicho. Para isso, muito contribuiu o0
estabelecimento de um regime de trabalho que destinou 50% da carga horéaria dos
professores pesquisadores a pesquisa.

A Feevale conta com um quadro composto de 559 docentes, sendo 91,6% de
mestres e doutores, do total de docentes 34,1% sdo contratados em regime de
trabalho de tempo integral (dados de 2015/02); é importante destacar que, em 2010,
o percentual de mestres e doutores era de 82,24%

Do universo de 559 docentes, 21,8% estdo desenvolvendo atividades de
extensdo e 24,1% sao pesquisadores em 2015; a média de horas de pesquisa
financiada por docente neste ano é de 14h.

A producdo cientifica dos docentes cresceu de 2,58, em 2007, para 4,78, em
2014, considerando artigos completos publicados em periddicos, livros integrais,
capitulos de livros, trabalhos de conclusdo e trabalhos completos publicados em
anais (Dados de 2014/02).

Regime de Trabalho

Horista 18 3,3%
Parcial 350 62,6%

Integral 191 34,1%
Total 559 100,0%

Quadro 11: Situacéo dos docentes 2015/02 — Regime de trabalho
Fonte: PROPAD/ Recursos Humanos 2015
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lwlHorista JmlParcial | Integral

Gréfico 8: Situagcao dos docentes — Regime de trabalho em 2015/02
Fonte: PROPAD/ Recursos Humanos 2015

Titulagdo Docente
Especializacéo 46 8,4%
Mestrado 353 63,1%
Doutorado 149 26,6%
P6s-Doutorado 11 1,9%
Total 559 100,00%

Quadro 12: Titulagdo docente em 2015/02
Fonte: PROPAD/ Recursos Humanos 2015
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® Pés-Doutor m Doutor & Mestre m Especialista

Gréfico 9: Titulacdo Docente em 2015/02
Fonte: PROPAD/ Recursos Humanos 2015

4.2 EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR E EXPERIENCIA
PROFISSIONAL NAO ACADEMICA

O corpo docente da Feevale apresenta em média 9 anos de experiéncia no
magistério superior. Destaca-se que a qualificacdo dos docentes se concretiza
também através da experiéncia profissional fora do magistério em sua area de
formacdo. Em relacdo aos docentes que irdo ministrar aulas na modalidade a
distancia, exige-se formacéao especifica para esta modalidade, a qual pode tanto ser
adquirida na Universidade, por meio da Formacdo Docente para Tecnologias
Educacionais, quanto em outra IES, credenciada pelo MEC.

4.3 CRITERIOS E PROCEDIMENTOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A contratacdo de docentes na Universidade Feevale, para a atuagdo tanto no
ensino presencial quanto a distancia, devera levar em consideracao, além do perfil
especifico para area de conhecimento a que se refere a vaga, o perfil docente
comum ao ensino de graduacao delineado pela Instituicdo (item 3.6.2 deste PDI) e
devera seguir os procedimentos descritos abaixo:
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— Levantamento das necessidades para contratacdo de docentes: cabera aos
Coordenadores de Curso realizar o levantamento das necessidades para
contratacdo de docentes, definindo numero de vagas, componentes
curriculares, areas, carga horaria, titulacdo e conhecimentos, bem como
justificativas para as vagas solicitadas. Os referidos dados deverdo ser
encaminhados a Pro-reitoria de Ensino.

— Lancamento do edital: cabe a Pro-reitoria de Ensino a emissédo e
publicacdo do edital com as vagas e 0s respectivos requisitos.

— Homologacgé&o das inscrigbes: os coordenadores de curso deverdo proceder
a analise de curriculo para a verificagdo do atendimento aos requisitos
estabelecidos no edital, sendo posteriormente publicada a lista das
inscricbes homologadas com a nominata dos candidatos aptos para a
entrevista, que constitui a proxima etapa de selecéo.

— Comissao de selecdo: as entrevistas sdo realizadas por uma Comisséo
composta por um psicélogo do setor de Recursos Humanos, pelo
Coordenador do Curso e um representante do Nucleo de Pedagogia
Universitaria (NUPED). Havendo necessidade é realizada também
entrevista individual com os candidatos.

— Divulgacdo dos resultados: a divulgacdo dos resultados € realizada pela
Pro-reitoria de Ensino através do site institucional.

— Contratagdo: o Coordenador de Curso encaminhara a requisicdo de
contratacao do candidato selecionado a Pro-reitoria de Ensino.

Os professores sao contratados sob o regime CLT, por meio de edital publico.
Os contratos de trabalho se dividem em: contrato de trabalho de tempo integral (40h)
atendendo ao regime de tempo integral e contrato de trabalho horista, estando
incluso nesse contrato também o regime de tempo parcial. A todos os docentes &
assegurado 25% da carga horaria destinada ao ensino para orientacdo didatica de
alunos, dessa forma, todos os professores com 12h semanais ou mais enquadram-
se no regime de tempo parcial, uma vez que 25% da sua carga horaria € destinada a
outras atividades fora da sala de aula.

A contratacdo da carga horaria dos docentes na pesquisa e na extensao se

da considerando-se 0s projetos aos quais os professores vinculam-se por meio da
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participacdo em editais internos. Os professores, cujos projetos forem contemplados
nos editais, terdo a respectiva carga horaria alocada e mantida até a conclusdo do
projeto. J4 a carga horaria de ensino € alocada semestralmente, considerando a
demanda dos cursos. Por fim, a alocacdo de carga horaria de gestdo atende as
necessidades dos cargos e considera o perfil dos docentes. Para assumir
determinados cargos de gestdo o professor deve candidatar-se para participar de

processo eleitoral especifico.

4.3.1 Politicas de qualificagdo, plano de carreira e regime de trabalho

A Universidade Feevale tendo como premissa seu compromisso social e sua
missdo entende como necessaria a ampliacdo de politicas que favorecam a
producéo intelectual, a formacéao e capacitacdo do corpo docente, para tanto conta
com:

- Apoio a producao intelectual - A Editora da Feevale abre espaco para a
publicacdo da producado cientifica, técnica, pedagodgica e cultural dos
docentes da Instituicdo, bem como presta servicos a entidades regionais
publicas e também privadas. No seu catalogo de publicac6es ja estdo mais
de 170 obras, disponibilizadas em meio impresso ou eletrénico. Além disso,
€ responsavel pela publicacdo de quatro revistas cientificas com
periodicidade semestral, sendo trés oriundas dos Institutos Académicos e
uma de ambito institucional e multidisciplinar, bem como pela publicacao de
anais de eventos de carater cientifico, atuando na organizacdo e
disponibilizacdo das producdes oriundas desses eventos. A Editora atua
também em acbes de consultoria e orientacdo a toda a Instituicdo no que
se refere aos processos e exigéncias para a publicacéo de obras, e ainda
auxilia nos processos de diagramacdo de documentos e outros materiais
institucionais.

- Apoio a capacitacdo e formacdo docente - Sdo alocadas, por Instituto
Académico, verbas orcamentarias para a capacitacdo, apresentacdo de
trabalhos, participagdo em seminarios e congressos pelos docentes. A
Instituicdo incentiva a formacdo e capacitacdo docente, através de uma
politica especifica, regulamentada na Resolucdo Reitoria n°® 04/2013. Sao

previstas Bolsas de Doutorado e de Mestrado por um periodo de 36 meses
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e de 24 meses, respectivamente, desde que atendidos 0s requisitos
estabelecidos na referida resolucéo.

Quadro de Carreira Docente:

A Instituicdo possui um Plano de Carreira Docente, homologado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, em maio de 2009, articulado e elaborado com a
participacdo de um grupo cooperativo formado por docentes dos diferentes Institutos
e Pro-reitorias e debatido amplamente com o Sindicato dos professores. O
instrumento construido tem por objetivo disciplinar a admissdo, progressdo e
promocao dos docentes do ensino superior, a criacdo de uma politica de valorizagédo
e reconhecimento do trabalho docente nas quatro dimensdes da carreira académica:
Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestao, com a definicdo de critérios, oportunizando a
progressao e promoc¢ao na carreira docente na Universidade Feevale.

Em 2012, o quadro de carreira foi revisto com a participacdo ativa dos
docentes, os quais propuseram melhorias na politica de valorizacdo das atividades
docentes com objetivos de possibilitar o crescimento na carreira e sua repercussao
no resultado académico da Universidade. Assim, o quadro de carreira foi alterado
atendendo as sugestbes propostas pelos docentes e, novamente, o Sindicato da
categoria foi convidado para participar e validar a proposta em assembleia dos
professores. Com o quadro de carreira homologado pela segunda vez e em pratica,
uma nova proposta foi apresentada pela Comissao de Progressdes e Promocdes, e
dessa forma, em 2015 a segunda alteracdo do plano foi homologado no Ministério
do Trabalho.

O processo de progressdo ocorre anualmente. As Progressdes e as
Promocdes sao definidas por deliberacdo da “Comissdo de Progressbes e de
Promocgdes” composta por sete membros, designados por ato do Reitor da Feevale:
um representante do Conselho Universitario (CONSU); um representante da
Reitoria; um da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo; quatro por eleicao
entre os integrantes do corpo docente, sendo um por cada Instituto Académico.

Além das promocdes previstas, todos os professores tém direito a um
adicional por tempo de servi¢o equivalente a 3% (trés por cento) do seu salario-base
mensal para cada quatro (4) anos trabalhados na Aspeur/Feevale, observados o
limite de 20% (vinte por cento) de adicional, independente do numero de quadriénios

e ainda, um adicional por titulacdo, incidente sobre o valor da hora aula béasica
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contratada, acrescida do repouso semanal remunerado e consideradas as 4,5
semanas a que alude o § 1° do art. 320, da CLT, de 10% (dez por cento) para
Mestres e de 15% (quinze por cento) para Doutores.

Desde a implantacdo do Quadro de carreira em 2009 até 31/12/2014
ocorreram 156 promoc¢des no nivel do cargo de professores, e 16 alcangcaram a
progressédo de cargo de acordo com a politica do quadro de carreira.

A seguir, graficos com o histérico de promocdes e progressoes:

~
Promocgoes
46 g5
B Promogdo por antiguidade
B Promogdo por merecimento
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Fonte: PROPAD/ Recursos Humanos 2015

Progressoes

M Progressdes
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Fonte: PROPAD/ Recursos Humanos 2015
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4.3.2 Programa de Formacédo Pedagogica

As tematicas que envolvem a docéncia universitaria constituem um cenario
relevante que tem levado cada vez mais as instituicbes de ensino superior a
desenvolverem programas de formacgdo, pondo em discussdo a problemética e a
complexidade que envolve 0s processos de ensinar e aprender no ensino superior.

Nos tempos atuais em que a formacao profissional passa a exigir capacidade
para lidar com as incertezas e com as novidades de uma sociedade dinamica e em
constante transformacdo, bem como para tomar decisbes rapidas diante de
situacdes inesperadas, faz-se necessario refletir e repensar também o perfil dos
docentes que integram o0s cursos de formacdo superior. Dessa forma, a
Coordenacédo Pedagodgica, vinculada a Pro-reitoria de Ensino, acompanha e
participa dos processos de organizacdo e avaliacdo do Programa de Formacao
Continuada a cargo do NUPED.

O Programa visa proporcionar ao corpo docente, espacos que permitem
interpretar, reinterpretar e sistematizar as praticas de sala de aula, sendo na
modalidade presencial ou a distancia. Constitui em espaco privilegiado para a
construcdo e desconstrucdo dos saberes que envolvem o trabalho docente no
contexto universitério, proporcionando a discusséo e reflexdo acerca das questdes
que envolvem os Direitos Humanos, Educacdo Ambiental e Relacdes Etnico Raciais
como temas transversais do curriculo a partir de diferentes acdes desenvolvidas, tais
como:

- Assessoramento individualizado aos docentes com dificuldades no

processo ensino-aprendizagem.

- Encontros de Formacdo para os docentes novos: ocorrem em dois
momentos, 0 primeiro destina-se ao acolhimento dos docentes novos,
explanacdo de questbes referentes a estrutura organizacional,
administrativa e o0s principios balizadores da praxis pedagogica. No
segundo, privilegia-se a discussdo e reflexdo sobre as aproximacoes e
distanciamentos do fazer pedagdgico frente ao perfil docente.

- Encontros de Formacao para todos os docentes: sdo organizados de forma
a atender as discussdes apontadas na avaliacdo institucional aliada ao

estudo de tematicas que se aplicam ao ensino superior.
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- Palestras, grupos de estudo, oficinas, Whorkshops promovidos em
diferentes periodos do calendario da instituicdo e que tratam de temas
pertinentes ao fazer pedagdgico em sala de aula presencial ou virtual.

- Apoio a professores e tutores que atuam na educacéao a distancia, desde o
planejamento, passando pela elaboracdo e disponibilizacdo de conteudos
para cursos e disciplinas da modalidade.

4.3.3 Acompanhamento e avaliacado do trabalho docente

Os docentes da Universidade Feevale integram o colegiado dos cursos de
graduacédo, tendo seu trabalho orientado e acompanhado pelo coordenador do
respectivo curso, bem como pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE. Cabe aos
docentes desenvolverem seu trabalho com base no exposto no Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI, bem como no Projeto Pedagdgico do Curso - PPC que estéao
vinculados, do qual decorrem os planos de ensino dos componentes curriculares,
documento que orienta o trabalho do docente e que deve ser elaborado por ele
semestralmente. Da mesma forma, as atividades dos docentes nas demais
dimensdes que compdem a Educacdo Superior (extensdo, pesquisa e gestao)
orientar-se-ao pelos principios e metas estabelecidas no PDI.

Da mesma forma, os docentes contam com o apoio pedagoégico prestado pelo
Nucleo de Pedagogia Universitaria (NUPED), vinculado a Pro-reitoria de Ensino, no
que se refere ao planejamento, avaliacdo e condugdo do processo ensino-
aprendizagem. Esse nucleo desenvolve a formacdo pedagdgica continuada dos
docentes da instituicdo, buscando problematizar e qualificar as praticas pedagogicas
por meio de diferentes estratégias: palestras, grupos de estudo, workshops,
acompanhamento e orientacgdo individualizada ao docentes, dentre outras propostas.

O Programa de Autoavaliagéo Institucional, prevé em uma de suas dimensdes
a avaliacdo semestral dos docentes pelos estudantes matriculados nos
componentes curriculares por eles ministrados. Os resultados do processo avaliativo
séo discutidos no colegiado do curso e individualmente, servindo de subsidio para a
tomada de decisdes e gestdo pedagdgica do curso, buscando o aprimoramento

continuo das praticas docentes.
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4.3.4 Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro

A substituicdo eventual de docentes do quadro ocorre mediante a
identificacdo da necessidade pelo coordenador de curso, a qual é analisada pelo
colegiado do Instituto e justificada a Pro-reitoria de Ensino. Tal substituicdo pode se
dar mediante a identificagéo de dificuldades enfrentadas pelo docente na conducgéo
do processo ensino-aprendizagem, 0 que ocorre a partir do acompanhamento das
avaliacbes realizadas pelos alunos e/ou acompanhamento do Coordenador de
Curso. Destaca-se, ainda, que a Instituicdo conta com o NUPED que presta
assessoria pedagdgica aos docentes e que atua em parceria com o Nucleo de
Acessibilidade e Permanéncia (NUAP) a fim de subsidiar a pratica pedagogica
docente.

Salienta-se, ainda, que todos os docentes sdo admitidos nos termos da
legislacdo trabalhista e em consonancia com o disposto na Consolidagao das Leis
do Trabalho - CLT, mediante a celebracéo de contrato de trabalho, com o respectivo
registro em sua carteira de trabalho e previdéncia social, efetivando o pagamento de
seus salarios pela contraprestacdo de seus servigos, de acordo com o estabelecido
no Plano de Carreira e previsdo do respectivo sindicato docente.

4.4 PROGRAMA DE AMPLIACAO DO CORPO DOCENTE

A Feevale mantém uma politica de expansdo do niumero de docentes com
regime de trabalho de Tempo Integral, bem como a expanséo da carga horaria dos
professores com regime de trabalho de tempo parcial. Nesse sentido estabelece
como politica a manutencdo de, no minimo, 34% dos docentes contratados em
regime de tempo integral, visando o atendimento indissociado das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e a vinculagédo das atividades fim com as atividades
meio de forma sistémica. Como politicas para o estabelecimento do regime de
tempo integral, os Colegiados dos Institutos Académicos e dos Cursos devem:

- garantir o exercicio de atividades integradas de ensino, pesquisa, extensao

e gestao, ou, no minimo, de duas destas atividades;

- incentivar as atividades de pesquisa e/ou extensdo vinculadas ao ensino,

de forma a qualifica-los para trabalhar academicamente de forma

integrada;
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- incentivar um maior comprometimento dos docentes que atendem
plenamente ao perfil da Feevale, através da maior dedicagéo a Instituigao.
Especificamente em relacdo a EaD, destaca-se que os docentes que atuam
nessa modalidade sdo os mesmos que atuam na modalidade presencial, sendo que
esses passam por formacao especifica. Quanto a expansdo do numero de docentes
€ realizada a contratacdo de novos professores sempre que ha demanda ou

mediante a implantacdo de um novo curso.

4.4.1 Graduacgéo

Graduacao

Horista
Especialista Parcial 2
Integral 1
Horista 5 6 4 2
Mestre Parcial 6 33 43 26 7
Integral 3 18 23 15 5
Horista 3 3 2
Doutor Parcial 7 10 25 10 8
Integral 4 7 17 10 6

4.4.2 Pesquisae Pds-graduacéao

Horista

Mestre Parcial

Integral

Horista

Doutor Parcial
Integral 3 11 8
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5 CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

5.1 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A Feevale, por meio de seus processos de selecao e contratacdo de pessoas,
busca atrair profissionais que tenham competéncias relacionadas ao
desenvolvimento e a execucdo de sua missdo, buscando garantir, essencialmente, a
satisfacdo e o bom atendimento aos publicos da Instituicéo.

A Universidade Feevale utiliza como fonte de captacdo de pessoas o
recrutamento interno e o recrutamento externo. O recrutamento interno ocorre
qguando se deseja preencher determinada vaga por meio da reorganizacdo de seus
funcionarios técnico-administrativos, que podem ser promovidos ou transferidos,
objetivando-se, assim, valorizar 0s recursos humanos internos.

S&o critérios para o candidato participar do processo de recrutamento interno
da Instituicdo: ser funcionario técnico-administrativo ha, no minimo, trés meses; nao
ter valor salarial maior que o do nivel A da classe do cargo ao qual deseja concorrer;
corresponder ao perfil desejado para o cargo; e obter o consentimento da gestao
imediata.

J& o recrutamento externo ocorre quando se deseja atrair candidatos que néo
pertencem ao quadro de funcionarios técnico-administrativos e que atendem ao
perfil do cargo vago. Nesse caso, as vagas sao divulgadas através de canais de
recrutamento, como a Nucleo de Apoio ao Estudante
<www.feevale.br/apoioaoestudante>, jornais, agéncias de emprego, redes sociais
entre outros, e 0 processo de selecdo é composto pelas seguintes etapas:

- triagem de curriculos: é realizada pelo setor de Recursos Humanos na

busca de candidatos adequados aos perfis de cargo.

- avaliacao psicoldgica: realizada pelos psicologos organizacionais.

- entrevistas coletivas ou individuais: séo realizadas pelo setor de Recursos
Humanos e pela gestédo requisitante com candidatos adequados ao perfil
do cargo.

- provas teorica/préticas: sdo aplicadas de acordo com os conhecimentos
necessarios ao cargo, exame medico admissional e entrega de

documentos admissionais.
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5.1.1 Politicas de qualificacado, plano de carreira e regime de trabalho

As politicas de qualificacdo da Universidade Feevale buscam fortalecer o
relacionamento com seus publicos e com a sociedade e potencializar cada vez mais
a inovacao, visando sempre a exceléncia em seus processos.

A Instituicdo realiza diversos aprimoramentos com seus funcionarios, que
podem ser realizados no ambito da Instituicdo, ou em instituicbes externas, de
acordo com a necessidade, o nimero de pessoas, 0 know-how e a estratégia
institucional. E, para a realizacdo desses aprimoramentos, € estabelecido um
orgamento semestral, o qual é gerenciado de forma a otimizar os recursos.

Os aprimoramentos internos sao realizados no ambito da Instituicdo, podendo
ocorrer de trés formas:

Institucional: realizado no ambito da Instituicdo, tendo funcionarios técnicos
administrativos, estagiarios ou docentes atuando como ministrantes e participantes.

In Company: realizado no ambito da Instituicdo, com ministrantes externos,
tendo funcionarios técnicos administrativos, estagiarios ou docentes como
participantes.

Via Extensdo: realizado através do Nucleo de Cursos e Eventos de Extenséo.
Nesse caso, o funciondrio técnico administrativo, estagiario ou docente participa de
um curso aberto a comunidade, sem custo, com vaga para funcionario.

Os aprimoramentos institucionais sdo aqueles oferecidos sistematicamente
com o objetivo de atingir a todos os funcionarios. Alguns deles sao obrigatérios, com
o propésito de qualificar e alinhar as agfes e atitudes das pessoas as estratégias da
Instituicéo.

S&o aprimoramentos institucionais: integracdo de novos funcionarios,
capacitacdo em atendimento, negociagdao em atendimento, imagem no atendimento,

Libras, prevengao e combate a incéndio e workshop de atendimento.

5.1.2 Plano de Cargos e Salarios

A Universidade Feevale possui, pela sua natureza comunitaria e pela sua
concepcao académica, uma politica de valorizacdo de seus funcionarios, que se
reflete nas acOes de incentivo ao desenvolvimento pessoal e profissional, no

respeito e no relacionamento sistemético com todos e em seu Plano de Cargos e



198

salarios, que cria oportunidades de crescimento profissional com uma remuneracéo
digna conforme padrdes nacionais e locais.

O Plano de Cargos e Salarios Técnico Administrativo € uma ferramenta de
administracdo de pessoal, de uso interno, com aplicacdo para os empregados
técnicos administrativos, que estabelece critérios para a administragdo dos cargos,
para a avaliacdo de competéncias e para a remuneracao dos recursos humanos da
Universidade Feevale, tendo como objetivos especificos:

- demonstrar os critérios que regem a administracdo de cargos na

Instituicéo;

- oferecer subsidios e ferramentas para o desenvolvimento da gestdo de

pessoas;

- esclarecer parametros que norteiam a gestdo de remuneracdo e

demonstrar os critérios que possibilitam avango salarial.

A estrutura de cargos da Feevale é a forma como os cargos estao distribuidos
no plano de cargos e salarios e tem por objetivo padronizar as nomenclaturas e
possibilitar a visualizacdo de todos os cargos pertencentes a trajetoria técnica
administrativa dentro da Instituicdo. Essa estrutura é composta pelos grupos
representativos, que estdo distribuidos nessa trajetoria, de acordo com as
semelhancas nas caracteristicas de trabalho enquadradas nas naturezas:
administrativa, técnica, operacional, patrimonial e de tecnologia da informacéao (TI).

Cada cargo possui uma breve descricdo, que € chamada de escopo de
atuacao/objetivo, que define o grupo ao qual pertencera na estrutura de cargos da
Feevale.
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Estrutura de Cargos de trajetéria técnica administrativa da Feevale.



desses cargos da-se através da ferramenta Varidveis de Complexidade.

VARIAVEIS DE COMPLEXIDADE

Alto: A abrangéncia do cargo contempla uma ou mais &reas da Institui¢éo,
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A diferenciacdo de complexidade e, consequentemente, de remuneragéo

fatores criticos de sucesso da Instituigdo.

.
z§ - sendo responsavel pela formulagdo das metas e pela sustentacdo dos 5
o S resultados de area(s) sob sua gestdo, a fim de atingir 0s objetivos institucionais.
<Y Médio: A abrangéncia do cargo contempla um ou mais processos ou projetos
& § da_l area, sendo responsé\{el por participar_dele(s)_ p_ropo_ndq m_elho_rias, com 4
T .<c)z: orientacdo da gestéo superior, visando atingir os objetivos institucionais.
% Baixo: A abrangéncia do cargo contempla uma ou mais tarefas da area, sendo 2
responsavel por sua operacionalizacao.
& Alto: As atribuicdes do cargo sé&o diversificadas e as rotinas de trabalho sédo em 5
0= geral pouco padronizadas.
% ¥ Médio: As atribuicdes do cargo sdo diversificadas, com mediano nivel de 4
250 padronizacéo e estruturacdo das rotinas de trabalho.
= § Baixo: As atribuigbes do cargo so sistematicas, com alto nivel de padroniza¢éo 2
4 e estruturacdo das rotinas de trabalho.
o Alto: Atua de acordo com diretrizes institucionais, com certa autonomia e
g autoridade na sua(s) area(s) de atuacao, permitindo que as pessoas trabalhem 5
S de forma a fortalecer o aproveitamento maximo das competéncias.
5 Médio: Atua de acordo com orientacdes pré-estabelecidas pela gestao,
i possuindo certa autonomia no(s) seu(s) processo(s) de atuacdo, podendo 4
= distribuir tarefas de forma participativa a equipe de trabalho.
g Baixo: Atua de acordo com orientagbes especificas, estabelecidas por 2
z superiores.
- Alto: Decide e responde por informacgdes estratégicas de uma ou mais areas. 5
Lo Dissemina a informagé&o aos interessados.
S 28 Médio: Participa, analisa e recomenda informac8es de um processo ou mais
F>a 5 E aos interessados. Exerce ou pode exercer supervisdo, orientagdo ou apoio 4
= % § técnico na execucdo dos processos por parte da equipe.
® £ | Baixo: Coleta, organiza e sistematiza informagdes de uma ou mais atividades, 2
- de um ou mais processos.
® @ Alto: Suas decisGes apresentam alto impacto no resultado da area ou da 5
= o Instituicéo.
g 'g Médio: Suas decisdes apresentam médio impacto no resultado da area. 4
z0 Baixo: Suas decisdes apresentam baixo impacto no resultado da area. 2
03 ! Alto: Responde pela gestédo de pessoas de uma ou mais &reas. 5
% 29 Médio: Participa, juntamente com o gestor da area da gestdo de pessoas, de 4
= ® 8 | uma area ou processo.
= 8 o Baixo: Ndo exerce gestéo de pessoas. 2
£ o Alto: Possui alto grau de envolvimento com os fatores criticos de sucesso da
8 4 Instituicdo, coordenando e implementando ac¢fes que viabilizam atingir os
2 § objetivos estratégicos da Institui¢éo. 5
iz
=% Médio: Possui envolvimento em processos vinculados aos fatores criticos de
29 sucesso da Institui¢do, participando de a¢des que viabilizam atingir os objetivos
] *g estratégicos da Institui¢éo. 4
Sg
E % Baixo: Possui envolvimento em partes especificas de processos vinculados aos )
Z
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5.1.3 Regime de Trabalho

Os funcionarios da Feevale sédo contratos em regime de trabalho celetista, ou

seja, contratual de acordo com a Consolidacéo das Leis do Trabalho.

5.1.4 Programa de ampliacdo do corpo técnico - administrativo.

A Feevale mantém um corpo técnico-administrativo adequado as suas
funcdes de apoio ao ensino, cumprindo com eficiéncia todas as atividades meio
enquadradas nas naturezas: administrativa, técnica, operacional, patrimonial e de TI.

Anualmente cada area administrativa faz um planejamento de recursos
humanos, prevendo possiveis ampliacdes no numero de pessoas em seu quadro de
lotag&do visando ao atendimento das demandas oriundas de novos processos e/ou

do crescimento da estrutura organizacional. Isso posto, segue a previsdao de

expansao do corpo técnico - administrativo:

Titulagdo  Regime de trabalho 2016 | 2017 = 2018 | 2019
Técnico Funcionario 2 4 1 1 1
Graduacéo Funcionario 13 6 5 7 7
Especialista Funcionario 1
Mestre
Doutor
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6 CORPO DE TUTORES

6.1 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

O processo de contratacdo de tutores na Universidade Feevale é conduzido
pelo setor de Recursos Humanos, o qual faz uma analise do perfil especifico de
cada area do conhecimento na qual o candidato atuara. A titulagdo minima é
graduacdo e pos-graduacdo completa, podendo ser de Lato Sensu ou de Stricto
Sensu. Além disso, o candidato deve ter experiéncia anterior na area da educacéo
a distancia. Caracteristicas como lideranga, planejamento, relacionamento
interpessoal, articulacdo e negociacdo serdo relevantes para a contratacdo. O
processo de selecao respeita 0s seguintes procedimentos:

- Levantamento das necessidades de contratacdo, que é de responsabilidade
do setor de EaD. O quadro de tutores pode aumentar a partir do plano de expansao
das disciplinas em EaD ou devido & movimentacdo no quadro de tutores.

- As entrevistas sdo conduzidas pelo representante do setor de Recursos
Humanos e do setor de EaD. A banca de selecdo contar4d também com um
representante do Instituto da area de conhecimento referente & vaga e de um
representante do Nucleo de Pedagogia Universitaria (NUPED).

ApoOs o processo de selecdo, o tutor contratado participara da formacéo
especifica voltada as questdes pedagogicas e metodoldgicas que envolvem os

cursos e 0 ambiente virtual de aprendizagem da Instituicao.

6.1.1 Politicas de Qualificac&o, Plano de Carreira e Regime de trabalho

Os tutores contratados participam da proposta de Formacgéo Continuada para
Tutores, que € uma iniciativa do NUPED e tem carater de pré-requisito para o
exercicio da tutoria. Os encontros ocorrem quinzenalmente ao longo do semestre. O
setor de EaD acompanha a atuacao dos tutores ao longo de suas praticas, a fim de
avaliar e aprimorar 0 processo.

Os tutores sao contratados de acordo com a Consolidacdo das Leis do
Trabalho - CLT e gozam dos beneficios previstos pelo Plano de Cargos e Salarios

no qual estdo inseridos. A carga horaria é definida de acordo com a quantidade de
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alunos ou turmas que o tutor ird assumir, pode ser de 20, 30 ou 38h45 semanais, e

0s turnos podem ser manha, tarde ou noite.

6.1.2 Requisitos de Titulacéo e Experiéncia Profissional:

Na Universidade Feevale, a Tutoria tem como principais atribui¢cdes:

- acompanhar e orientar o desenvolvimento das aulas, esclarecendo duvidas
sobre o ambiente virtual, sobre a realizacdo de atividades, sobre
conteudos, participando dos espacos de discusséo, entre outras questdes;

- selecionar material de apoio e sustentagdo tedrica dos contetdos;

- acompanhar a assiduidade e a participacdo dos alunos;

- realizar o retorno das atividades de estudo;

- mediar contatos com professores e alunos, inclusive nas solicitagbes de
plantdes presenciais, objetivando o esclarecimento de duvidas sobre os
conteudos;

- auxiliar, por meio de mensagens do curso, por telefone ou
presencialmente, no esclarecimento de duvidas dos alunos, que podem ser
sobre o ambiente virtual de aprendizagem ou sobre contetdos;

- participar das webconferéncias promovidas pelos docentes nas disciplinas
e CUrsos;

- acompanhar, quando necessario, momentos presenciais avaliativos e de
integragao do curso.

Cabe destacar que a equipe de tutoria EaD foi implementada na Instituicdo no
ano de 2011, periodo no qual o suporte as disciplinas EaD dos cursos presenciais
era realizado por monitores selecionados por meio de edital especifico, os quais
tinham que comprovar sua aprovagao na respectiva disciplina de atuacdo. Nos
cursos oferecidos na modalidade a distancia, até o primeiro semestre de 2011, os
professores ndo contavam com monitoria. Frente a expansao e ao reposicionamento
da EaD na Universidade Feevale, ainda naquele ano, iniciaram as contratacdes de
tutores e a gradativa substituicdo dos monitores.

A equipe de tutoria, ligada ao setor de EaD, atende em ambiente préprio e
esta distribuida por area do conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias da

Saude, Ciéncias Exatas e Tecnologicas, Ciéncias Humanas e Licenciaturas.
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6.1.3 Regime de Trabalho e Procedimentos de Substituicdo Eventual

Os funcionarios da Feevale sdo contratados em regime de trabalho celetista,
ou seja, contratual de acordo com a Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Os tutores sdo contratados com carga horaria semanal de 20, 30 ou 38h45,
de acordo com a quantidade de disciplinas e de alunos matriculados. Essa carga
horaria deve ser cumprida nas dependéncias da Instituicdo, tanto para atender
alunos presencialmente, em plantdes previamente divulgados, quanto virtualmente,
por meio do ambiente de aprendizagem. Quando necessario, a Instituicdo pode
propor aumento de carga horaria aos tutores ja contratados. Nesses casos, procede-
se a alteracao do contrato de trabalho, conforme legislacao trabalhista vigente.

A substituicdo de tutores € feita mediante necessidade, por meio da abertura
de novo processo seletivo, via setor de Recursos Humanos. Assim como para a
contratacdo de novo tutor, para atender novas areas de formacdo, o processo de
substituicdo envolve processo seletivo especifico, em que se observa a titulacéo e a

experiéncia anterior com educacéao a distancia.
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7 CORPO DISCENTE

7.1 POLITICA DE APOIO AO ESTUDANTE E ACOMPANHAMENTO AO
EGRESSO DA FEEVALE

A Politica de Apoio ao Estudante e Acompanhamento ao Egresso constitui um
conjunto de principios e diretrizes que estabelecem a concepcéo, a organizacao, as
competéncias e a forma de operacionalizacdo dos diferentes programas e projetos
de apoio com vistas a implementacdo de ac¢des que promovam O acesso, a
permanéncia e 0 sucesso dos estudantes e dos egressos nha perspectiva do
cumprimento do compromisso social da Universidade Feevale.

A Feevale, comprometida com o desenvolvimento da sociedade e, baseada
na convicgdo de que a formacgéo de qualidade se constitui em estratégia privilegiada
de enfrentamento das demandas sociais, busca estabelecer estratégias para
viabilizar as condi¢cdes necessarias para assegurar a construcdo de conhecimentos
sustentados na pratica profissional e social. A partir de uma perspectiva critica e
transformadora, busca a ressignificagdo da formacdo profissional de seus
estudantes, pautada, especialmente, pelos principios da ética, da integralidade e do
respeito a diversidade, na perspectiva do desenvolvimento social.

Nesse sentido, esta politica corrobora para a potencializacdo das atividades
de formacdo académica, de acordo com a identidade comunitaria, regional e
inovadora.

Ser comunitaria, para a Feevale, tem um significado historico e carrega a
nocdo de identidade, de responsabilidade coletiva e de cooperacéo, tanto com a
comunidade em que esta inserida bem como com as instituicdes (COMUNG) que
expressam a mesma finalidade social.

Com a retomada do Estado de Direito e com a promulgagdo da Constituicao
Federativa do Brasil, em 1988, uma série de avancos vem correndo, principalmente
no que tange a legislacdo. A Constituicdo Cidada de 1988 consagra a educacao
como dever do Estado e da Familia (art. 205, caput) e tem como principio a
igualdade de condi¢cbes de acesso e a permanéncia na escola (art. 206, I).

A Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo, aprovada em 20/12/96, contém
dispositivos que amparam a assisténcia estudantil, entre os quais, destacam-se:

"Art. 3° - O ensino devera ser ministrado com base nos seguintes principios: | -
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igualdade de condicbes para o0 acesso e permanéncia na escola;...". A LDB
determina, ainda, que "a educacgao deve englobar os processos formativos e que
0 ensino sera ministrado com base no principio da vinculacdo entre a educacéo
escolar, o trabalho e as praticas sociais" (Lei n°® 9.394, de 29/12/96, artigo 1°,
paragrafos 2° e 3°, inciso XI).

Adicionalmente, a Lei 10.861, de 14 de Abril de 2004, que instituiu o SINAES,
afirma que a avaliacdo das instituicbes de educacdo superior ter4 por objetivo
identificar o perfil e o significado de sua atuacéo, por meio de suas atividades, de
Seus cursos, de seus programas, de seus projetos e de seus setores, considerando
as diferentes dimensdes institucionais, entre as quais, e, em carater obrigatério, a
responsabilidade social da instituicdo com relacdo a inclusdo social e as politicas de
atendimento a estudantes e egressos (IX dimenséao).

O Estatuto da Juventude, instituido pela Lei n° 12.852/2013, também
assegura os direitos dos jovens, que devem ser garantidos e promovidos pelo
Estado brasileiro e pela sociedade. Tais direitos sdo: Direito a Cidadania, a
Participacdo Social e Politica e a Representacdo Juvenil; Direito a Educacéo; Direito
a Profissionalizacdo, ao Trabalho e & Renda; Direito & Diversidade e a lgualdade;
Direito & Saude; Direito a Cultura; Direito & Comunicacdo e a Liberdade de
Expressado; Direito ao Desporto e ao Lazer; Direito ao Territério e a Mobilidade;
Direito a Sustentabilidade e ao Meio Ambiente; Direito a Seguranca e ao Acesso a
Justica.

O Novo Plano Nacional de Educacgéo (PNE 2014-2024) confirma um conjunto
de 20 metas, estratégias, desafios e oportunidades educacionais para a proxima
década. O Brasil € uma nacdo com enorme demanda educacional, em todos os
niveis, etapas e modalidades, algo em torno de 84 milhées de demandantes (45%).
A primeira delas € a da qualidade da educacéo béasica que, por sua vez, depende de
fatores como a formagao inicial e continuada de professores, dos processos de
gestdo de escolas e sistemas de ensino, da melhoria da infraestrutura fisica das
escolas e da diversificacdo de seus ambientes de aprendizagem (bibliotecas,
laboratorios, oficinas, uso de equipamentos de informatica e da internet). As
demandas educacionais também s&o expressivas em relacdo a formagéo técnica no
nivel médio ou mais basico, que sdo objeto do PRONATEC e de metas do PNE.
Tais demandas incluem a elevacdo da escolaridade em todos os niveis da cadeia

produtiva (considerada como formacdo basica para o exercicio profissional) e a
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preparacao profissional especifica, em cursos e programas dirigidos para esse fim.
Em muitos campos de atuacgéo profissional, no entanto, o aumento da demanda por
formacao profissional no nivel superior € expressivo, como se observa nas areas
das engenharias e das profissdes da saude. O proprio PNE inclui metas formativas
nesse nivel para professores para a Educacdo Bésica e para a Educagédo Superior,
uma vez que é amplamente aceito que a formacgdo inicial e continuada de
professores no nivel superior (graduagcdo e pdés-graduacdo Lato Sensu ou Stricto
Sensu), para a primeira, e a formagdo de mestres e doutores, para a segunda,
constituem insumos de qualidade para os processos de ensino-aprendizagem.

O papel de uma instituicdo de educacdo superior no atendimento as
demandas educacionais, como as apresentadas, é evidente. Multiplas oportunidades
decorrem desse fato: primeiro, por meio da oferta de cursos de graduacéo para a
formacao de pessoal no nivel superior para as ocupac¢des mais variadas, como nas
areas de Engenharia e Tecnologias, Saude, docéncia na Educacédo Basica, gestdo
publica e empresarial, entre outras; depois, por meio da oferta de cursos de
formacdo continuada para profissionais das mais diversas areas. Em funcdo da
necessidade de educacédo permanente para o mundo do trabalho bem como do
aumento da fracdo da populacdo que concluiu a graduacao (cerca de 12 milhdes,
pelo Censo 2010), os cursos de especializagdo tornam-se ainda mais importantes.
Finalmente, com o uso da estrutura e da competéncia institucionais em areas
similares, as instituicdbes de educacdo superior comunitarias, como a Feevale, séo
ambientes privilegiadas para contribuir com programas como o PRONATEC.

A busca pela reducdo das desigualdades socioeconOmicas faz parte do
processo de democratizacdo e de acesso a educacdo de qualidade e,
consequentemente, da democratizacdo da propria sociedade. Entretanto, isso néo
se efetiva apenas no acesso a educacédo basica e superior. Torna-se necessaria a
criagdo de mecanismos que viabilizem a permanéncia e a conclusdo de estudos
daqueles que nela ingressam, reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas
por um conjunto de estudantes provenientes de segmentos sociais cada vez mais
empobrecidos e que apresentam dificuldades reais de permanecerem e
prosseguirem em sua vida estudantil com sucesso.

Portanto, para que o estudante possa desenvolver-se em sua plenitude
académica, € necessario associar a qualidade do ensino ministrado uma politica

efetiva de investimento em apoio e assisténcia, a fim de atender as necessidades
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bésicas de financiamento, de moradia, de alimentacdo, de saude, de esporte, de
cultura, de lazer, de inclusdo digital, de transporte, de apoio pedagbgico e
psicopedagdgico, além de outras condicdes.

A inclusdo vem permeando debates contemporaneos em torno da educacéo,
desafiando as instituicdes a colaborarem com a supressdo das desigualdades
sociais. No cenario mundial, a década de 1990 foi marcante, na medida em que
promoveu diversos debates sobre o tema da inclusédo, tais como: a Conferéncia
Mundial de Educacédo para Todos, ocorrida em Jomtien (Tailandia); e, em 1994, a
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais: Acesso e
Qualidade, que ocorreu em Salamanca (Espanha) e, ja na primeira década do novo
milénio, em 2009, em Paris, realizou-se a Conferéncia Mundial de Educacao
Superior, promovida pela UNESCO.

Para que a universidade brasileira forme cidaddos qualificados e
comprometidos com a sociedade e com sua transformacao, ela deve assumir as
questdes sociais em seu cotidiano, tornando-se espaco de vivéncia e de cidadania.

Nesse sentido, um dos grandes desafios da Feevale € possibilitar um
processo de formacdo académica que permita alcancar o perfil do egresso,
conforme previsto no Projeto Pedagdgico Institucional. Articular, pois, a formacao
académica, o ingresso no mundo do trabalho e o sucesso na carreira profissional,
considerando as necessidades individuais e sociais e o0 enfrentamento das
demandas da sociedade, constitui-se um desafio permanente da Instituicao.

Para tanto, a Politica de Apoio ao Estudante e ao Egresso da Feevale, como
parte do processo educativo, devera articular-se ao ensino, a pesquisa e a extensao.
Articular essas trés dimensdes do fazer académico significa viabilizar o carater
transformador da relacdo universidade e sociedade.

Inserir, pois, a Politica de Apoio ao Estudante e ao Egresso na praxis
académica e, entendé-la como direito social, € romper com a ideologia tutelar do

assistencialismo, da doacéo, do favor e das concessdes do Estado.

7.2 DIRETRIZES DA POLITICA DE APOIO AO ESTUDANTE E
ACOMPANHAMENTO AO EGRESSO DA FEEVALE

A Feevale ancora a politica e os respectivos programas, 0sS projetos e as

acOes de apoio ao estudante e ao egresso tomando por base as seguintes diretrizes:
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- Busca de equidade (justica/igualdade) de condicbes de acesso,
permanéncia e conclusdo de estudos dos discentes com vistas a incluséo,
preservando o respeito a diversidade.

- Articulacdo entre os setores académicos e administrativos da instituicao,
colaborando, dessa forma, com a constru¢do de uma cultura de inclusao,
com a democratizagéo da educacao e com a promocéao da justica.

- Enfrentamento as desigualdades sociais e econbmicas, visando a
democratizacdo de acesso e permanéncia dos estudantes na Universidade
Feevale.

- Priorizagdo do atendimento as necessidades socioecondmicas,
psicossociais e pedagogicas, visando a formacao integral dos estudantes.

- Transparéncia na divulgacdo dos recursos, dos beneficios, dos servicos,
das oportunidades, dos programas e dos projetos de Apoio ao Estudante,
bem como dos critérios de sele¢cdo e manutencéo.

- Implementacéo de programas e projetos voltados ao acompanhamento dos
egressos, visando subsidiar a atualizacdo constante dos curriculos, em
conformidade com as necessidades da sociedade e do mercado de
trabalho.

- Manutencdo de um canal aberto de didlogo entre os estudantes, egressos
e a Universidade, favorecendo a troca de experiéncias e a qualificacdo do

processo de formacéo.

7.3 OBJETIVOS DA POLITICA DE APOIO AO ESTUDANTE E AO EGRESSO DA
FEEVALE

A Politica de Apoio ao Estudante e ao Egresso da Feevale possui 0s

seguintes objetivos:

- Colaborar para a promocdo da inclusdo social e diminuicdo das
desigualdades sociais e regionais dos diferentes contextos da educacao
superior brasileira.

- Construir propostas diferenciadas de acesso, permanéncia e conclusao de

estudos aos estudantes carentes no ensino superior.
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Subsidiar a implementacédo, execugcdo e avaliagdo dos programas que
objetivam ampliar o acesso e a permanéncia, diminuindo ou mesmo
evitando indices de retencéo e evasao académica.

Manter parametros éticos na execucao de programas, projetos e acdes de
apoio aos estudantes e egressos.

Oportunizar um ambiente académico saudavel, possibilitando uma maior
qualidade de vida dos discentes.

Propor bases e diretrizes para o diagnostico sociodemografico dos
estudantes e egressos da Feevale, oferecendo uma andlise dos perfis com
base nas realidades em que eles estao inseridos.

Assegurar a contribuicdo dos estudantes e dos egressos, visando a
melhoria da qualidade da formacao oferecida e a constante atualizacédo dos
curriculos coerente com as necessidades da sociedade.

Incentivar a participacdo dos egressos em atividades de formagéao
continuada, objetivando sua atualizacdo e a qualificacdo de sua atuacao
profissional.

Manter um canal de comunicacdo entre empresas e empregadores,
potencializando a possibilidade de ingresso e a recolocacdo dos egressos
no mercado de trabalho.

Manter um processo continuo de acompanhamento da empregabilidade
dos egressos.

Assegurar programas e acdes de relacionamento com o0 egresso,
mantendo-o préximo a universidade.

Promover o intercambio entre egressos, por meio de eventos e outras

acOes de relacionamento.

7.4 PROGRAMAS E PROJETOS DE APOIO AOS ESTUDANTES E EGRESSOS
DA FEEVALE

A Feevale possui um corpo discente muito diversificado, proveniente de vérias

cidades, com perfis e necessidades diversas, requerendo, portanto, um conjunto de

Programas, Projetos e A¢bes de Apoio Estudantil capaz de abarcar as necessidades

do seu publico-alvo.
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O estudante da Universidade Feevale é proveniente, na sua maioria, da
regido metropolitana de Porto Alegre, especialmente do Vale dos Sinos, Cai e
Paranhana. Porém, a universidade conta com estudantes de todo o Estado do RS e
alguns de outros estados, devido ao PROUNI e a peculiaridade de alguns cursos.Os
estudantes estdo organizados em Diretérios Académicos (DAs) e Diretério Central
de Estudantes (DCE), além disso possuem representacdo em diferentes colegiados,
desde o colegiado dos cursos de graduacdo até o Conselho Universitario. A
universidade disponibiliza instalacdo para sediar o DCE e DAS, além de apoiar
iniciativas académicas e culturais promovidas pelos estudantes.

A grande maioria dos estudantes universitarios situa-se na faixa etaria entre
16 e 27 anos. Aproximadamente 71,5% desses jovens possuem renda familiar entre
01 e 06 salarios minimos. Em sua maioria, sédo jovens que trabalham e, com essa
renda, contribuem para o financiamento de sua propria formagéo académica.

As formas de acesso aos cursos de graduacdo, conforme previsto nos
Projetos Pedagdgicos, sdo oferecidas para ingresso via Vestibular (processo
seletivo) e extravestibular. O vestibular é realizado semestralmente, regulamentado
por meio de edital. Para a definicdo de vagas, a Pro-reitoria de Ensino, juntamente
com a coordenacédo dos cursos e com 0s colegiados dos Institutos Académicos,
realiza, em cada um dos semestres, um estudo de demanda, considerando os dados
dos processos seletivos anteriores no que se refere a relacado candidato/vaga, bem
como uma analise do cenario externo, respeitando o limite de vagas autorizadas.

Além do ingresso via vestibular, existe a possibilidade de acesso aos cursos a
partir das formas a seguir discriminadas:

- Ingresso como portador de diploma de curso superior: havendo vagas,
oriundas da desisténcia, transferéncia, troca de curso interna ou trancamento de
matricula de alunos que ingressaram via processo seletivo, 0s interessados que ja
concluiram um curso superior poderdo solicitar ingresso, mediante apresentacéo do
respectivo diploma além dos documentos previstos em normas especificas. Apés a
entrega dos documentos, é realizado estudo de curriculo, a fim de identificar
disciplinas do curso de origem do académico que poderdo ser aproveitadas no curso
para o qual estd solicitando ingresso, para posterior orientagdo no processo de
matricula, caso se confirme a existéncia de vaga.

- Ingresso por transferéncia de outra instituicdo: havendo vagas,

oriundas da desisténcia, transferéncia, troca de curso interna ou trancamento de
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matricula de alunos que ingressaram via processo seletivo, poderdo ingressar nos
cursos alunos transferidos de outra instituicdo de ensino superior, que prestaram
processo seletivo nessa instituicdo, desde que apresentem 0s respectivos
documentos comprobatorios e necessarios para matricula, a saber: histérico de
transferéncia, com graus, carga horaria e comprovacdo da realizacdo de processo
seletivo, além do certificado de conclusao do Ensino Médio e documentos pessoais.

- Ingresso através do Programa Universidade para Todos (Prouni): o
aluno aprovado no programa nao precisa realizar o processo seletivo vestibular, pois
ingressara na instituicdo como bolsista. Os candidatos sdo selecionados a partir das
notas obtidas no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

7.4.1 Programa de Auxilio Econémico e Financeiro

A concessdo de subsidios econ6micos e financeiros aos estudantes,
possibilitando o acesso ao ensino de qualidade, faz parte da propria natureza
comunitaria e filantropica da Feevale. Esse tipo de subsidio da-se por meio de
diversas possibilidades, visando assegurar 0 acesso e a permanéncia dos
estudantes, contribuindo para a realizacdo da misséo da Feevale.

As condicbes de estudo, de servicos, de integracdo comunitéria e 0s espagos
de convivéncia complementam-se com um esforc¢o institucional de viabilizar a maior
dificuldade dos estudantes: o financiamento de sua formacgéo. Esse desafio é ainda
maior, tanto para os académicos como para a Feevale, na medida em que ha um
cenario social e econbmico que comprova uma real queda no poder aquisitivo da
comunidade regional e nacional.

Os subsidios e financiamentos da Feevale contemplam as bolsas sem
ressarcimento, que beneficiam cursos e perfis de alunos especificos, como bolsas
das empresas empregadoras dos alunos, em que a empresa subsidia todo ou parte
do valor da bolsa; bolsas financiadas pelo poder publico ou por programas de bolsas
de iniciativa publica, como o PROUNI; ou financiamentos ao estudante, tal como o
FIES, oferecido pelo governo Federal. Além disso, a Feevale oferece modalidades

de financiamento com recursos préprios, como o FES-Pravaler.


http://prouniportal.mec.gov.br/
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7.4.1.1 Bolsas

A Universidade Feevale oferece meios de facilitar 0 acesso, a permanéncia e
a conclusdo de estudos para a populacdo. Como potencialidade, destacam-se o
acesso a bolsas de programas publicos e aquelas ofertadas com recursos préprios.

Com o objetivo de ampliar o acesso ao ensino superior, a Feevale aderiu ao
PROUNI em 2005. O PROUNI é um sistema de bolsas integrais e parciais,
financiadas pelo Governo Federal através da isencéo da cota patronal do INSS.

As bolsas PROUNI sdo ofertadas para alunos de baixa renda. Para a
concessao de bolsas integrais, a renda per capita ndo pode ultrapassar um e meio
(1,5) salario minimo por pessoa. Ja para a concessdo de bolsas parciais, a renda
per capita limite € de, no maximo, trés (3) salarios minimos.

Para receber o beneficio, o candidato, obrigatoriamente, devera ter realizado
o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) no ano anterior, tendo obtido nota
minima de 450 pontos na média das cinco (5) notas nas provas além de néo obter
nota zero na redacéo.

Além disso, o candidato deve satisfazer, pelo menos, um dos requisitos
abaixo:

- ter cursado o ensino médio completo em escola da rede publica ou em

escola da rede particular na condicdo de bolsista integral da propria escola;

- ser pessoa com deficiéncia;

- ser professor da rede publica de ensino, no efetivo exercicio do magistério
da educacdo basica, integrar o quadro de pessoal permanente da
instituicdo publica e concorrer a bolsas exclusivamente nos cursos de
licenciatura. Nesse caso, ndo € necessario comprovar renda.

Desde a adesdao ao Programa, a Feevale ja beneficiou 4.337 alunos com

Bolsas do PROUNI.

Séao oferecidas, ainda, bolsas de estudo para o ensino de graduacdo, quais
sejam:

- Bolsa Representacdo Esportiva (ATLETA), que € concedida a atletas

amadores, estudantes da Feevale, como incentivo ao esporte. As bolsas
sdo concedidas em créditos nas mensalidades limitados ao maximo de 12

créditos.
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Bolsa Caréncia, que € concedida a alunos com aproveitamento escolar e
que comprovem situacdo econdmica de caréncia. Essa bolsa oferece, em
meédia, 50% de bolsa ndo reembolsavel, mas renovavel semestralmente
conforme requisitos dispostos no edital da Bolsa Caréncia. O sistema de
inscricdo € permanente e deve ser feito via site da Feevale na Internet. A
classificacdo € por renda liquida per capita da familia e deve ser
comprovada semestralmente. Essa bolsa esta em processo de extingdo em
funcdo da adeséo ao Prouni.

Bolsa de Iniciagcdo Cientifica, que é concedida aos alunos que forem
selecionados por edital especifico para participar dos grupos de pesquisa
da Instituicdo. A bolsa é proporcional a carga horaria e creditada na conta
corrente do aluno em forma de créditos.

Bolsa de Monitoria, que é concedida aos alunos que forem selecionados
por edital especifico para auxiliar os discentes com dificuldade em
disciplinas dos cursos de graduacéo. A bolsa, em créditos, é proporcional a
carga horaria de monitoria de cada aluno e creditada em sua conta.

Bolsa Seguro Desemprego, que é concedida a alunos que, matriculados,
perdem o emprego durante o semestre. Essa bolsa visa garantir a
cobertura de até 100% das mensalidades durante o semestre. Essa bolsa
nao € reembolsavel e tem por objetivo principal garantir a manutencéo do
aluno no curso, até como forma de contribuir para uma recolocacdo mais
rapida.

Bolsa Comunidades Indigenas, que é concedida a alunos que integrem
comunidades indigenas, considerando a orientacdo da LDB, para
proporcionar o acesso a formacao superior.

Bolsa de Docéncia para a Educacdo Basica: é concedida aos alunos
matriculados no curso de Pds-Graduacdo Mestrado Profissional em Letras
e visa incentivar o acesso de profissionais da Educacdo Basica a
qualificacdo docente, que contribui para atender demandas emergentes em
espacos educativos formais e ndo-formais, alavancando, com isso, o nivel
do ensino. A Bolsa de Docéncia para a Educacgéo Béasica € de 30% para 0s

alunos matriculados.
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No quadro que segue, sdo apresentados os tipos de bolsa e o respectivo

numero de beneficiados em 2015.

7.4.1.2

BOLSAS BENEFICIADOS
Bolsa PROUNI 2.900
Bolsa Escola 117

Bolsa Iniciacéo Cientifica 109

Bolsa para projetos de extensao 111

Bolsa Monitoria 239

Bolsa Atleta 129

Descontos

A Feevale oferece uma politica de descontos aos seus funcionarios, alunos,

egressos e instituicdes conveniadas, quais sejam:

Desconto ASPEUR: para os funcionarios, professores da Feevale e seus
dependentes, de até 80% de desconto para cursos de graduacdo e 50%
para cursos de pos-graduacao Lato Sensu.

Desconto Licenciatura: consiste no incentivo aos cursos de formacéo de
professores, que varia de 30 a 50% do valor total dos créditos.

Desconto Diurno: € concedido a alunos que frequentam cursos no diurno,
guando disponibilizados também no noturno, a fim de incentivar a matricula
diurna e aumentar o aproveitamento da estrutura disponibilizada pela
Instituicdo. O desconto diurno pode atingir até 30%.

Desconto Auxilio Familia: é oferecido 5% de desconto por componente de
uma mesma familia que estuda na Instituicdo. O desconto € concedido
como forma de incentivo ao ingresso e a permanéncia na mesma
instituicao.

Desconto para cursos seriados: € concedido a alunos que fazem seus
estudos contemplando os créditos de todos os semestres, aplicando-se
somente a alguns cursos especificos.

Desconto para cursos FISEM: é concedido aos alunos matriculados em
cursos seriados (de final de semana) e visa incentivar os profissionais que

ndo conseguem acompanhar o curso durante a semana por questdes de
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tempo ou financeiras. Com esse desconto, a Feevale atende um publico
muito especifico de profissionais que necessitam da formacdo no tempo
minimo, ndo tém recursos financeiros para pagamento dos cursos diurnos
ou noturnos ou nao dispde de tempo durante a semana para dedicacéo aos
estudos. O desconto FISEM é de 30% a 50% e aproveita uma ociosidade
da estrutura da Instituicdo em finais de semana.

Desconto Egresso: € um incentivo de até 20% para que 0s egressos da
Instituicdo busquem a formacdo continuada, complementando e
qualificando sua formacao.

Desconto Idiomas: é um incentivo de até 20% para que os alunos da
Instituicdo busquem a formacdo em outras linguas, complementando e
qualificando sua formacdo. Hoje a Feevale tem quase 20% dos alunos do
ensino superior fazendo um curso de extensdo em lingua estrangeira.
Desconto Convénio de Cooperacao: € concedido a alunos beneficiados por
convénios da Feevale com as diversas empresas do Vale, que participam
do financiamento das mensalidades de seus funcionarios de forma parcial
ou integral. A Feevale oferece as empresas uma estrutura para o controle
do aproveitamento dos funcionarios e facilita o auxilio das empresas aos
seus funcionarios. Os descontos de convénio sdo variaveis conforme as

politicas de incentivo de cada empresa.

Financiamento Estudantil

A necessidade de apoio no que tange ao financiamento estudantil

e
expressivo, tanto que, em 2014, a Feevale teve 5.817 alunos com acesso a
o]

diversas modalidades de financiamento. Nesse sentido, a instituigdo oportuniza

acesso ao financiamento estudantil como forma de assegurar a permanéncia dos

académicos de graduacao e pos-graduacao.

O Financiamento Estudantil do Governo Federal (FIES) € concedido para

alunos regularmente matriculados em qualquer curso de graduacdo. O FIES

beneficia atualmente 2.709 alunos

Como alternativas de financiamento, a Feevale oferece, ainda, acesso ao

FES-Pravaler, em parceria com o Crédito Universitario Pravaler. O programa financia
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50% da mensalidade no mesmo prazo de sua utilizacdo, sendo os valores corrigidos
unicamente pela variagdo do prec¢o do crédito, sem juros.

O Financiamento Estudantil Feevale (FES) € um programa que visa financiar
0s estudantes economicamente carentes, de forma que possam se matricular em
todas as disciplinas de cada semestre, garantindo sua formac¢do no tempo minimo.
O FES é reembolsado pelo aluno depois de formado, sendo os valores corrigidos
unicamente pela variacdo do preco do crédito, sem juros. O recurso para a

concessao do FES é da prépria Instituicao.

7.4.2 Apoio psicopedagogico

O apoio psicopedagogico se da por meio do Nucleo de Acessibilidade e
Permanéncia (NUAP) que realiza o acompanhamento aos académicos com
deficiéncia ou com dificuldades de aprendizagem. O apoio consiste em
instrumentalizar os docentes para o uso de metodologias adequadas as diferentes
aprendizagens, bem como dar suporte aos alunos durante suas atividades

académicas.

7.4.2.1 Projeto Permanéncia

A Universidade Feevale implantou em 2011, o Projeto Permanéncia que tem
como objetivo principal identificar e assistir aos estudantes que enfrentam
dificuldades financeiras, pedagdgicas, de saude, entre outros, que possam levar ao
abandono dos estudos. Nesse sentido busca, através de mecanismos de
acompanhamento especificos, articular acdes de permanéncia, atuando de forma
preventiva na reducao da evasao.

O Projeto Permanéncia visa identificar e analisar as causas apontadas pelos
académicos no momento da solicitacdo do cancelamento de matricula, bem como
propor e encaminhar acdes que possibilitem a permanéncia dos mesmos na
Universidade.

A efetivacdo do processo de permanéncia do académico se da a partir do
trabalho integrado e cooperativo do Nucleo de Acessibilidade e Permanéncia —

NUAP, juntamente com os Institutos Académicos, o Centro Integrado de Psicologia



218

(CIP), os setores Financeiro e Atendimento Feevale, tendo como principio a escuta e
o dialogo e a execucéo de agbes integradas, previamente planejadas buscando:

- Compreender os motivos que levam o aluno a solicitar o cancelamento da
matricula.

- ldentificar, analisar e responder as causas do cancelamento.

- Analisar, propor e encaminhar ac¢fes que visem 0 retorno ou a
permanéncia do aluno.

- Atuar preventivamente para atender as necessidades dos académicos.

- Coletar e analisar dados, quantitativos e qualitativos, que permitam avaliar
as causas do cancelamento para, junto aos Institutos académicos, criar
acoes preventivas.

- Desenvolver acdes que antecipem o fendbmeno da evasao, construindo a

cultura da permanéncia.

7.4.2.2 Programa de Nivelamento

O contexto educacional nas universidades aponta para a crescente
necessidade de ampliacdo dos espacgos de aprendizagem que possibilitem a pratica
da pesquisa-agédo, como processo de constru¢cado do conhecimento, baseando-se na
relacéo dialética entre docentes e discentes.

Consequentemente, torna-se necessario que 0 ensino superior proponha
alternativas para atenuar a defasagem oriunda do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, com atividades destinadas a construgdo de conhecimentos que possibilitem
aos discentes o0 sucesso em sua vida estudantil.

Dessa forma, a Universidade Feevale compreende o Programa de
Nivelamento como apoio aos discentes, através de diferentes acdes que buscam
minimizar as lacunas na aprendizagem oriundas da Educacéo Basica.

Inicialmente o programa contava com laboratorios de Matematica e Lingua
Portuguesa, com professor alocado especificamente para atender a demanda
institucional. Considerando que os horarios oferecidos, ndo davam conta de
privilegiar o atendimento aos discentes em suas necessidades individuais,
estruturou-se uma parceria com projetos de ensino e extensdo das referidas areas
(Matematica e Fisica e Lingua Portuguesa), com o propésito de atenuar a

defasagem oriunda do Ensino Fundamental e Médio, com atividades destinadas a
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construcdo dos conhecimentos, possibilitando um melhor desenvolvimento no
ensino superior. Mediante identificagdo de novas demandas o programa podera
estender suas acOes abrangendo também outras areas de conhecimento ou
disciplinas.

As atividades do programa de nivelamento acontecem na modalidade a
distancia, com atendimentos individuais presenciais, pré-agendados sempre que
houver demanda do académico. A modalidade EAD permite que os discentes
tenham acesso continuo ao programa de nivelamento, podendo matricular-se em
qualquer periodo do semestre.

O programa estd vinculado ao NUAP que busca articular acdes que
potencializem o processo aprendizagem do discente, bem como realiza o0s
encaminhamentos necessarios, para a participacdo no programa de nivelamento,
com vistas a garantir aos participantes uma revisdo de conteudos do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio. Oferece apoio pedagdgico garantindo a
continuidade dos estudos, reduzindo as lacunas de formacdo por meio de
profissionais capacitados e metodologias adequadas.

O programa de nivelamento acontece em duas grandes &reas: Matematica e
Lingua Portuguesa. A area da matematica visa possibilitar aos académicos um
espaco de construgcdo de conceitos matematicos basicos, relacionando as diferentes
estratégias criadas com as acdes pedagogicas de sala de aula, num contexto
interdisciplinar. Na area de Lingua Portuguesa o projeto propde atividades
diferenciadas, conforme as necessidades de cada académico, para a compreensao
e producgéo de textos e conhecimentos gramaticais, oportunizando a construcao de
conhecimentos que venham suprir as lacunas durante o periodo da Educacédo

Basica.

7.4.2.3 Programa de Monitoria Académica

A monitoria académica esta prevista na Lei n°® 5540/68, que fixa normas de
organizacdo e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola
média e da outras providéncias. Essa lei determina, em seu Art. 41, que as
universidades deverao criar fungdes de monitor para alunos do curso de graduacao.
As atividades de monitoria, na Feevale, s&o disciplinadas pela resolugdo Proacom n®
05/2015.
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O Programa de Monitoria Académica da Feevale visa proporcionar aos
estudantes a participagdo no processo educativo de determinado componente
curricular sob a orientacdo de docente responsavel. Objetiva, também, despertar no
aluno o interesse pela carreira docente e promover a consolidacdo de
conhecimentos adquiridos em seu percurso formativo, além de intensificar a relacao
entre o corpo docente e o discente.

As atividades de monitoria tém por finalidade:

- estimular a participacdo do estudante-monitor nas atividades relativas ao

processo de ensino-aprendizagem desenvolvidos no ensino de graduagéo;

- contribuir para o desenvolvimento das habilidades e competéncias
profissionais;

- possibilitar o desenvolvimento da autonomia e do senso de
responsabilidade e de cooperacdo entre o estudante-monitor e os demais
estudantes;

- contribuir para a formacao integral dos estudantes em consonancia com o
PPl e Projeto Pedagodgico dos Cursos;

- Desenvolver estudos e atividades que visem a compreensao de conteldos
especificos, com a finalidade de garantir a continuidade e a conclusao dos
estudos com sucesso.

- proporcionar formas de acompanhamento aos estudantes que apresentam
dificuldades de aprendizagem, a partir do compartihamento de
conhecimentos, possibilitado pela interacdo entre o0s docentes, o
estudante-monitor e os demais estudantes.

A monitoria podera ser exercida de forma remunerada ou ndo remunerada. O
processo de selecdo para as monitorias € orientado por meio de edital proprio
publicado pela PROACOM em atendimento as demandas dos cursos de graduacao
e dos Institutos Académicos.

7.4.3 Atendimento a Saude do Estudante
A Feevale disponibiliza aos estudantes 0 acesso aos servicos de saude

terapéuticos oferecidos nas clinicas-escola, instaladas no campus Il, em

conformidade com as normas especificas de cada area.
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Os estudantes receberdo desconto para a utilizagdo dos servigos em
conformidade com politica institucional.

Os estudantes carentes poderéo receber isencdo das taxas. Para receber tal
beneficio, deverdo fazer o preenchimento de ficha socioeconémica e apresentar

documentos comprobatorios de situacao de caréncia.

7.5 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O acompanhamento dos egressos esta contemplado no Programa de
Autoavaliagao Institucional, na Dimensao 2 - Avaliacdo no Ensino, por meio da
Avaliacdo do Egresso de Graduacdo. Esse processo € realizado anualmente,
levando em consideracdo os Ultimos trés anos de formacdo. O processo de
avaliacao dos egressos tem por objetivo levantar dados sobre a situacéo trabalhista
e profissional dos ex-alunos da Feevale, a fim de proporcionar um feedback a
Instituicdo do cumprimento de sua missdo e de seu compromisso social, bem como
do atendimento ao perfil do egresso definido no PPl. O acompanhamento
sistematico do egresso disponibiliza, assim, subsidios ao planejamento e & melhoria
da qualidade de formacdo oferecida pelos cursos de graduacdo e,
consequentemente, pela propria Instituicao.

O processo de avaliacdo do egresso esta estruturado como uma matriz de
avaliacdo com dados retroativos aos trés anos anteriores a coleta de dados. O
instrumento de avaliacdo proporciona o acompanhamento da trajetoria profissional
do egresso, os motivos que o levaram a exercer a profissédo, a situacdo de
empregabilidade, o grau de satisfacdo pessoal em relacdo ao trabalho bem como a
identificacdo dos principais investimentos apos a concluséao do curso.

Os resultados das avaliagbes de egressos tém por objetivo subsidiar o
colegiado dos cursos na verificacdo da coeréncia entre o perfil do egresso
construido durante sua formacédo e o perfil desejado exposto no PPC, além de
oportunizar uma reflexdo sobre a proposta pedagogica do curso e as necessidades
do mundo do trabalho. Sendo assim, os resultados sdo encaminhados aos institutos
e cursos de graduacéo para que subsidiem as discussodes e reflexdes dos processos
e as oportunidades de oferta de formacéo continuada, tanto no ambito da extenséo

quanto da pés-graduacéao.



222

Os objetivos do Programa de Acompanhamento dos Egressos séo:

- conhecer a situagéo de ocupacao dos egressos;

- verificar se ha relacdo entre a ocupacao e a formacao profissional recebida;

- identificar possiveis contribuicdes dos egressos a sociedade;

- avaliar quais sao as demandas de atualizac&o e formacao continuada para
0S egressos;

- subsidiar os colegiados de curso, os Institutos Académicos e a Pro-reitoria
de Ensino no planejamento de acBes que visem a implementacdo de
melhorias no ambito da graduacdo, com foco no atendimento ao perfil

desejado para o egresso.
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8.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

8.1.1 Orgédo Colegiado de Delibera¢do Superior

O Conselho Universitario € o 6rgdo colegiado maximo de decisdo da
Universidade Feevale, de carater deliberativo, normativo e consultivo, sendo assim
constituido:

a) Reitor, que o presidira;

b) Pré-reitores, membros natos;

c) Diretores dos Institutos Académicos, membros natos;

d) quatro representantes do Corpo Docente, sendo um de cada Instituto
Académico ou seu respectivo suplente, para um mandato de dois anos;

e) quatro representantes do Corpo Discente, sendo um de cada Instituto
Académico ou seu respectivo suplente, para um mandato de dois anos;

f) um representante da PoOs-graduacdo Stricto Sensu ou seu respectivo
suplente, para um mandato de um ano;

g) um representante do Corpo Técnico-Administrativo ou seu respectivo
suplente, para um mandato de dois anos;

h) um representante da comunidade, indicado pela mantenedora, para um
mandato de dois anos;

i) um representante da mantenedora, indicado pela mantenedora, para um
mandato de dois anos.

Os representantes docentes, discentes e técnicos-administrativos sédo eleitos
por seus pares, conforme definido em resolucdo do Conselho Universitario.

Compete ao Conselho Universitario, entre outras atribuicbes, exercer
deliberagdo na administracdo e no planejamento das atividades da Universidade
Feevale; fixar a politica geral da Universidade; aprovar o Estatuto da Universidade
Feevale, o Regimento, o Projeto Pedagogico Institucional e promover suas revisdes
periodicas; aprovar e reformar seu préprio Regimento e os regulamentos dele
decorrentes; aprovar as demais normas estabelecidas em Regimento proprio ou em
regramento normativo similar, que regem as atividades da Universidade Feevale,
referenciadas no Estatuto da Universidade Feevale; deliberar sobre os recursos
submetidos a sua consideracao; decidir sobre a criacdo, agregacao, incorporacao,

modificagcdo ou extingdo do que esta disposto no Art. 7° do estatuto da universidade;
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homologar o nimero de vagas para cada curso ou programa; deliberar sobre
acordos e convénios de interesse académico, com instituicdes de ensino e pesquisa
nacionais ou internacionais; zelar pelo patrimoénio da Universidade Feevale; deliberar
sobre a concessao de distingbes universitarias e sobre estimulos as atividades
académicas e administrativas da Universidade Feevale; deliberar a proposta
orcamentaria anual da Universidade Feevale, a ser encaminhada a Entidade
Mantenedora para a definicdo do correspondente orgcamento; pronunciar-se sobre a
criacdo de novos Campus e polos; aprovar o projeto pedagégico de cada um dos
cursos, obedecidas as disposi¢des legais; aprovar o calendario académico; apreciar
as propostas sobre Planos de Carreira para o pessoal docente e técnico-
administrativo da Universidade Feevale; regulamentar o processo de eleicdo para
representantes dos corpos docente, discente e técnico-administrativo no Conselho,
previstos no Estatuto da Universidade; indicar lista triplice de candidatos ao cargo de
Reitor, submetendo-a a Mantenedora. Eventuais vetos serdo revertidos mediante
aprovacao de dois tercos de seus membros; resolver os casos omissos no Estatuto

da Universidade.

8.1.2 Os 6rgéos da administracdo direta

A Reitoria € o 6rgao executivo superior que coordena todas as atividades da

Feevale, exercida por um Reitor e pelos Pro-reitores.

A Administracao Geral, exercida pelo Reitor;

O Reitor € nomeado pela Mantenedora, escolhido a partir de lista triplice,
indicada pelo Conselho Universitario, para mandato de (trés) 3 anos, sendo
permitida a sua recondugdo ao mesmo cargo para mais um mandato de igual
periodo. Para exercer o cargo de Reitor sera exigida a titulagdo minima de Mestre e
experiéncia académica e administrativa.

S&o atribuicdes do Reitor, entre outras: cumprir e fazer cumprir o Estatuto e o
Regimento da Universidade; liderar os processos de planejamento institucional e a
sua consecucao; representar a Universidade Feevale ou promover-lhe a
representacdo em juizo e fora dele; indicar e nomear os Pro-reitores e os Diretores;
emitir os atos de designacéo das demais autoridades da estrutura organizacional da

Universidade Feevale, nos termos do Estatuto da Universidade; presidir, com direito
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a voz e a voto, o Conselho Universitario, bem como qualquer colegiado a que
comparecer; praticar 0s atos necessarios a administracdo de pessoal, nos termos do
Estatuto da Universidade; submeter as instancias competentes o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Feevale, bem como a sua proposta
orgamentéria; executar o orgamento anual da Universidade Feevale, zelando para a
sua otimizagdo; submeter ao Conselho Universitario a prestagdo de contas anual, a
ser encaminhada a Entidade Mantenedora; firmar contratos e convénios e ajustes
aprovados pelas instancias competentes; conferir graus, expedir e assinar diplomas,
titulos e certificados; constituir comissdes que o auxiliem em suas atividades; baixar
atos normativos necessarios ao cumprimento das decisdes e resolucdes do
Conselho Universitario e da legislacdo vigente; criar mecanismos facilitadores de
integracdo da Universidade Feevale com a comunidade na qual se insere;
acompanhar e compatibilizar as atividades dos Institutos Académicos e dos
respectivos Cursos, atraves das Pro-reitorias, com vistas a garantir a plena
integracdo destas em prol da execucdo do planejado; administrar oS recursos
humanos, financeiros e materiais colocados a disposi¢cdo da Universidade, visando
ao pleno desenvolvimento de suas atividades académicas, com a qualidade, a
produtividade, a eficiéncia e a eficacia desejadas; garantir a consecucdo de um
processo permanente de avaliagdo institucional; tomar decisdes, em casos de
excepcional urgéncia, ad referendum do Conselho Universitario, cabendo-lhe
submeté-las em reunido subsequente; propor inclusdo, no Regimento da
Universidade, de outras atribui¢coes identificadas no desenvolvimento de sua funcao.

O Reitor conta com o apoio de setores e fungbes como Chefe de Gabinete,
Assessor de Assuntos Institucionais, Diretoria de Relac¢des Internacionais, Setor de
Avaliacao Institucional e Regulagcédo, Procurador Institucional, Setor de Marketing,

Setor Juridico e o Planejamento Estratégico.
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As Pro-Reitorias

As Pré-reitorias sdo 6rgdos executivos de supervisdo, coordenacdo, fomento
e controle de todas as atividades sob suas respectivas responsabilidades:

l. Pro-reitoria de Planejamento e Administracéao

Il.  Pré-reitoria de Ensino.

lll. Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao.

IV. Pro-reitoria de Inovacéo.

V. Pro6-reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios.

Cada Pro-reitoria serd dirigida por um Pro-Reitor nomeado pelo Reitor, para
um mandato de trés (03) anos, permitida sua reconducao. Para o exercicio do cargo
de Pro-Reitor é exigido que o(s) mesmo(s) tenha(m) titulacdo minima de Mestre e
conhecimento administrativo e/ou académico.

Aos Pro-reitores compete promover o desenvolvimento, a administracédo e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a integracado das atividades
que lhe sdo afetas, desenvolvidas pelos Institutos Académicos e pelos Cursos,
coordenando, supervisionando e dando-lhes consequéncia.

Sao atribuicbes dos Pro-reitores, entre outras: desenvolver acdes que
atendam as necessidades da comunidade e regido de abrangéncia da Universidade
Feevale no ambito de sua éarea; coordenar a elaboracdo e implementacdo das
politicas de suas areas, articulando-as entre si e com os Institutos Académicos;
promover a integracdo entre os diferentes niveis de ensino estabelecidos no Estatuo
da Universidade; estabelecer relagbes de parceria com outras instituicdes de ensino
superior, 6rgdos governamentais e ndo governamentais, nacionais e internacionais;
elaborar e encaminhar ao Reitor o planejamento global de sua area; promover e
estimular a capacitacédo e a formacgéo de recursos humanos; cumprir e fazer cumprir
a Lei, o Estatuto e o Regimento da Universidade Feevale, bem como as decisbes do
Conselho Universitario; integrar o Conselho Universitario com direito a voz e ao voto;
executar todas as tarefas delegadas pelo Reitor; organizar e implementar os 6rgaos
suplementares necessarios a sua atuacdo, bem como a organizagédo de suas areas;
gerenciar, nas suas respectivas areas, as politicas e metas do planejamento

institucional.
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8.1.3 Pro-reitoria de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) é um o6rgdo executivo de promocéo,
coordenacao, fomento e supervisdo das atividades académicas da graduacéo e pos-
graduacdo lato sensu com vistas a promocdo da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

No que tange ao ensino, a PROEN tem como principais atribuicdes: atuar na
coordenacao, elaboracdo e implementacdo do Projeto Pedagdgico Institucional, no
que concerne ao ensino de Graduagdo e Pds-graduacdo Lato Sensu; promover a
integracdo das politicas e atividades que Ihe sédo afetas e aquelas desenvolvidas
pelos Institutos Académicos, pelos Cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu e
Graduacdo, coordenando-as, supervisionando-as e dando-lhe consequéncia;
promover politicas especificas para os cursos de formacdo de professores,
acompanhando e supervisionando sua implementacdo; planejar, anualmente, as
atividades académicas; promover e estimular a capacitacdo docente; promover,
acompanhar e supervisionar a avaliacdo interna e externa do ensino, especialmente
dos cursos, dos estudantes e dos docentes; promover e acompanhar programas e
acOes desenvolvidos a partir dos resultados das avaliacdes, visando a qualificacado
permanente da graduacéo e da pos-graduacao Lato Sensu.

S&o atribuicdes do pro-reitor de ensino, entre outras: cumprir e fazer cumprir a
Legislacéo vigente, o Estatuto e o Regimento da Universidade Feevale, bem como
as decisbes do Conselho Universitario; presidir o Conselho de Ensino e integrar o
Conselho Universitario com direito a voz e a voto; elaborar o Calendéario Académico
a ser aprovado pelo Conselho Universitario; promover e estimular a formacéo
continuada dos docentes; executar todas as tarefas que |he forem delegadas pelo
Reitor; coadjuvar o Reitor nos principios de boa convivéncia.

Considerando a missdo institucional, a Pro-Reitoria de Ensino vem
desenvolvendo programas na area académica para atender as especificidades do
contexto local e regional, bem como para promover a exceléncia académica nas
areas de ensino, pesquisa e extensao.

Para exercer suas atribuicfes, a Pro-reitoria de Ensino conta com a seguinte
estrutura:

Coordenacdo Pedagogica, a qual compete, entre outras atribuicoes,

coordenar e acompanhar o desenvolvimento do Programa de Formacdo Pedagdgica
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Continuada de docentes e tutores; coordenar e acompanhar 0S processos que
envolvem a gestdo pedagodgica do ensino, em articulagdo com a Geréncia de
Processos Académicos, Coordenacdo de Educacéo a Distancia, Assessoria de Pos-
Graduacao Lato Sensu e com os Institutos Académicos; assessorar ao Pro-Reitor de
Ensino na elaboracdo e implementacdo do Projeto Pedagdgico Institucional e
Regimento da Universidade Feevale, no que tange as questdes pedagdgicas;
integrar o Conselho de Ensino; representar a Pré-reitoria de Ensino em eventos e
atividades referentes as questbes pedagodgicas do ensino; coordenar a comissao
permanente de elaboracdo de provas, bem como integrar a comissdo executiva do
vestibular.

A Coordenacdo Pedagodgica conta com o apoio do Nucleo de Pedagogia
Universitaria e do Nucleo de Gestao Pedagdgica.

Nucleo de Pedagogia Universitaria (NUPED), ao qual compete, entre outras
atribuicGes, participar da selecdo de novos docentes e tutores, avaliando a
aderéncia dos mesmos ao Projeto Pedagdgico Institucional; promover formacéo
pedagogica aos docentes e tutores, por meio de diferentes mecanismos, visando ao
redimensionamento e a criagdo de novas praticas pedagogicas no Ensino Superior e
sua coeréncia com o Projeto Pedagodgico Institucional; prestar assessoria
pedagdgica aos docentes e tutores da universidade; acompanhar e promover agdes
a partir da analise dos resultados da avaliacdo interna de docentes e tutores com
vistas a qualificacdo continua dos mesmos, orientar e acompanhar o processo de
elaboracdo do material didatico para o ensino a distancia.

Nucleo de Gestdo Pedagdgica, ao qual compete, entre outras atribui¢des,
integrar a Comissao de Elaboracdo de Provas do Vestibular, bem como a Comissao
de Corretores de Redacdo do Vestibular, realizando a avaliacdo das questdes
pedagdgicas; orientar e revisar as propostas encaminhadas para deliberacdo do
Conselho de Ensino, no que se refere as questdes pedagogicas; acompanhar o
processo de revisdo e execucao do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, no que
tange ao ensino de graduacédo; prestar assessoria pedagdgica nos processos de
revisdo e elaboracdo dos Projetos Pedagodgicos dos cursos de graduacdo;
acompanhar os resultados dos processos de avaliacdo interna e externa do ensino
de graduacédo, no que tange as questdes pedagogicas, desencadeando o processo
de analise dos mesmos juntos aos Colegiados de Curso e de Instituto, bem como a

definicdo e implantacédo de ac¢des de qualificagdo continua dos mesmos.
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Coordenacdo de Educagdo a Distancia a qual compete, entre outras
atribuicbes, assessorar o Pré-Reitor de Ensino na elaboragdo e implementacéo do
Projeto Pedagogico Institucional e no Regimento da Universidade Feevale, no que
tange as questbes da educacdo a distancia; auxiliar na definicdo de politicas de
educacdo a distancia, acompanhando sua implementacdo; promover a articulagéo
entre Pré-Reitorias, Institutos académicos e demais instancias administrativas no
que diz respeito a proposicao e implementacédo de cursos e atividades a distancia;
promover o uso e o desenvolvimento de tecnologias informatizadas avancadas nos
processos de ensino-aprendizagem a distancia; auxiliar a Coordenagédo Pedagogica
no planejamento de formacdo pedagdgica e tecnoldgica para professores e tutores
de educacédo a distancia. A Coordenacdo de Educacdo a Distancia conta com o
apoio do Nucleo de Planejamento Didatico e do Nucleo de Midias e AVA.

Nucleo de Planejamento Didatico, € responsavel pelo acompanhamento dos
professores na elaboracdo de conteudos para EaD para graduacdo e pos-
graduacdo, em conjunto com o NUPED; o acompanhamento dos professores
autores de conteudo para cursos de extensdo e corporativo, conforme diretrizes
previamente estabelecidas; o gerenciamento e atualizacdo das questbes de
conteudo e do processo de ensino-aprendizagem, no ambiente virtual, durante o
andamento de disciplinas e cursos; Este nucleo recebe o auxilio do Nucleo de
Midias e AVA na criacao de disciplinas e cursos no ambiente virtual.

Nucleo de Midias e AVA, é responsavel pelo acompanhamento dos
professores no processo de midiatizagdo de conteudos para EaD, sugerindo e
propondo midias; o desenvolvimento projetos de midiatizagdo para cursos de
extensdo e corporativo, conforme diretrizes previamente estabelecidas; o
gerenciamento e a atualizacdo das midias, no ambiente virtual, durante o
andamento de disciplinas e cursos e criacdo de cursos e disciplinas no ambiente
virtual (design e armazenamento de conteudos).

Assessoria Pdés-Graduacdo Lato Sensu, a qual compete, entre outras
atribuicbes, prestar assessoria em todos o0s processos referentes ao
desenvolvimento dos cursos de pos-graduacéo lato sensu vinculados aos Institutos
Académicos, acerca da elaboragao, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagao
dos cursos; estimular e fomentar a oferta e desenvolvimento de cursos de pos-
graduacéo lato sensu junto aos Institutos Académicos; auxiliar na definicdo das

politicas institucionais de pos-graduacdo lato sensu, supervisionando sua
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implementagdo; assessorar e organizar a documentacdo de apresentacdo ao
Conselho Universitario de propostas de novos cursos de pos-graduacao lato sensu,
assim como de reedi¢des; acompanhar a elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos
cursos de pos-graduacdo lato sensu; supervisionar e autorizar junto ao Recursos
Humanos a liberacdo de recursos para a remuneragdo de professores horistas,
previamente aprovados; acompanhar e supervisionar as atividades do Nucleo de
Pés-Graduacgdo Lato Sensu.

Geréncia de Processos Académicos, a qual compete, entre outras atribui¢des,
assessorar ao pro-reitor de Ensino no que se refere as questfes afetas a todos os
niveis de ensino; acompanhar e supervisionar as atividades do Nucleo de Processos
Académicos e do Nucleo de Acessibilidade e Permanéncia, Coordenacédo da Editora
Feevale e Coordenacao de Registro Académico; representar a Pro-reitoria de Ensino
em eventos e atividades referentes as questdes académicas; gerenciar a comissao
executiva do Processo Seletivo - Vestibular; articular informacfes e acdes junto as
demais coordenacdes e assessorias da PROEN.

Nucleo de Processos Académicos responsavel pelo acompanhamento da
Alocacédo, Planos de Ensino, Extingdo dos cursos e Processo Seletivo Vestibular;
atualizacdo do catélogo institucional; organizacao e elaboracdo do Guia Académico,
Editais, Processo de Sele¢do Docente e Processos de eleicdo de Coordenadores,
Representantes do CONSU, Representantes da Comissdo de Progressfes e de
Promocdes do Quadro de Carreira Docente.

Nucleo de Acessibilidade e Permanéncia — NUAP, é um espaco de
acompanhamento dos estudantes que possam indicar questbes diferenciadas de
aprendizagem, bem como o0s que apresentam necessidades educacionais especiais,
desde o Processo Seletivo do vestibular, até a conclusdo de sua trajetoria
académica. O Nucleo é responsavel por garantir estrutura adequada para o0s
candidatos do vestibular que tenham necessidades especiais; acompanhar
sistematicamente os alunos com aprendizagem diferenciada, identificando suas
demandas para assessoramento aos docentes e possiveis encaminhamentos a
servicos especializados quando necessario; assessorar nas adequacoes fisicas, das
instalacdes da Universidade Feevale, de forma a atender adequadamente aos
estudantes com deficiéncia ou com alguma necessidade especifica; disponibilizar e
encaminhar os académicos aos Programas de Nivelamento de Matematica e de

Lingua Portuguesa, quando identificada a necessidade de intervencdo pedagdgica
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especifica, propondo a (re)construcdo dos conhecimentos relativos a educacao
basica; acompanhar juntamente aos Institutos Académicos e DRI, no que se refere
ao processo de internacionalizacdo vivenciado pelos académicos de intercambio,
buscando articular acdes que potencializem o processo de ensino aprendizagem do
aluno.

A Geréncia de Processos Académicos conta com o apoio da, Coordenagao
de Registro Académico e Coordenacédo da Editora.

Coordenacdo de Registro Académico a qual compete, entre outras
atribuicdes, coordenar e acompanhar os processos afetos aos Nucleos de Ingresso,
Alocacado e Matricula e Registro; assessorar o Pré-Reitor de Ensino e Geréncia de
processos Académicos nas questdes académicas e administrativas; assessorar a
Geréncia de Processos Académicos no processo seletivo de graduacao; articular
informacdes e agbes junto as demais assessorias e coordenacdes da PROEN.

Nucleo de Ingresso é responsavel por acompanhar e efetivar os processos de
selecéo e ingresso dos alunos de graduacgéo, Pés-graduacéo e por elaborar, junto a
Pro-reitoria de pesquisa, os editais de selecdo e matricula da Pos Graduagéo Stricto
Sensu; o Nucleo de Alocacdo e Matricula é responsavel por acompanhar e efetivar
0s processos de matricula, rematricula e alocacdo dos cursos de graduacao, POs-
graduacdo, idiomas; e o Nucleo de Registro Académico € responsavel por manter
atualizado os arquivos e documentos dos alunos, emitir documentos dos diferentes
niveis de ensino, encaminhar estudos de curriculos junto as coordenacdes de curso;
acompanhar e orientar os professores quanto ao registro dos Diarios de Classe;
prestar informagfes a Coordenacgdo de Avaliacdo Institucional e Regulacdo quanto
aos dados de CENSO e ENADE.

A Editora tem como finalidade a elaboracdo, producdo, publicacdo e
divulgacéo de obras de carater legal, cientifico e institucional da Feevale, além das
publicacdes de cunho oficial, a Editora Feevale também € responsavel pela edi¢ao
de livros, periddicos, revistas eletrdnica e e-books, de autoria individual ou coletiva
do corpo docente da instituicdo e da comunidade externa, com o objetivo de divulgar
a producao cientifica e subsidiar os processos de ensino, pesquisa e extensdo na
propria instituicdo e nas demais instituicdes de ensino da regido e do pais.

O Conselho de Ensino, 6rgdo colegiado de carater consultivo que tem como
principais atribuicdes discutir, estimular e acompanhar a implantacdo e o

desenvolvimento dos cursos, programas e projetos afetos a graduacdo e a pos-
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graduacéo lato sensu, tendo como principios a consecucéo das politicas de ensino,
bem como o atendimento a legislacdo vigente. O Conselho € presidido pelo Pro-
reitor de Ensino, sendo composto pela assessoria pedagodgica da Proé-reitoria de
Ensino, Assessoria de Poés-graduacdo lato-sensu, representacdo docente dos
Institutos Académicos e representacgao discente.

A Comissao de Residéncia Multiprofissional em Saude (COREMU), é o érgéo
deliberativo ligado a Comissdo Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude
(CNRMS) do Ministério da Educacdo (MEC). Que tem como competéncia planejar,
coordenar, supervisionar e avaliar os Programas de Residéncia Multiprofissional em
Saude da Universidade Feevale. A comissédo é composta por um representante da
Reitoria, coordenador e vice coordenador do Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude, um representante dos docentes, um representante dos
Tutores, um representante dos Preceptores, um representante dos Residentes, um
representante do Gestor local do Sistema Unico de Salde, um representante da
Fundacdo de Saude Publica de Novo Hamburgo, um representante do Conselho
Municipal de Saude.

A Comissdo de Residéncia Médica (COREME) é um o6rgdo auxiliar da
Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) que tem como atribuicdo e
competéncia planejar e criar novos cursos de residéncia médica, coordenar,
supervisionar e avaliar 0S mesmos e executar 0S processos seletivos
correspondentes. E constituida por um coordenador e um vice coordenador, um
representante do corpo docente dos programa credenciado junto a CNRM, um

representante da Instituicdo e um representante dos médicos residentes.
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8.1.4 A Proé-reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios foi criada em 2000, com a finalidade
de orientar a construcdo coletiva de sua concepc¢ao, formular politicas, organizar e
acompanhar as acfes relativas a institucionalizacdo da extensdo e das acodes
comunitérias. Em 2001, recebeu novas atribuicdes e passou a denominar-se Pro-
reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios - PROACOM.

Em 2003, a Feevale passou a construir, coletivamente, a concepcdo e as
politicas de Extensdo com base em quatro principios balizadores: Identidade
Institucional, Relevancia Social, Formacao Integral e Producédo do Conhecimento.

Para tanto, além da gestdo comunitaria, a Instituichio tem buscado
constantemente aprofundar as relagcdes de cooperagcdo, seja com acdes pautadas
nas demandas da comunidade, seja com acbes em parceria com o0s diversos
setores.

A parceria entre a Feevale e a sociedade tem permitido um gradativo
amadurecimento da extensdo como pratica académica. Assim, a extensdo deixa de
ser atividade para ser finalidade e se articula com o0 ensino e com a pesquisa na
producgéo de conhecimentos. Dessa forma, cada vez mais as a¢des da extensao tém
contribuido para maximizar a comunicagdo com a sociedade, reafirmando-as como
parte do processo de construcdo do conhecimento em um espaco de inovacdes
cientificas, sociais, educacionais e politicas, através de projetos democratizantes e
emancipatorios.

Assim, uma das preocupacdes tem sido desenvolver, cada vez mais, préaticas
de extensdo como praticas académicas associadas ao ensino e a pesquisa e
alicercadas nos projetos pedagdgicos dos cursos, garantindo que os académicos,
professores e técnicos participem ativamente das interven¢gdes que a Universidade
faz com e na sociedade, segundo seus principios de ja nominados.

A estrutura da Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, em
conformidade com o que dispde o Regimento Interno da Feevale, coordena a
implementacdo de politicas e projetos relativos a extensdo e a agdo comunitéria e
define a estrutura das propostas de extensdo a partir de projetos oriundos dos
Institutos Académicos, de modo a combinar qualidade académica com compromisso

social.
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Para realizar suas atribuicbes, a PROACOM conta com um Conselho
Consultivo de Extensdo, uma secretaria, duas assessorias pedagoégicas (uma para
cursos e eventos e outra para programas e projetos sociais). Estdo vinculados,
também, a Proacom os seguintes nucleos ou setores: Nucleo de Cursos e Eventos;
Setor de Relacionamento Corporativo; Nucleo de Servicos da Saude; Centro de
Idiomas; Centro de Pesquisa e Planejamento (CPP); Nucleo de Apoio ao Estudante;

e, Escritério de Captacéo.
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As atribuicbes dos setores e outros 6rgdos vinculados a Pro-reitoria de

Extensdo e Assuntos Comunitarios estao assim definidas:

- Conselho Consultivo de Extensdo e Assuntos Comunitarios, de carater

consultivo, propositivo e de acompanhamento das acdes vinculadas aos projetos

sociais da Universidade Feevale, com as seguintes atribuigcdes:

VI.

VII.

VIIIL.

Propor medidas que visem a expansdo, ao aperfeicoamento e a
organizacdo dos Projetos Sociais da Universidade Feevale, em todas as
areas do conhecimento, atendendo ao previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Discutir politicas institucionais voltadas a extensao.

Analisar e acompanhar o0s projetos e os relatorios de extensdao,
recomendando sua aprovagao ou nao.

Analisar as propostas dos projetos sociais, contribuindo para sua
concepcgao.

Emitir parecer sobre os projetos sociais submetidos pela Pro-Reitoria de
Extensao.

Constituir comissfes, no ambito do CONEX, para assuntos especificos
pertinentes aos projetos sociais e as respectivas atividades.

Preservar a consonancia entre as acdes e as politicas de extenséo da
Universidade Feevale.

Discutir e contribuir para a consolidacdo das politicas de extensdo em

consonancia com o PDI.

O Conselho é composto pelo Pro-reitor de Extensdo e Assuntos

Comunitéarios, por dois (02) assessores da Proacom, por um (01) representante de

cada Instituto Académico, indicado pelo diretor do Instituto, por coordenadores de

area de extensdo, por um (01) representante do corpo discente, indicado pelo

Diretério Central de Estudantes e por um (01) representante da comunidade,

indicado pela Reitoria.

O funcionamento do CONEX esta regulamentado em regimento préprio.

Assessoria de Programas e Projetos Sociais, responsavel por:

- assessorar a elaboracédo e implementacédo da politica de extensdo no que

se refere aos programas e projetos sociais;
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- assessorar aos Institutos Académicos na implementacdo das politicas de
extensao propostas pela PROACOM,;

- assessorar, participar da avaliacdo e da implementacdo de programas e
projetos sociais;

- contribuir para o estimulo do esporte universitario, visando a formacgéo
integral dos académicos;

- sistematizar as informacdes e dados oriundos dos indicadores quantitativos
e qualitativos dos programas e projetos sociais, para subsidio as decistes
institucionais;

- implementar acdes que proporcionem a difusdo e disseminagdo do
conhecimento advindo dos programas e projetos sociais da Instituicao;

- operacionalizar estratégias para a insercdo dos alunos nos programas e
projetos sociais;

- contribuir para que as politicas de extensdo sejam contempladas nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao;

- garantir a aplicacdo adequada dos recursos destinados aos programas e
projetos sociais da Instituicdo;

- participar das reunides do Conselho de Extensao;

- representar a Pré-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios em
eventos e atividades relativos aos programas e projetos sociais;

- manter relacbes com Orgdos governamentais e ndo governamentais e
instituicbes publicas e privadas no desenvolvimento dos programas e
projetos sociais;

- estudar e propor medidas visando ao bom andamento dos programas e

projetos sociais mantidos pela Instituicao.

A Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social do Programa
Universidade para Todos - PROUNI (COLAP), tem como competéncias acompanhar,
averiguar e fiscalizar as questdes referentes ao PROUNI na Instituicdo, bem como
promover a articulacdo com a sociedade civil, através da elaboracdo de relatérios
semestrais, informando a Comissdo Nacional de Acompanhamento e Controle
Social (CONAP). A COLAP é composta por um representante do corpo discente da

Universidade Feevale, bolsista do PROUNI, um representante docente, o
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Coordenador do Nuacleo de Apoio ao Discente, um Assistente Social e um

representante da Sociedade Civil.

A Coordenacéo de Area de Extens&o é responsavel por:

acompanhar, planejar, coordenar e assessorar 0S responsaveis pelos
programas e projetos sociais vinculados ao Instituto Académico ao qual
representa,;

organizar e encaminhar os relatorios semestrais dos programas e projetos
sociais ao colegiado do Instituto académico ao qual esta vinculado;
intermediar questbes relativas aos programas e projetos sociais que
coordena junto a Proé-reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios e
colegiado do Instituto Académico de maneira a garantir o implemento dos

principios e politicas de Extenséo da Feevale.

Os Lideres de Programas e Projetos Sociais sao responsaveis por:

acompanhar, planejar, executar e orientar os participantes nas atividades
previstas para o programa ou projeto sob sua responsabilidade;

atualizar o sistema de gerenciamento de programas e projetos sociais de
forma a garantir o subsidio de dados e informacdes institucionais;

organizar e encaminhar o relatorio das atividades desenvolvidas.

A Assessoria de Formacdo Continuada é responsavel por:

assessorar a elaboracdo e implementacdo da politica de extensdo e
assuntos comunitarios direcionada a formacéao continuada;

assessorar aos Institutos Académicos na implementacdo das politicas
propostas pela Pro-reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios voltadas a
formacéo continuada;

deliberar sobre as propostas de cursos e eventos de extensdo
encaminhadas pelos Institutos Académicos;

definir critérios e instrumentos de acompanhamento e avaliagdo dos cursos
e eventos de extensao;

sistematizar as informacdes e dados oriundos da formacao continuada para

subsidio de informacdes institucionais;
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coordenar e implementar acfes que proporcionem a difusdao e
disseminagé&o do conhecimento advindo da formacao continuada;
representar a Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios em
eventos e atividades relativas a formacao continuada;

manter relacbes com 0Orgdos governamentais e ndo governamentais e

instituicBes publicas e privadas no que se refere a formacéo continuada;

O Nucleo de Cursos e Eventos de Extensdo é responsavel por:

estimular a oferta regular de atividades de formag&o continuada para os
diferentes publicos da Instituic&o;

propor, organizar e apoiar, em articulagdo com os Institutos Académicos e
demais estruturas da instituicdo, atividades de formacdo continuada na
modalidade de cursos e eventos de extensao;

propor, organizar e apoiar, em articulacdo com os Institutos Académicos e
demais estruturas da instituicdo, eventos de extensdo que possam
potencializar a relacdo e a efetivacdo das parcerias entre a Feevale e as
empresas e entidades publicas;

realizar a certificagdo dos participantes, ministrantes e comissao
organizadora de cursos e eventos de extenséao;

realizar a avaliacdo das atividades de formac&o continuada contribuindo

para a qualificacdo das atividades desenvolvidas.

O Nucleo de Apoio ao Estudante € responsavel por:

organizar e operacionalizar os convénios e acordos de cooperacao com as
instituicbes parceiras para a realizacdo do estagio curricular obrigatorio,
estagio curricular ndo obrigatério e para a insercado de jovens aprendizes
no mercado de trabalho, obedecendo a legislagdo, as condi¢cdes e aos
procedimentos vigentes;

realizar a gestdo dos contratos dos académicos de extensdo nao
remunerados e dos académicos voluntérios;

realizar a gestdao das bolsas PROUNI dos académicos e das bolsas da
Escola de Aplicacdo, bem como de outras bolsas relacionadas a
programas publicos de apoio ao discente;

auxiliar no processo de sele¢éo dos alunos vinculados ao PRONATEC;
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realizar o acompanhamento dos alunos bolsistas de forma a assegurar o
cumprimento dos requisitos legais e as diretrizes institucionais;

promover atividades com foco no estreitamento das relacbes entre as
entidades parceiras, o0 mercado de trabalho e a comunidade académica;
realizar o recrutamento e a selecdo de estagiarios para integrar o quadro
da Feevale;

assessorar a PROACOM na elaboracédo e publicacdo de editais internos e

externos.

O Setor de Relacionamento Corporativo é responséavel por:

assessorar a Universidade na relacdo com o mercado no que se refere a
prestacao de servicos;

potencializar a relacéo e a efetivagdo das parcerias entre a Feevale e as
empresas e entidades publicas visando ao desenvolvimento de atividades
de prestacdo de servicos ou de convénios em conformidade com a
demanda regional;

assegurar a execucdo dos servicos, projetos e convénios, visando a
qualidade dos servicos prestados pela Feevale no que tange as
organizacdes publicas e privadas;

propiciar apoio técnico-administrativo aos Institutos Académicos e demais
instancias institucionais para estruturar propostas comerciais e orcamentos;
assessorar aos Institutos Académicos e demais setores na elaboragao de
projetos de prestacao de servicos, solugdes corporativas, capacitagdo do
adulto trabalhador, assessorias, consultorias consolidando a relacao
universidade/sociedade;

participar das licitagdes junto aos Orgdos publicos para o atendimento de
demandas relacionadas aos servi¢os prestados pela Instituicdo.

O Nucleo de Servigos da Saude é responsavel por:

assessorar a Universidade na relagdo com o mercado no que se refere a
prestacao de servigos relacionados a area da saude;
potencializar a relacdo e a efetivacdo das parcerias entre a Feevale e as

empresas e entidades publicas visando ao desenvolvimento de atividades
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de prestacdo de servicos ou de convénios em conformidade com a
demanda regional;

assegurar a execucdo dos servicos, projetos e convénios da area da
saude, visando a qualidade dos servicos prestados pela Feevale;
proporcionar apoio técnico-administrativo ao Instituto de Ciéncias da Saude
e demais instancias institucionais na estruturagdo de propostas comerciais
e orcamentos relacionados aos servi¢cos vinculados a area da saude;
participar das licitagbes junto aos O0rgaos publicos para o atendimento de

demandas relacionadas aos servi¢os vinculados a area da saude.

O Centro de Pesquisa e Planejamento (CPP) € responsavel por:

realizar pesquisas para o atendimento das demandas da Instituicao,
contribuindo para a sistematizacdo dos processos de avaliacao interna e
externa;

realizar pesquisas para o atendimento das demandas das empresas e
entidades;

propiciar apoio técnico-administrativo aos Institutos Académicos e demais
instancias institucionais na estruturacédo de pesquisas internas;

assessorar a comunidade académica na realizacdo de investigacbes
cientificas a partir da estruturacdo metodoldgica e andlise estatistica;
desenvolver novas metodologias de investigacdo com o objetivo de atender

as demandas de producao de novos conhecimentos.

O Centro Idiomas é responsavel por:

oferecer oportunidades para a aprendizagem de linguas estrangeiras;
promover, organizar e ministrar cursos de formacédo continuada de linguas
estrangeiras para membros da comunidade académica e comunidade
externa,;

realizar exames de proficiéncia em lingua estrangeira, atendendo as
demandas da comunidade académica e comunidade externa;

fomentar e apoiar acdes que contribuam para o desenvolvimento e a

consolidacéo da internacionalizacéo da Universidade.
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O Escritorio de Captacao é responsavel por:

- assessorar os docentes na elaboracdo de projetos e demais propostas

para apresentacao junto aos orgaos/entidades financiadores;

- ampliar a captacdo de recursos financeiros externos para viabilizar a

manutenc¢ao de projetos sociais e demais projetos institucionais;

- ampliar a captacdo de recursos financeiros junto aos érgdos de fomento

para viabilizar a realizacdo de eventos de extensao;

- ampliar a captacdo de recursos financeiros junto a empresas para

apoio/patrocinio a eventos institucionais;

- ampliar a articulagdo com o setor empresarial, consolidando a Universidade

Feevale como uma instituicdo inovadora.

Ja a organizacéo e o funcionamento dos Programas e Projetos Sociais e das
Acdes Comunitarias que ocorrem através de programas interinstitucionais sob a
forma de parcerias, redes, intercambios nacionais e internacionais, guardam
organicidade entre si através das areas tematicas e dos programas de extensao,
que agrupam e identificam as areas de acao definidas pelos Institutos Académicos,
levando em consideragdo sua vocagdo e as propostas do Plano Nacional de
Extensao.

As areas tematicas buscam operacionalizar e sistematizar, conforme proposta
da Rede Nacional de Extensdo (RENEX), os programas desenvolvidos pela
instituicio bem como atender as politicas de extensdo da Feevale e a
indissociabilidade com as linhas de pesquisa e as atividades de ensino.

As demandas que emergem da sociedade, dada a sua caracteristica plural,
geralmente, possuem uma complexidade que sO pode ser atendida sob a
perspectiva da multi e da interdisciplinaridade. Essa perspectiva € viabilizada, pois, a
partir da participacdo conjunta de docentes e discentes dos diferentes cursos e
Institutos Académicos.

Nesse sentido, os Programas e Projetos Sociais desenvolvidos pela Feevale
possuem, em sua maioria de carater interdisciplinar e transversal, propiciam, ao
mesmo tempo, a minimizagdo dos problemas e das mazelas sociais e a formacao

integral dos estudantes.
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As areas tematicas e respectivas ementas sdo apresentadas no quadro a

sequir:

Area Temaética

EMENTA

Comunicacéo

Propde a interacdo comunicacional entre os diversos agentes sociais,
contribuindo com o desenvolvimento sociocultural da regido, implementando
acles de construcdo e socializacdo do conhecimento.

Cultura

Contempla a criagdo humana e as relagdes sociais, integra as praticas de
construgcdo coletiva; compreendendo diferentes manifestacfes e expressdes
culturais desenvolvidas em ac¢des provenientes dos grupos sociais.

Direitos Humanos e

Engloba o exercicio da cidadania e da democracia para promoc¢do de uma
sociedade consciente dos deveres, direitos e garantias fundamentais,

Justica contribuindo para a concretizacdo dos valores e dos direitos individuais e
coletivos.
Aborda as interages humanas a partir de processos de construcao de
~ conhecimento e cidadania considerando as dimensdes politica, social,
Educacéo

tecnoldgica, econdmica e cultural, promovendo relacdes dialdgicas entre os
distintos grupos sociais e a producdo do conhecimento.

Meio Ambiente

Busca o desenvolvimento de agfes com vistas a promocdo do equilibrio
ambiental e estimulo as praticas que busquem a sustentabilidade e a melhoria
da qualidade de vida.

Busca o desenvolvimento de a¢des na perspectiva da promogédo da saude e da

Saude . X .
melhoria da qualidade de vida.
Apoia e promove o desenvolvimento tecnoldgico, envolvendo a qualificacdo de
Tecnologia recursos humanos, a geracéo e otimizacdo de processos e desenvolvimento de
produtos, buscando o desenvolvimento sustentavel.
Engloba as praticas humanas referentes as relacfes de trabalho; da sua
Trabalho relacdo com a educacéo, ressalta-se seu carater de formacédo profissional, de

geracao de trabalho e renda, de préticas solidarias e a articulacéo de politicas.

Programas de Extenséo

S&8o constituidos por um conjunto de acdes organico-institucionais

relativamente homogéneas, gerenciadas com a mesma diretriz, voltadas para um

objetivo comum e estrategicamente definidos pelos Institutos Académicos, a partir

de seus colegiados, de forma a privilegiar as ag0es interdisciplinares e intersetoriais,

contribuindo para a formacao integral de académicos e para a autonomia das

comunidades de insercao.

Cada Programa de Extensdo deve contar com um professor coordenador com

aderéncia de formagdo e atuacdo na area do programa que coordena. O
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coordenador é responsavel pela articulagdo com os responséaveis pelos projetos de

extensao que compde 0s programas.

Os Programas de Extensao previstos sdo apresentados a seguir:

Acessibilidade e Inclusao

Comunicacéao Social

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para Inclusao Social

Desenvolvimento de Produtos e Processos

Direitos Individuais e Coletivos

Educacao e Ambiente

Educacao e Cidadania

Educacao e Tecnologia

Educacao Profissional

Esporte e Lazer

Gestao e Empreendedorismo

Identidade, Etnia e Género

Memoria e Patrimobnio

Midias Comunitarias

Producéo Artistica e Cultural

Promocao da Saude

Salde Humana

Trabalho e Renda
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Projetos Sociais

Os projetos sociais sdo um conjunto de acglBes processuais, de carater
educativo, cultural, cientifico ou tecnolégico com objetivos bem definidos e prazos
determinados. Envolvem docentes e académicos em propostas de carater
emancipatorio e transformador, que tém como objetivos a producao e a socializacao
do conhecimento, associadas as propostas curriculares.

Os projetos sociais possuem prazo de execucao de trés anos e promovem
acOes localizadas, continuadas ou esporadicas, de acordo com as demandas
levantadas permanentemente ou através das avaliag6es anuais pela comunidade. A
avaliacdo sistémica contribui para o direcionamento dos recursos institucionais e dos
parceiros no sentido das demandas trazidas pela comunidade.

Cada projeto conta com um professor responsavel, denominado lider de
projeto, com aderéncia de formacao e atuagdo na area do projeto. Ele é responsavel
pela execucao e gestdo das atividades programadas e pela permanente interlocucao
entre os diversos atores envolvidos, além da manutencdo sistematica de

informacdes para os coordenadores de Programas de Extensdo e PROACOM.

8.1.5 Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacgao Stricto Sensu

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo (PROPP), em conformidade com
0 regimento institucional, é responsavel por planejar, coordenar e acompanhar o
desenvolvimento das atividades de pesquisa e poés-graduacdo Stricto Sensu,
integradas as dimensdes de ensino, extensdo e gestdo. A estrutura dessa Pro-
reitoria é organizada da seguinte forma: Coordenacdo Administrativa, Conselho de
Pesquisa e Pos-graduacéo Stricto Sensu, Comité de Etica em Pesquisa, Comiss&o
de Etica no Uso de Animais, Comité Permanente de Propriedade Intelectual,
Assessoria de Pesquisa, Assessoria de Pos-graduacdo Stricto Sensu e Assessoria
de Iniciacdo Cientifica.

A Coordenacdo Administrativa compete planejar e controlar as atividades
referentes a operacionalizacdo administrativa dos programas, projetos ou acdes de
pesquisa, inovacao e pos-graduacao Stricto Sensu; gerenciar, em conjunto com a
assessoria de pesquisa e inovacao, o Fundo Institucional de Pesquisa (FIP);
elaborar o orcamento operacional da Pro-reitoria, considerando a pesquisa, a

inovacdo, a poés-graduacdo Stricto Sensu e a iniciacdo cientifica; levantar
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necessidades de investimento e acompanhar o plano de investimentos relacionado a
PROPP; fazer a gestdo dos funcionarios técnicos-administrativos; elaborar e
apresentar os indicadores da Pro-reitoria, considerando a pesquisa, a inovacéao, a
pés-graduacdo Stricto Sensu e a iniciacdo cientifica; elaborar o relatério geral anual
de prestacdo de contas da Proé-reitoria, considerando a pesquisa, a inovagao, a pos-
graduacéo Stricto Sensu e a iniciacao cientifica.

Ao Conselho de Pesquisa e Pds-graduacgdo Stricto Sensu compete propor e
discutir politicas relativas a PROPP; analisar o mérito cientifico e os resultados dos
projetos de pesquisa; analisar as propostas de novos cursos de poés-graduacao
Stricto Sensu.

Ao Comité de Etica em Pesquisa compete esclarecer, orientar e pronunciar-se
sobre a dimenséo ética dos projetos de pesquisa da Feevale que envolvam, direta
ou indiretamente, seres humanos, visando criar uma politica concreta sobre as
investigacdes propostas na Instituicdo; emitir parecer sobre os projetos de pesquisa
a ele encaminhados por pesquisadores, zelando, principalmente, pela defesa e
preservacdo da integridade e dignidade dos sujeitos da pesquisa, individual ou
coletivamente considerados.

A Comissdo de Etica no Uso de Animais compete analisar e qualificar, do
ponto de vista ético, as atividades de pesquisa e ensino envolvendo o uso de
espécies animais classificadas como filo Chordata, subfilo Vertebrata, na instituicao.

A Assessoria de Pesquisa compete atuar para o fortalecimento dos grupos de
pesquisa; planejar e coordenar acdes que estimulem a producdo cientifica da
Feevale no ambito nacional e internacional; cumprir as politicas da PROPP no que
se refere a distribuicdo das horas de pesquisa; assessorar 0s Institutos Académicos
na definicho de politicas para o desenvolvimento da pesquisa; incentivar a
submissdo de projetos de pesquisa e tecnologia para a prospec¢ado de recursos
financeiros, com vistas a sustentabilidade; gerenciar os processos referentes a
prospeccdo, ao desenvolvimento e ao acompanhamento de projetos de pesquisa
apoiados por agéncias de fomento; estabelecer, juntamente com a Diretoria de
Relac¢bes Internacionais, convénios internacionais de projetos e atividades relativos
a pesquisa.

A Assessoria de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu compete planejar, coordenar,
controlar e avaliar as atividades de pés-graduacdo Stricto Sensu; acompanhar a

elaboracdo de projetos de cursos ou programas novos de poés-graduacao Stricto
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Sensu; revisar e submeter os projetos de cursos ou programas de pés-graduacéo
aos colegiados dos Institutos Académicos, ao Conselho de Pesquisa e POs-
graduacdo — CONPPG — e ao Conselho Universitario — CONSU; submeter os
projetos de novos cursos ou programas a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES); acompanhar o processo de avaliacdo dos
cursos ou programas de poés-graduacdo Stricto Sensu; propor iniciativas ao corpo
docente e discente; submeter os relatorios de avaliagdo anual e trienal de cursos ou
de programas de poés-graduacdo Stricto Sensu aprovados a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); acompanhar o processo
de credenciamento e descredenciamento de docentes dos cursos e programas de
pés-graduacdo Stricto Sensu; propor politica de bolsas ligadas aos cursos e
programas de pés-graduacdo Stricto Sensu da Feevale; acompanhar a concessao
de bolsas/taxas e descontos/beneficios financeiros concernentes a pés-graduacéo
Stricto Sensu; acompanhar as atividades da Secretaria de Pds-graduacdo Stricto
Sensu.

A Assessoria de Iniciacdo Cientifica compete planejar, coordenar e avaliar o
Programa de Iniciagdo Cientifica Junior, os Programas de Iniciagdo Cientifica e o
Programa de Aperfeicoamento Cientifico; planejar, coordenar, controlar e avaliar a
implementacdo de programas e atividades relativas a Iniciagdo Cientifica na
Educacdo Basica e no Ensino Superior; planejar, coordenar e avaliar o
estabelecimento de parcerias e convénios de programas e atividades relativas a
Iniciacdo Cientifica na Educacdo Bésica e no Ensino Superior; planejar, coordenar e
avaliar o processo de submissdo de projetos e atividades relativas a iniciacao
cientifica para a prospeccao de recursos financeiros com vistas a sustentabilidade;
manter atualizado o cadastro de académicos e bolsistas de iniciacdo cientifica em
suas respectivas base de dados; assessorar 0os académicos e bolsistas de iniciacéo
cientifica na adequacdo das linhas de formacdo e de pesquisas a serem

desenvolvidas na Universidade Feevale.
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A estrutura da PROPP esté evidenciada na figura que segue:

PROPP

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
graduagao

Comité de Eticaem Pesquisa
Prof. Dr. Gustavo Roese Sanfelice

Conselho de Pesquisa e Pas-
Graduagéo (Stricto Sensu)

Prof® Dr.? Vanusca Dalosto Jahno

Comissdo de Eticano uso de Animais

Prof. Dr. Helena Schirmer

Coordenagéo Administrativa
Coord. Agathe Juliane E. Sebastiani

Assessoria de Pesquisa
Prof. Dr. Serje Schmidt

NGPP- Nicleo de Gestdo de
Projetos de Pesquisa

Prof. Dr. Serje Schmidt

Grupos de Pesquisa

Assessoria de

Pés-Graduagéo
Stricto Sensu)

Martins

Prof.? Dra. Rosemari Lorenz

Assessoria de
Iniciagdo Cientifica

Prof. Me. Karim Aquere Filho

Mestrade Profissional em Tecnclogias de

Materiais e Processos Industriais
Prof® Dra. Patrice Monteiro de Aquim

Programa de Pés Grad. em Processos e
Manifestagdes Culturais

Prof*P.H.D. JuracylgnezAssmann
Saraiva

Mestrado Profissional em Industria Criativa

Prof. Dr. Dusan Schreiber

Programa de Pés Grad. em Qualidade
Ambiental

Prof. Dra. Annette Droste

Programade Pas Grad. em Diversidade
Cultural e Incluséio

Prof. Dra.Jacinta Sidegum Renner

Mestrado Profissional em Letras

Prof. Dra. Marinés Andrea Kunz
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8.1.6 Pro-reitoria de Inovagao

A Proé-reitoria de Inovacdo (PROIN), em conformidade com o regimento
institucional, € responsavel por planejar, coordenar e acompanhar o
desenvolvimento das atividades de inovagdo, desenvolvimento tecnoldgico e
transferéncia de tecnologia, integradas as dimensGes de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestdo. A estrutura desta Pro-reitoria € organizada da seguinte forma:
Comité Permanente de Propriedade Intelectual, Geréncia de Programas e Projetos,
Assessoria de Inovagédo e Transferéncia de Tecnologia e Assessoria de Projetos e
Captacéo de Recursos.

Ao Comité Permanente de Propriedade Intelectual compete submeter a
Reitoria a analise das propostas de registro, protecéo e licenciamento ou utilizacao
dos direitos de propriedade intelectual encaminhadas pela Assessoria de Inovacao e
Transferéncia de Tecnologia (AITT).

A Geréncia de Programas e Projetos compete planejar e controlar as
atividades referentes a operacionalizacdo administrativa dos programas, projetos ou
acOes de inovacgdo, o desenvolvimento tecnolégico e a transferéncia de tecnologia;
gerenciar, articulado com Assessoria de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia, 0
Fundo de Apoio a Inovacdo; elaborar o orcamento operacional da Pro-reitoria,
considerando a inovacdo, o desenvolvimento tecnologico e a transferéncia de
tecnologia; levantar necessidades de investimento e acompanhar o plano de
investimentos relacionado a PROIN; fazer a gestdo dos funcionéarios técnico-
administrativos; elaborar e apresentar os indicadores da Pro-reitoria, considerando a
inovacado, o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia; elaborar o
relatorio geral anual de prestacdo de contas da Pro-reitoria, considerando a
inovagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia; apoiar o
Pro-reitor nas atividades de planejamento, organizagdo, coordenacdo, execugao e
avaliacdo das atividades fins da PROIN; acompanhar a execucdo de custeio e o
financiamento de projetos de inovacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a
transferéncia de tecnologia, bem como o controle extrapatrimonial dos bens
adquiridos com os fomentos; coordenar, promover e acompanhar, articulado com
Assessoria de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, a realizacdo de eventos
cientificos, tecnoldgicos e de inovacdo e acOes de difusdo cientifica; gerir,

acompanhar, supervisionar e avaliar os resultados dos programas da Pro-reitoria e
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dos fomentos por ela recebidos, inclusive a gestdo de convénios e contratos com
foco finalistico e sua prestacdo de contas; coordenar, articulado com a Assessoria
de Projetos e Captacdo de Recursos, a execucdo da andlise de prestacdo e de
tomadas de contas de projetos fomentados; manter estreita relacdo com organismos
nacionais e internacionais de fomento para a captagao de recursos e a execucgao de
parcerias; coordenar e executar atividades de parceria com 6rgdos governamentais
e nao governamentais; exercer a gestdo de convénios e contratos, inclusive a
manutencdo de dados em sistemas de informacdo e coordenar sua prestacao de
contas em articulacdo com a Assessoria de Projetos e Captacdo de Recursos;
articular e acompanhar as acbes relativas a inovagdo, ao desenvolvimento
tecnolégico e a transferéncia de tecnologia e a articulagdo com associacoes,
empresas publicas e privadas, fundacbes e fundos setoriais; promover e tornar
disponiveis dados estatisticos e informagdes sobre a situacdo de projetos, convénios
e contratos para subsidiar a PROIN no planejamento e na elaboracdo de programas
e projetos, estudos e pesquisas; exercer outras competéncias correlatas e
necessarias ao cumprimento da finalidade da Pro-reitoria que |he forem atribuidas
pelo Pré-reitor.

A Assessoria de Inovacgio e Transferéncia de Tecnologia compete assessorar
o Proé-reitor de Inovacdo no que se refere aos projetos desenvolvidos na area de
inovacdo, desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de tecnologia; planejar,
coordenar e avaliar a implementacao de projetos e atividades relativas a inovacao,
ao desenvolvimento tecnolégico e a transferéncia de tecnologia; assessorar 0s
Institutos Académicos na definicho de politicas para a inovagdo, para 0
desenvolvimento tecnoldgico e para a transferéncia de tecnologia; assessorar no
desenvolvimento de projetos de disseminacdo da cultura inovadora nos ambientes
interno e externo a Instituicdo; estabelecer, juntamente com a Diretoria de Relagdes
Internacionais, convénios internacionais de projetos e atividades relativos a
inovacao, desenvolvimento tecnolégico e transferéncia de tecnologia.

A Assessoria de Projetos e Captacdo de Recursos compete assessorar o Pro-
reitor de Inovagao no que se refere aos projetos desenvolvidos internamente ou
através de parcerias institucionais; incentivar a submissao de projetos de inovacao,
de desenvolvimento tecnoldgico e de transferéncia de tecnologia para a prospeccao
de recursos financeiros, com vistas a sustentabilidade; gerenciar os processos

referentes a prospeccédo, ao desenvolvimento e ao acompanhamento de projetos de
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inovagdo, de desenvolvimento tecnologico e de transferéncia de tecnologia apoiados
por agéncias de fomento ou com envolvimento de empresas; identificar e
desenvolver metodologias, melhores praticas e normas de gerenciamento de
projetos que possam ser aproveitadas; centralizar e gerenciar as informacdes para
politicas, procedimentos, modelos e outras documentagdes compartilhadas de todos
0S projetos institucionais; prospectar fomento externo e interagir com os ambientes
internos; atuar como Escritério Central para a operacdo e 0 gerenciamento de
ferramentas que possam ser Uteis ao bom gerenciamento dos projetos
desenvolvidos pela Universidade; coordenar todas as acdes dos projetos de
inovacdo, de desenvolvimento tecnolégico e de transferéncia de tecnologia
desenvolvidos pela Feevale; atuar como uma plataforma de instrucdo para gerentes
de projetos da InstituicAo como um todo; monitorar os prazos e or¢camentos dos
projetos desenvolvidos pela Universidade.
A estrutura da PROIN esta evidenciada na figura que segue:

Pro-Reitoria de Inovagéao

PROIN
it ; Coordenacéo de Projetose
Comité Permanente de Propriedade
Irteiectual Programas
Prof. Me. Luis André R.Werlang Coord. Daianade Leongo
Monzon
. Assessoria de | i
e Assessoria de Projetos e Incubadora Tecndégica da Transferéﬂéaeden'?;%%oaloogia

Gestor Exegg}g;ﬁ: lexandre Captacaode Recursos Feevale et




254

8.1.7 FEEVALE TECHPARK

8.1.7.1 Histdrico do Feevale Techpark e da Incubadora Tecnoldgica da Feevale

O empreendimento Feevale Techpark teve inicio em 2002, com o
comprometimento do municipio de Campo Bom com a doacdo de areas de terras
que possibilitou a estruturacéo da primeira unidade do Feevale Techpark. No ano de
2004, foi doada pelo municipio de Campo Bom uma segunda area a ser integrada
ao parque. No ano de 2012, uma nova doacéo foi realizada, agregando mais uma
area, totalizando 22 hectares.

Essa unidade de Campo Bom possui capacidade para abrigar mais de 50
empresas intensivas em conhecimento, centros de pesquisa, organizacdes voltadas
para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e econdbmico e prestadores de
servigos avancados. E um ambiente que possui infraestrutura para receber grandes
empresas de base tecnoldgica, com a possibilidade de instalagéo de industrias que
necessitem de terrenos de no minimo 2.500mz2 e escritérios de P,D&l ou empresas
de servigos que necessitem de salas de 25m>.

Atualmente, no parque tecnologico, em Campo Bom, estdo instaladas 11
empresas em prédios proprios, 7 empresas no Feevale Techpark 2, 3 empresas em
fase de instalacdo no Feevale Techpark 3, além de 7 empresas na Incubadora
Tecnologica da Feevale. As 28 empresas instaladas nessa unidade geram
aproximadamente 450 empregos diretos, havendo uma estimativa de aumento de
mais de 50% com a instalacdo de 2 novas empresas em lotes j& comercializados e a
ampliacdo de uma empresa ja instalada. O Feevale Techpark ainda possui 0 nimero
de 21 salas disponiveis para receber empreendimentos no Feevale Techpark 3 que
estd em fase de conclusdo. No segundo trimestre de 2015, sera aberta a segunda
fase do parque em Campo Bom, com a disponibilizacdo de mais 10 lotes de 2.500 a
3.200 m2 para empresas de médio porte.

O Feevale Techpark esta habilitado para abrigar empresas e instituicbes de
ensino, pesquisa e inovacao que desenvolvam tecnologias aplicadas as seguintes
areas:

| — Tecnologia da Informacédo e Comunicacao;

Il — Industria Criativa;

IIl — Materiais e Nanotecnologia;
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IV — Ciéncias da Saude e Biotecnologia;

V — Ciéncias Ambientais e Energias Renovaveis.

8.1.8 Incubadora Tecnoldgica da Feevale

A Incubadora Tecnoldgica da Feevale, sediada dentro da unidade do parque
em Campo Bom desde 2008, foi fundada em 26 de agosto de 1998 e apoia o
desenvolvimento de empreendimentos inovadores, a partir da constituicdo de um
ambiente dotado de condicbes que permitem 0 acesso a servigos especializados,
orientacdo em gestdo, espaco fisico e infraestrutura técnica, administrativa e
operacional.

Na modalidade de pré-incubacéo, a incubadora apoiou, em 2014, um total
de 17 projetos que buscavam a estruturacdo e profissionalizagdo de seu negécio.
Além disso, na incubadora, encontram-se hoje 8 empresas incubadas internamente
e 5 incubadas externamente. Atualmente, a estrutura conta com 8 salas para
incubacédo de 12 a 24 m?, 2 salas para laboratoérios de criatividade de 24 m2 a 50m2 e
1 laboratorio de simulagédo de novos materiais. Também é oferecido nesse ambiente
servicos de ensino, pesquisa e extensdo académica, além da administragdo do
empreendimento.

A incubadora disponibiliza também as seguintes facilidades aos novos
empreendedores: laboratério de criatividade; auditorio para 100 pessoas com
multimidia; salas para reunifes; sala para treinamentos e eventos com capacidade
para 25 pessoas; salas avancadas para parceiros; recepgdo, copa e restaurante
com capacidade de atendimento para 100 pessoas.

Além disso, proporciona as empresas instaladas em sua estrutura servicos
gue as auxiliam no desenvolvimento diario de suas atividades, tais como
consultorias individuais em: Gestdo Mercadoldgica; Gestdo Financeira; Gestdo de
Pessoas; Empreendedorismo; Planejamento Estratégico; Assessoria Juridica; Curso
Plano de Negdcios na Pratica; Desenvolvimento da Identidade Visual; Assessoria de
Imprensa; Orientacdo na Elaboracdo de Projetos a Instituicbes de Apoio;
Identificac&o de Linhas de Financiamento de Projetos junto aos Orgdos de Fomento;

Descontos nos Cursos de Extensdo da Feevale (Cursos de Gestdo); Apoio
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Institucional; Apoio na Participacdo em Feiras e Eventos Setoriais; Consultoria
Janior com a Plano 1%,

Desde sua criacdo, a incubadora ja graduou 41 empresas de base
tecnolégica, empreendedores que utilizaram o0s recursos e a infraestrutura
disponibilizada pela Universidade Feevale para alicercar seus sonhos e alavancar

suas ideias.

8.1.8.1 Empresas Instaladas e Setores de Atuacao

Na unidade de Campo Bom do Feevale Techpark, estdo presentes 28
empresas, sendo 11 empresas em predios proprios, 7 empresas no Feevale

Techpark 2, 3 empresas no Feevale Techpark 3 e 7 empresas na incubadora.

O Feevale Techpark possui infraestrutura para receber grandes empresas
de base tecnoldgica, com a possibilidade de instalacdo de industrias que necessitem
de terrenos de no minimo 2.500m2. Atualmente existem 10 lotes disponiveis para

instalacdo de empresas.

As empresas em sedes proprias instaladas no Feevale Techpark séo:

| - ENGELMANN PAPEIS: atua no setor de embalagens, trabalhando com
producdo e comercializacdo de papéis, fitas e fechamento especificos. Seu
diferencial esta na aplicacdo de nanotecnologia has embalagens que desenvolve.

Il — FLUXO CONFECCOES: empresa chinesa que trabalha com o
desenvolvimento de calcados femininos e masculinos. Atualmente em fase de
construcdo de sua unidade no Feevale Techpark.

Il — PRISMA MONTELUR COMPOSTOS TERMOPLASTICOS: atua no
setor de termoplasticos, fabricando compostos de borracha termoplastica
desenvolvidos com propriedades técnicas como resisténcia a abrasao, leveza e

resisténcia a flexao.

# Fundada em 2002, a Plano 1 Consultoria Junior € uma associacéo civil sem fins lucrativos,
formada e gerida exclusivamente por académicos voluntarios da Feevale, com o auxilio de
professores e técnicos da Instituicdo. Os alunos desenvolvem pesquisas, andlises e estudos nas
areas em que atuam, apresentando trabalhos e projetos de consultoria para empresas e
empreendedores da regido. A Plano 1 estd comprometida com o desenvolvimento e aplicacédo do
conhecimento, dentro dos principios de ética, exceléncia e qualidade para com todas as suas
atividades. Também incentiva o empreendedorismo e a inovacdo, com total espirito de pré-atividade,
mantendo a renovacao e a satisfacdo constante de todos os publicos.
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IV — POLLY QUIMICA: é uma empresa voltada a fabricagdo de tintas,
vernizes e solventes para a linha industrial, atendendo os diferentes mercados da
indUstria coureiro-calcadista, metalomecanica, moveleira e construgéo civil.

V — REGINATO METAIS: desenvolve e produz acessorios metalicos com
design aplicado para a industria da moda.

VI — SECULLUM SOFTWARES: desenvolve sistemas de Tratamento de
Ponto Eletronico; Controle de Academias; Controle de Acesso para Clubes; Controle
de Acesso para Refeitérios; Controle de Acesso para Empresas e Condominios;
Controle de Acesso para Escolas; Sistema de Votacdo. Além disso, oferece
instalacao, treinamento e suporte aos produtos e softwares acima descritos.

VIl — SOFTER BRASIL COMPOSTOS TERMOPLASTICOS: atua no setor
de termoplasticos, trabalhando com compostos termoplasticos para serem
transformados pelo processo de injecdo, extrusdo ou sopro em pecas técnicas.
Oferece nano compdsitos que constituem uma classe de materiais hibridos em que
um ou mais componentes possui dimensdes na ordem de nandmetros. O emprego
de cargas nanoparticuladas, especialmente as organofilicas, em materiais
poliméricos, tem recebido crescente atencdo nos ultimos anos devido a excepcional
melhora em muitas propriedades de interesse, mediante a adicdo de pequenos
percentuais de carga, quando comparado as cargas tradicionais, esse efeito ocorre
devido, principalmente, as caracteristicas Unicas de distribuicdo e dispersao
(esfoliac@o e intercalacéo) das particulas na matriz polimérica.

VIII — WIRKLICH: atua no setor de termoplasticos, criada para atender um
mercado ainda pouco explorado por empresas nacionais e caracterizado pela falta
de produtos poliméricos de alto desempenho. Os polimeros de alta e de ultra
performance sdo materiais com caracteristicas superiores aos polimeros
encontrados no mercado em geral e que exigem injetoras de altissima tecnologia
para realizar o seu processamento. No Brasil, apenas 06 empresas trabalham com
esse tipo de matéria prima, sendo que a Wirklich € uma delas e a Unica no Rio
Grande do Sul. Nesse contexto, a empresa desenvolveu uma linha diversificada e
inovadora de produtos, atendendo diferentes industrias, entre elas a ferroviaria, a
agricola, a automotiva, a eletroeletrénica, as de energia e também as de saude

avancada.
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As empresas em fase de instalacao no Feevale Techpark séo:

| — BHIO SUPPLY: aquisicdao de lote para a edificagcdo de amplas e
modernas instalacdes otimizara o desenvolvimento de novos projetos para a area
meédica. A nova planta industrial, localizada em uma area de 2.500m2, também
abrigara "sala limpa" para manufatura de dispositivos e instrumentos cirdrgicos
"Risco 4". Previséo para inicio das operacoes em 2016.

I — FK BIOTECNOLOGIA: empresa reconhecida pela pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo na area de imunodiagnostico humano e vacinas
terapéuticas anticancer, na unidade de Campo Bom. Serdo quase 3.000m2 de area
construida em Campo Bom e a estimativa € que a planta gere em torno de 200
empregos diretos e indiretos. O empreendimento comecara a ser construido no
segundo semestre de 2015 e devera estar finalizado até 2018.

Il — DUBLAUTO GAUCHA: empresa de nanotecnologia aplicada em tecidos
e bandagens.

As empresas em fase negociagédo no Feevale Techpark séo:

| - ARTECOLA: empresa que trabalha com quimica.

II — SIRONA (ALEMANHA): empresa trabalha com saude e desenvolve
equipamentos odontoldgicos.

Il — TOTH TECNOLOGIA: empresa desenvolve produtos para a saude,
desde sua concepg¢do de mercado, passando por desenvolvimento e Inovacao, até
0S processos de producdo e pos vendas, especialmente na area de eletromédicos.

IV — WT: empresa trabalha com gerenciamento de e-commerce.

V — ZIEL: empresa desenvolve pesquisas em saude.

VI — ORANGE LIFE: empresa desenvolve solugcbes inovadoras para

combater doencas infecciosas, negligenciadas e sexualmente transmissiveis.

Centros Empresariais

Além das empresas instaladas em sedes proprias, o Feevale Techpark tem
capacidade de abrigar organizacdes que necessitem de salas para sua instalacao.
Atualmente, o parque ainda possui 0 numero de 21 salas disponiveis para receber
empreendimentos no Feevale Techpark 3 que estd em fase de concluséao.
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As empresas instaladas no Feevale Techpark 2 séo:

| — BSB BRAZIL SAFETY BRANDS: considerada uma das maiores
empresas da América Latina em producdo, importacdo e comercializacdo de
Equipamentos de Protecdo Individual. Possui capacidade produtiva de 23 milhdes
de pares por ano, entre calgados de seguranga e botas impermeaveis.

I — D+ TECHNOLOGY: spin-off da empresa Dublauto Gaucha. A D+
Technology € o bragco da empresa responsavel pelo desenvolvimento de novas
tecnologias e produtos voltados para novos mercados.

Il — 1247/AGRISOLTEC: empresa que trabalha com o desenvolvimento de
produtos de alta qualidade e solu¢des inovadoras em suplementos para maquinas e
equipamentos pesados. Foco de atuacdo voltado especialmente ao Feevale
Techpark de maquinas e equipamentos relacionados ao agronegaocio.

IV — MARINA TECNOLOGIA: a empresa Marina Borrachas Ltda. foi fundada
em 2003, com o objetivo de atender a industria de petréleo e gas, saneamento,
automotiva e de alimentos, através dos fornecimentos de componentes de borracha.

V — ORTUS LAB: laboratério de afericdo ortopédica que patenteou um
modelo de colchdo que é configurado de acordo com as medidas corporais
especificas de cada pessoa: o colchdo biométrico. O estudo ainda é recente no
Brasil, mas j& possui comprovagdo cientifica de eficacia e foi lancado em julho de
2012. A empresa € regional, mas esta em fase de expansao.

VI — 3D MOLDES: empresa de desenvolvimento e prototipagem de matrizes.

VIl — VERSUS DESIGN: empresa que atua nos mercados de digitalizacao a
Laser, engenharia reversa, design de produto, prototipagem rapida e impressao 3D.

As empresas em fase de instalacdao no Feevale Techpark séo:

| — APP5: a App5 Mobile Intelligence é uma empresa de desenvolvimento,
consultoria, suporte e treinamento em Business Intelligence, aplicativos moveis
corporativos, desenvolvimento e suporte de portais corporativos, migracdes e
integracdes de processos e sistemas e terceirizacdo de mao-de-obra qualificada em
TI.

Il — VIBTERM SUL: ocupando salas no Feevale Techpark, com uma
somatoria de experiéncias de mais de 40 anos no mercado de monitoramento de
condicdo, nasceu a Vibterm contando com profissionais pioneiros na regiao sul, na

implantagcdo e gerenciamento de técnicas preditivas. Com atuacdo em todo o
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territério nacional, mas com forte presenca nos estados da regido sul do pais,
contam com unidades no Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Sua meta &
ser identificada como a melhor empresa de monitoramento de condi¢cdo, com real e
efetiva integracao de todas técnicas/ferramentas utilizadas.

Il — NEOVECH: comércio de saneantes e insumos quimicos e
biotecnolégicos.

As empresas em fase negociacédo no Feevale Techpark séo:

| — AR SERVICE: empresa que trabalha com consultoria em eficiéncia
energeética.

II — DIGITALTEC: empresa que trabalha com céameras e sistemas de
vigilancia.

Il — [CONE TECNOLOGIA: empresa que desenvolve softwares para
agronegocio.

IV — IMDT: empresa que desenvolve softwares.

V — UPY: empresa desenvolve software de prontuarios meédicos.

VI — LIBRACOM: empresa trabalha com projetos de automacéo industrial.

8.1.8.2 Empresas incubadas

A Incubadora Tecnoldgica da Feevale tem capacidade de abrigar empresas
que necessitem de salas para sua instalacdo além de oferecer servicos de ensino,

pesquisa e extensdo académica. Atualmente com nenhuma sala disponivel.

As empresas incubadas séo:

| — AGENCIA FIBRA: a agéncia oferece o mix de comunicacdo completo,
tanto em comunicacado digital quanto nas midias tradicionais. Entre os servicos,
oferece o desenvolvimento de campanhas, anuncios, planejamento de comunicacéao,
criacdo e gerenciamento de marcas, sites, gerenciamento de redes sociais, entre
outros. A empresa tem na localizacdo uma estratégia que visa o aperfeicoamento
continuo de seus servicos e uma maior proximidade as empresas que busca

atender.
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I — AMBIENTALIZE: a Ambientalize Consultoria é uma empresa de
consultoria ambiental com o objetivo de ajudar o cliente a encontrar as melhores
solucdes para o0 seu negocio.

Il — GOSALES: Software House focada no desenvolvimento de inteligéncia
de vendas através de aplicativos e portais para empresas que buscam gerir melhor
as informacdes da equipe comercial.

IV — RECYCLE MARKET: empresa que trabalha com plataforma de
ferramentas da qualidade.

V — TALENTTARE: especialistas em produzir conteddo de qualidade e
conectar pessoas e marcas, a Talenttare trabalha com estratégias de divulgacao
para estreitar o relacionamento do cliente com o seu publico-alvo. Através da
producdo de conteudo e estudo de estratégias de marketing, a sua marca passa a
ter o posicionamento certo nas redes sociais e uma divulgacdo excelente junto a
imprensa. Além disso, produzimos conteddos corporativos com técnica e
conhecimento. Entendemos que o conteddo é a alma do negécio e o ingrediente
essencial para o sucesso de qualquer marca.

VI — DPR: empresa desenvolve solucdes inteligentes para comunicagao.

VIl — THB PROTOFAST: servicos em manufatura aditiva, vendas de
equipamentos para prototipagem.

VIl — SMARTCITY: empresa que desenvolve ferramenta online para

turismo.

As empresas em fase de instalagcdo na Incubadora Tecnoldgica da
Feevale sdo:

| — IGUALLA: empresa que trabalha com solu¢cdes em acessibilidade.



sustentabilidade.

especializada em tecnologia de RFID (ldentificagdo por Radio Frequéncia).

8.1.8.3
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As empresas em fase negociag¢do naincubadora sao:

| - FREEWOOD: empresa que trabalha com reciclagem de produtos.

Il — PIPE SKATEBOARD: empresa que desenvolve pecas para skates.

Il - SUCO DE CEVADIS: empresa de producéo de conteudo para youtube.
IV — GRAO PRODUCOES: empresa realiza producdo de eventos de

V — SOWX — TRACE & PROCESS: empresa de tecnologia de informacéao,

VI - IBOO: empresa desenvolve vestuario infantil.

Empresas residentes x incubadas

13 empres

31 empresas

m Residentes m®mIncubadas

Gréfico 1. Empresas residentes x incubadas
Fonte: Arquivos Feevale Techpark
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8.1.8.4 Empregos gerados

Atualmente, as empresas residentes e incubadas no Feevale Techpark
geram aproximadamente 450 empregos diretos. Com o0 crescimento de varias

empresas instaladas, as oportunidades de empregos diretos gerados deverao

ultrapassar o numero de 1.000.

8.1.8.5 Areas de atuacio das empresas

As empresas residentes e incubadas atuam em segmentos diversos, mas,
na maior parte, podem ser divididas nas 5 areas prioritarias de atuacédo do Feevale

Techpark. Abaixo o mapa representativo das empresas divididas por setor prioritario.

AppS

MSA Labs

Smart City

Secullum Softwares

BSB Safety 4 Tecnologia da Informagde e Comunicagio B2B Reservas
1247 ] i Laborati
Vibterm | MET Tecnologia
Iqualla } Outras |, Tafstore
" | s
Alfasix Tecnologia ] o Testing Company
Eiketdod st i “ Sl b, i
Polly Quimica | %
Criatecno e
s, Orthuslab
% Fatiestrderimail
- g MNeovech
A — . : ___— Ciéncias da Salde e Biotecnologia | e
~+=| Ciéncias Ambientais e Energias Renovaveis Feevale Techpark .
Recyde Market Bhio Supphy
7 . —_—
'
D+ Technology ) s Versus Design
7 - - e —
Dublauto Gaiicha | . 3D Moldes
" a g
Marina Tecnologia | 7 Fibra PP
Engelmann Papéis j Materiais e Nanotecnologia Talenttare
Prisma | " HEN
SOFTER | _— Criati THB Protofast
i Y Indistria Criativa of—————
Wirklich ) Reginato Metais

Fluxo Confeces

Estiidio Compor

Packbrand

Esmeril Design

Vizz

Figura 1. Mapa setorial das empresas do parque e da incubadora
Fonte: Arquivos Feevale Techpark
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8.1.9 Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo

Pré-Reitoria de Planejamento e
Administragao
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A Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo — PROPAD, criada em 1999,
quando da transformacdo da Feevale em Centro Universitario e, mantida com o
Credenciamento de Universidade, surgiu a partir da anterior Diretoria de
Administracdo e Desenvolvimento, e responde pelas atividades de apoio, ou seja,

pelas atividades-meio da Instituigéo.

Compete a PROPAD:

- elaborar a proposta orcamentéaria da Universidade Feevale, a ser apreciada
e aprovada pelos 6rgdos competentes;

- ocupar-se da execucéo do orgcamento;

- relacionar-se com a estrutura da Mantenedora, para dar sequéncia as
demais acdes correspondentes;

- prestar assessoramento ao Reitor nos assuntos administrativos que lhe

forem pertinentes.

Cabe a Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo gerir 0S recursos
financeiros, fisicos e humanos, através do plano de investimento e or¢camento
operacional, atendendo as necessidades da Instituicdo, de acordo com as
demandas da comunidade académica. As atividades administrativas da Feevale sao
executadas pelas areas responsaveis pela movimentacao dos recursos financeiros e
econdmicos, pelo patrimoénio, pela seguranca, pelo apoio, pelos recursos humanos,
pela contabilidade e controladoria, pelo atendimento, pelo planejamento e pelo
or¢camento.

Cabe também a PROPAD propor as Pro-reitorias e aos Institutos Académicos
as alteracdes que visem a melhor aplicacdo dos recursos financeiros e econdémicos
da Feevale, bem como zelar pela integracdo das acbes, assegurando o
direcionamento estratégico das areas administrativas em relagcdo aos objetivos de

cada uma em sua funcéo, missao e em relacdo aos objetivos da Instituicao.

Composicao PROPAD:
Os setores de apoio administrativo que compdem a PROPAD séo: Assessoria
Administrativa, Contabilidade e Controladoria, Atendimento — Financeiro e

Financiamento Estudantil, Atendimento — Pagamentos a Terceiros Recursos
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Humanos, Suprimentos e Apoio, Projetos, Obras e Manutencdo Atendimento
Feevale, Administracdo do Campus I, Tecnologias da Informacéao e Biblioteca.

Coordenadora Administrativa: compete ao setor assessorar a Pro-reitoria de

Planejamento e Administracdo na execucdo de todas as atividades a ela vinculadas,
mediando sua comunicacdo com o publico interno e externo, na busca constante de
melhorias nos processos institucionais.

Controladoria: cabe a Controladoria o planejamento, a aplicacdo e o controle

do orcamento institucional, do processo de Filantropia, da prestacdo de contas de
convénios, além de prestar informacdes gerenciais que subsidiem a tomada de
decisao.

Contabilidade: responsavel por prestar informacdes de natureza contabil,

viabilizar o controle patrimonial dos bens e prestar informagfes gerenciais que
subsidiem a tomada de decisao.

Atendimento — Financeiro e Financiamento Estudantil: responsavel pelo

recebimento de valores, pelo controle de conta corrente de alunos e empresas, pela
emissdo de cobranca bancaria, pela realizacdo de cobranca judicial e extrajudicial,
pelo faturamento, pelos fechamentos de caixa, pela gestdo de bolsas e convénios e
pelos financiamentos.

Atendimento — Pagamentos a Terceiros: cabe ao Atendimento — Pagamentos

a Terceiros o controle das movimentacGes financeiras, 0s pagamentos dos
fornecedores, dos prestadores de servicos e outros desembolsos demandados e
autorizados.

Recursos Humanos: ao setor de Recursos Humanos cabe administrar,

assessorar e executar todas as rotinas trabalhistas, sociais e fiscais do quadro
funcional da Instituicdo; recrutar, selecionar e elaborar os contratos de trabalho,
acompanhar e avaliar os processos de aprimoramento e do Plano de Cargos e
Saléarios dos funcionarios, acompanhar e avaliar os Quadros de Carreira Docentes e
elaborar e coordenar o programa de Controle Médico de Saude Ocupacional e o
Programa de Prevencao de Riscos Ambientais.

Suprimentos/Apoio e Projetos, Obras/Manutencdo: cabe ao setor

Suprimentos/Apoio e Projetos, Obras/Manutencdo garantir o bom funcionamento da
estrutura fisica dos campus da Instituicdo, prestando servicos nas areas de
suprimentos e licitacdes, seguros, logistica da frota prépria de veiculos, transporte

coletivo e de porta a porta, de higienizacdo e de seguranga, de manutencéo
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preventiva e corretiva, montagem de eventos, planejamento de obras e reformas e

de elaboracao de projetos internos de infraestrutura.

Atendimento Feevale: ao Atendimento Feevale cabe realizar o atendimento

aos alunos, professores e funcionarios, bem como a comunidade em geral,

viabilizando as solicitagbes académicas e financeiras.

Tecnologia da Informacéo: cabe a area de Tecnologia da Informacao prover

solucbes de hardware e software para as areas administrativas e académicas da
Instituic&o.

Biblioteca: é responsavel por atender aos alunos, professores, funcionarios e
comunidade em geral no que se refere ao empréstimo e a consulta ao acervo;
prover e conservar acervo bibliogréafico fisico e eletrénico de acordo com as politicas
institucionais; oferecer assessoria para uso dos recursos da biblioteca, bases de
dados, bibliotecas digitais e consultas via Internet, além de possibilitar espacos para

estudos.

8.2 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

A Feevale estrutura sua proposta de gestédo estratégica a partir da integracéo
entre gestdo pedagodgica e gestdo administrativa, compreendendo que sua finalidade
€ assegurar as condigbes necesséarias a consecucdo do Compromisso Social, da
Missdo, dos Principios, das Politicas e das Metas Institucionais. A gestao
estratégica, assim compreendida, € um processo caracterizado pela flexibilidade e
pela multidimensionalidade, em permanente busca de integracéo de todas as agbes
institucionais.

Para tanto, elabora, a cada cinco anos, e revisa, anualmente, seu Plano de
Desenvolvimento Estratégico, com a participacdo de todas as unidades e segmentos
que compde a comunidade académica, tendo a execucao descentralizada a partir
das competéncias especificas, e desenvolve o processo de avaliagdo institucional
coordenado pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), denominada de Comisséo
de Avaliacéo da Feevale.

Concordando com as politicas publicas nacionais que apresentam como

diretriz basica para o bom desempenho do ensino superior a autonomia universitaria
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nas dimensdes propostas pela Constituicio de 1988: didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, a Feevale busca exercé-la de
forma responsavel, tendo como objetivo central da gestéo estratégica a “producéo,
desenvolvimento e difusdo do conhecimento” e colocando-se a servico da
comunidade de sua regido de abrangéncia, em busca do atendimento as
necessidades sociais, econdmicas e culturais dos diferentes segmentos que a
constituem.

A organizacado e gestdo da instituicdo de ensino superior, a partir da leitura
atenta da realidade social, econdmica e cultural, tendo em vista a constituicdo de
propostas educativas que contemplem suas necessidades, constitui-se em tarefa
extremamente complexa.

Como afirma o ForGRAD,

[...] a contradicdo de seus miltiplos papéis esta posta e € de modo critico e
dialético que a universidade precisa situar-se na sociedade. De um lado, ela
contribui para o desenvolvimento tecnolégico contemporaneo, formando
qguadros e gerando conhecimento para esta sociedade concreta. De outro
lado, a universidade esta a servico de uma concepcao radical e universal da
cidadania. Enquanto participante do desenvolvimento tecnoldgico, ela sera,
ao mesmo tempo, critica do modelo econdmico globalizado e parceira do
setor produtivo. Enquanto promotora da cidadania universal, orientara parte
significativa de sua producéo de saber pelos interesses sociais mais amplos
da sociedade”®.

Assim, a gestdo estratégica superior busca combinar exceléncia académica
com compromisso social, a partir do conhecimento da sociedade em suas
possibilidades e em seus limites, o que exige competéncia cientifica, administrativa e
politica, s6 possiveis através da gestdo participativa, que passa a constitui-se em
importante dindmica operacional na tomada de decises com vista a qualificacdo da
totalidade das acdes institucionais.

Para tanto, a estrutura administrativa, através de seus conselhos
deliberativos, garante a participacédo discente e docente, consolidando a autoria e o
comprometimento de todos na (re)construcao do Projeto Pedagdgico Institucional e
das metas operacionais dele decorrentes, ndo apenas como documento mas como
processo, a partir de cujos embates resultem sinteses que permitam a Instituicao

desenvolver-se permanentemente.

% Forgrad, 1999 p. 5-6.
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Como afirma Lazaro®, apoiado na Declaracdo Mundial sobre Educac&o
Superior no Século XXI, é preciso

[...] reconhecer que os estudantes constituem tanto o centro das atividades

da educacdo superior quanto um de seus protagonistas. No contexto das

instituices, estudantes devem ser convidados a participar da renovacéo

dos niveis de educagdo — incluindo curriculo e reforma pedagodgica - e do
processo de tomadas de deciséo.

Da mesma forma, a participacdo do corpo docente na construcdo e
implementacdo do projeto institucional é fundamental para a objetivacdo da misséo
institucional e para a consolidacéo da identidade institucional.

Finalmente, entende-se que a gestdo estratégica, ao integrar as dimensdes
administrativa e pedagdgica através da gestao participativa, tem o compromisso de
assegurar a exceléncia na pesquisa, no ensino de graduacao e de pos-graduacéo e
na extensdo através de gestdo financeira e administrativa racional e eficaz no que
diz respeito aos servicos de apoio, aos recursos humanos e a infraestrutura, com
destaque para a biblioteca, para os sistemas de informacé&o, para os laboratorios e
para as instalacdes e para a infraestrutura.

A gestdo estratégica deve, além disso, ultrapassar os limites da Instituicéo,
investindo em  parcerias interinstitucionais, nacionais e internacionais,
compreendidas como essenciais estimulos para a renovacao da educacao superior.

Essa concepgcdo de gestdo, fundada nos principios de racionalidade
substantiva e operacional e de participacdo, exerce-se de forma descentralizada,
considerando as especificidades da gestdo administrativa e pedagodgica das Pro-
reitorias, mas integrando-as de forma sistémica aos Institutos Académicos, aos
cursos e aos setores administrativos. Ou seja, as Pré-reitorias tém a
responsabilidade sobre determinada area no que tange ao planejamento e a gestao,
mantendo integracdo entre si e com as demais instancias administrativas.

As Pro-reitorias estdo vinculadas ao Reitor, e as Dire¢des dos Institutos ao
Reitor e as Pro-reitorias; as acdes, mantidas as especificidades e a autonomia
quanto a execucdo das atribuicbes especificas, estdo integradas a partir da
concepcao de Universidade, dos principios, das politicas e da metas institucionais.
Essa concepcao deve-se ao entendimento, de que tanto o planejamento e a gestao

administrativa como a gestao indissociada entre ensino, pesquisa e extensao, deve

% LAZARO,1999 p. 101.
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ocorrer de forma integrada e sistémica pelos institutos e cursos, bem como pelas
areas de apoio administrativo.

Dessa forma, a gestdo deve promover um envolvimento integral entre as
atividades-meio (areas administrativas e de apoio) e as atividades-fim (ensino,
pesquisa e extensdo), garantindo a responsabilidade dos institutos, cursos e areas
administrativas, através de seus gestores (diretores e coordenadores) e colegiados,
com a gestdo sistémica e integrada da instituicdo, mantendo a indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao.

8.2.1 Orgéos intermediarios de administracio colegiada

a) Os Institutos Académicos

Os Institutos Académicos reanem os cursos de areas de conhecimentos afins,
de qualquer nivel. Cada Instituto Académico conta com um Diretor, escolhido e
nomeado pelo Reitor, para um mandato de trés (03) anos, sendo permitida sua
reconducdo, que presidird o colegiado correspondente. Para exercer o cargo de
Diretor do Instituto, sera exigida a titulagdo de Mestre e conhecimento administrativo
ou académico.

Cada Instituto Académico possui um colegiado, constituido pelos
coordenadores dos respectivos cursos, lideres de grupos de pesquisa e
representantes da extensdo, funcionarios e discentes. Ao Colegiado do Instituto
Académico compete, entre outras atribuigdes: apreciar, para aprovacao do Conselho
Universitario, os curriculos, os programas e as vagas propostos pelos Colegiados de
Curso; integrar e acompanhar as atividades académicas desenvolvidas em seus
respectivos cursos; pronunciar-se sobre proposta de criacdo, incorporacao,
modificacdo e extincdo de cursos na area de sua abrangéncia; apreciar e
pronunciar-se sobre programas, projetos, convénios e outros acordos que envolvam
cursos de sua area de abrangéncia; pronunciar-se sobre a criacdo e atualizacdo de
laboratorios ou oficinas a serem utilizados por seus cursos; propor abertura de
selecdo de pessoal, para suas necessidades de recursos humanos, indicando o
perfil profissional exigido; entrosar-se com os Colegiados dos demais Institutos
Académicos, com vistas ao desenvolvimento harmonico das atividades da Feevale;

articular-se com as Pro-reitorias; encaminhar a Reitoria, em época a ser por esta
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fixada, o Relatério Anual de suas atividades e das atividades dos Cursos que
congrega.

Séao atribuicbes especificas do Diretor de um Instituto Académico, entre
outras: exercer a direcdo e a coordenacdo administrativa e pedagdégica do Instituto
Académico em consonancia com as Politicas Institucionais; coordenar e garantir a
execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, académico e Administrativo
em consonancia com a legislacdo vigente; coordenar e integrar as atividades
académicas desenvolvidas no Instituto; representar o Instituto Académico no
Conselho Universitario; presidir o Colegiado do Instituto; pronunciar-se sobre
proposta de criacdo, incorporagdo, modificacdo e extincdo de cursos na area de
abrangéncia do Instituto Académico; aprovar medidas voltadas para questbes de
natureza pedagodgica no ambito de sua atuacado; contribuir para a implementacao
das politicas de avaliagdo institucional, acompanhar o processo de selecdo de
docentes e de técnicos-administrativos para o Instituto Académico; contribuir
efetivamente com o0s processos de avaliacdo institucional, estudar e propor
estratégias de qualificacdo e expansdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; articular-se com os demais Institutos Académicos, através de propostas
interdisciplinares, nos ambitos académico e administrativo; cumprir e fazer cumprir a
Lei, o Estatuto e o Regimento da Universidade Feevale; propor, avaliar e

acompanhar o Orcamento Operacional e de Investimentos.

A Feevale contara com 4 (quatro) Institutos Académicos, a saber:
I. Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA);

II. Instituto de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (ICHLA);

[ll. Instituto de Ciéncias da Saude (ICS);

IV. Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (ICET).

b) Os Cursos

O curso é a menor fracdo da estrutura da Universidade Feevale para todos os
efeitos da organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de operacionaliza¢do de
suas atividades, € o espago em que ocorrem as ac¢des de ensino, pesquisa e
extensdo de forma indissociada. Cada curso possui, em sua estrutura, um

Colegiado, um Nucleo Docente Estruturante (NDE) e um Coordenador.
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O Colegiado é constituido por seus professores e por um representante do
corpo discente. Ao Colegiado do Curso compete, entre outras atribuicdes, propor as
instancias superiores criacdo ou alteracdes no Projeto Pedagogico do Curso (PPC);
acompanhar o processo de implementacédo da proposta pedagdgica do curso, bem
como da aprendizagem do corpo discente, dando consequéncia ao processo de
autoavaliacdo e avaliagdo externa; indicar ao seu Instituto Académico as
necessidades do curso no que se refere a recursos humanos e materiais; estimular a
implantacdo de Programas, Linhas de Pesquisa, Projetos e acordos diversos que
permitam o inter-relacionamento de suas atividades com as de outros cursos, outras
instituicbes ou com a comunidade em geral; estimular, registrar e divulgar sua
producdo académica; votar para a composicao da lista triplice para Coordenador de
Curso, nos termos do Estatuto da Universidade; constituir Comissdes para compor
Bancas Examinadoras ou Avaliadoras para avaliar suas atividades; decidir sobre
recursos ou representagcdes de académicos e professores relativos ao curso; propor
as instancias superiores medidas que visem ao aperfeicoamento e a integracdo de
suas atividades com as da Universidade Feevale, como um todo; zelar pelo
patrimonio da Instituicdo e pela otimizagdo de seu uso; opinar e deliberar sobre
outras matérias que lhe forem atribuidas, bem como sobre casos omissos que se
situem na esfera de sua competéncia. O Colegiado de Curso reunir-se-a,
ordinariamente, semestralmente e, extraordinariamente, quando convocado pelo
Coordenador do Curso, pelo Diretor do Instituto ou por solicitacdo da maioria de
seus membros.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é uma instancia intermediéria entre o
colegiado e a coordenacdo no que tange as questdes afetas ao Projeto pedagdgico
do Curso, é organizado a partir de seu colegiado, em conformidade com a legislacéo
vigente.

A coordenagado das atividades do curso, tendo em vista a elaboracdo, a
implementacdo, o acompanhamento e avaliacdo dos Projetos Pedagogicos, €
realizada pelos Coordenadores dos Cursos de Graduacéo, escolhidos pelos seus
pares através de votacdo e designados pelo Reitor a partir de lista triplice, para um
mandato de trés(03) anos. Entre suas muitas atribuicdes, merecem destaque: a
coordenacao administrativa e pedagogica do curso; a coordenacao da implantacéo
do Projeto Pedagogico do Curso; o acompanhamento das atividades do corpo

docente, discente e técnico-administrativo; a coordenacao das atividades do NDE; a
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promocdo da participacdo efetiva do curso nos processos de avaliacdo interna e
externa, bem como a utilizagdo dos resultados para fins diagnésticos e regulatorios;
a coordenacdo do processo de selecdo e contratacdo de professores; o
acompanhamento da vida académica, do ingresso a conclusdo do curso; a
articulagédo do processo de divulgacao interna e externa do curso; a implantacao e
manutencao das instalagfes fisicas e dos equipamentos do curso; e a articulacdo do
processo de divulgacao interna e externa do curso.

Os cursos de graduacédo deverao responder, em especial, a demanda social e
econdmica da regido de abrangéncia da Feevale, como expressao das demandas
da sociedade em sua dimenséo de totalidade, de modo a integrar-se ao processo
universal de producao e divulgacdo do conhecimento.

A proposta de formacdo dos cursos de graduacdo € apresentada nos
respectivos Projetos Pedagdgicos, elaborados de forma participativa pelo Nucleo
Docente Estruturante, responsavel pela criagdo, implantagdo e consolidagdo do
Projeto Pedagogico, juntamente com o Colegiado de Curso, a partir de estudos das
demandas regionais, respeitando a legislacdo vigente, observando os modos de
producdo do conhecimento em cada area e criando condi¢cdes necessarias para o
permanente processo de educacgao continuada.

Na estrutura curso, ainda se encontra a especificidade dos colegiados dos
cursos e programas de pés-graduacao Stricto Sensu, que se organizam na forma de
conjuntos articulados de projetos de pesquisa ou de disciplinas e conteudos
académicos que repousam em problemas de interesse cientifico e de relevancia
social e agregam pesquisadores e professores de uma ou mais Linhas de Pesquisa
da Instituicao.

Na estrutura do curso, encontra-se a especificidade dos colegiados dos
cursos e programas de pés-graduacao Stricto Sensu, que se organizam da seguinte
forma:

- Os cursos sao apoiados pelos Institutos Académicos da Feevale e
administrados pela Coordenacédo do Curso ou Programa, pelo Colegiado e
pela Comissao de Coordenagéo do Curso ou Programa.

- O Coordenador é nomeado pelo Reitor, a partir de lista triplice, organizada
com os nomes dos professores mais votados pelo Colegiado do Curso ou
Programa, e seu mandato € de trés (03) anos, sendo permitida sua

reconducdo ao mesmo cargo para mais um mandato de igual periodo.
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- Ao Colegiado do Curso ou Programa compete, entre outras atribuigdes,
cumprir e fazer cumprir o Regimento do Curso ou Programa; analisar e
aprovar o Regimento do Curso ou Programa; propor modificacdes no
Regimento por deliberacdo da maioria absoluta de seus membros; cumprir
a obrigatoriedade de indicar os nomes que deverdo compor a lista triplice
para Coordenador e Coordenador Substituto e eleger os membros, titular e
suplente, da Comissdo de Coordenacdo do Curso ou Programa;
estabelecer as diretrizes gerais do Curso ou Programa; deliberar sobre
assuntos pertinentes ao Curso ou Programa; deliberar, por votagao, sobre
o desligamento de professores e orientadores do Curso ou Programa,
deliberar sobre os recursos interpostos as decisdes do Coordenador e da
Comissédo de Coordenacdo do Curso ou Programa; dar cumprimento ao
processo de credenciamento, de descredenciamento e de
recredenciamento de docentes do Curso ou Programa de acordo com
critérios apresentados pela Comissdo de Coordenacdo do Curso ou
Programa.

- O Colegiado reunir-se-4 ordinariamente por convoca¢do do Coordenador
ou, extraordinariamente, por requerimento ou convocacao de pelo menos
1/3 (um terco) de seus membros, no minimo uma vez por semestre.

- Cada Curso ou Programa terd uma Comissdo de Coordenacdo. Os
professores que integram a Comissdao do Curso ou Programa sao
indicados pelos componentes de sua linha de pesquisa e designados pelo
Pro-reitor de Pesquisa e PdOs-graduacao; eles terdo mandato de 3 (trés)

anos, podendo ser reconduzidos para mais um mandato.

c) A Escola de Educacéo Béasica Feevale — Escola de Aplicacéo

A Escola de Educacao Bésica Feevale — Escola de Aplicacdo constitui-se em
um espaco privilegiado, uma vez que se apresenta como possibilidade concreta de
integracdo e construcado de novos saberes na area educacional, a partir da relacao
com os demais cursos de graduacdo da Universidade. Esse diadlogo € formalizado
na realizagdo dos estagios -curriculares obrigatérios e ndo obrigatérios, no
desenvolvimento de projetos de extensdo e em participacbes especiais dos
académicos em atividades desenvolvidas pela escola ao longo do ano letivo. Em

contrapartida, os alunos da Escola de Educacdo Baésica Feevale — Escola de
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Aplicagdo participam de diferentes projetos desenvolvidos pelos Institutos
Académicos e tém a possibilidade de usufruir de toda a infraestrutura da

Universidade, numa relacéo dialética propiciada pela aplicacéo.

d) O Feevale Tech Park

O Feevale Tech Park tem como propdsito criar um ambiente de convivéncia e
sinergia entre a Universidade, o Poder Publico e as empresas de base tecnoldgica,
de industria criativa e outras areas afins, fomentando a realizacdo de atividades de
pesquisa, desenvolvimento, empreendedorismo, inovagdo e quaisquer outras de
expertise diversas que possam ser agregadas ao Parque.

O Feevale Tech Park destina-se a promover acdes visando aos seguintes

objetivos e as seguintes finalidades:

l. contribuir para o desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul e do
pais, a partir da criacdo, atracdo e manutencdo de investimentos em
atividades intensivas em conhecimento, inovacéao tecnologica e industria
criativa, a serem alocadas nas areas especificas, promovendo a
integracao entre instituicbes governamentais, empresas e universidades,
respeitando vocacfes produtivas regionais, bem como nas areas
portadoras de futuro;

Il. estimular o aumento da eficiéncia produtiva e da competitividade das
empresas, com aumento do valor agregado pela inovagao nos produtos
e servicos;

lll. incentivar a criagcdo e o desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgica, de industria criativa e outras areas afins, a geracdo de
empregos de alta qualificacdo, bem como a retencéo de capital humano;

IV. promover o adensamento das cadeias produtivas regionais, criando
ambientes de inovacdo alinhados com as vocacbes regionais e
contribuindo para a reducéo das desigualdades;

V. promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico junto a
Universidade Feevale e a outras Instituicdes Cientificas e Tecnologicas —
ICT’s do Rio Grande do Sul e a interacdo com empresas, com foco na
inovacdo, conforme as éareas especificas, com potencial de impacto

significativo no desenvolvimento econémico e social da regiao;
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atrair empresas de base tecnoldgica, indUstria criativa e outras areas
afins e estimular a formacdo de novas empresas, prioritariamente que
tenham origem em pesquisas académicas aplicadas a sociedade e em
transferéncia de tecnologia;

potencializar a busca por solucdes cientificas e tecnoldgicas para as
demandas dos setores publico e privado, regional, nacional e
internacional, gerando transferéncia de tecnologia por meio da pesquisa;
facilitar a internacionalizacdo de empresas locais de base tecnoldgica,

de indUstria criativa e outras areas afins.

e) Incubadora Tecnoldgica da Feevale

A Incubadora Tecnologica da Feevale tem como objetivo oferecer suporte a

empreendedores para o desenvolvimento de ideias inovadoras e transforma-las em

empreendimentos de sucesso. Para isso, proporciona infraestrutura, sinergia com

outras empresas e suporte gerencial orientando quanto a gestdo do negocio e a sua

competitividade.

A Incubadora Tecnologica da Feevale destina-se a promover agfes visando

aos seguintes objetivos e as seguintes finalidades:

VI.

apoiar o desenvolvimento de empreendimentos inovadores, a partir da
constituicdo de um ambiente dotado de condicbes que permitem o
acesso a servicos especializados, a orientagdo em gestdo, ao espaco
fisico e a infraestrutura técnica, administrativa e operacional, assim,
promovendo o desenvolvimento regional e a diversificagdo da economia
com aumento da renda e criacdo de novas oportunidades de trabalho;
captar empresas ou empreendimentos para incubacao;

promover a participacao das empresas incubadas em eventos, buscando
sua consolidagéo no mercado;

promover a integracdo entre empresas incubadas, buscando o
intercambio de conhecimento;

desenvolver a imagem da Incubadora Tecnolégica da Feevale e dos
empreendimentos incubados;

facilitar o acesso dos empreendimentos incubados as inovacoes

tecnoldgicas e gerenciais;
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VII. estimular e facilitar o envolvimento entre os empreendimentos incubados
e entre 0s parceiros que apoiam a Incubadora Tecnoldgica da Feevale;

VIIl. apoiar e capacitar os empreendimentos através do aporte de
consultorias e treinamentos especializados, quando da disponibilidade
de recursos;

IX. qualificar a equipe da Incubadora Tecnoldgica da Feevale por meio da
participacdo em capacitacdes e eventos;

X. auxiliar os empreendimentos na captacao de recursos;

XI. facilitar o acesso aos servigcos da Feevale;

XIl. auxiliar nas demandas que surgirem relativas a sua area de atuacao e

gque possam ser Uteis as necessidades da Feevale e das incubadas.

8.3 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A relacdo historica entre a mantenedora e a mantida é embasada por uma
convivéncia harmoniosa, respeitosa e de didlogo. A mantenedora, através de suas
instancias, acompanha, de forma cuidadosa, a gestado financeira e patrimonial. O
principal objetivo desse acompanhamento € garantir a sustentabilidade da mantida
para garantir a continuidade das politicas académicas.

A gestdo superior da Universidade Feevale goza de autonomia académica,
didatica, administrativa e orcamentaria, exercendo absoluta liberdade de pensar,
planejar e executar suas politicas, seus programas, seus projetos e suas acdes. O
Reitor(a), com sua equipe de trabalho (Pro-reitores, Diretores de Institutos
Académicos e Assessores), com assessoria do GGE (Grupo Gestores estratégicos)
e do CONSU, possui a autonomia e responsabilidade pela gestdo académica e
administrativa da Universidade.

A autonomia é um valor fundamental para a concepgédo e implementacao de
uma projeto politico-pedagogico e administrativo efetivamente de natureza
educacional e formativo. A Universidade € um espaco que nao pode sofrer
imposicdes externas de nenhuma ordem que possam interferir nas atividades de
pensar, criar, refletir, discutir e construir ideias, teorias e conhecimentos pertinentes

para a comunidade, regido e humanidade.
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9 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

9.1 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

Os processos autoavaliativos ndo cumprem apenas as exigéncias legais,
mas, sobretudo, constituem uma escolha e condi¢éo indispensavel para a qualidade
institucional, para a pertinéncia das atividades académicas, pedagogicas, cientificas
e culturais desenvolvidas e para a gestdo transparente, ética, dinamica e eficiente
dos recursos alocados pela comunidade para a consecucdo da missao da
Instituicdo. Essa compreensao adquire maior sentido e relevancia quando se trata
de uma instituicAo comunitaria que necessita garantir qualidade, legitimidade,
credibilidade, competitividade e sustentabilidade financeira por meio da oferta de
servicos que sédo bens publicos: o ensino, a extensao e a pesquisa.

Partindo dessa premissa, a Universidade Feevale, com sua entrada no
COMUNG, formalizou seu processo de autoavaliacdo. Esse consorcio articulou e
produziu o Programa de Avaliacdo das Universidades do COMUNG — PAIUNG, que
teve inicio em 1993. Partindo dessa experiéncia, a Instituicdo entendeu que era
necessario avangar e, assim, dedicou-se ao desenvolvimento de um processo de
avaliacdo proprio e sistematico que melhor atendesse as suas especificidades,
potencializando o autoconhecimento institucional. Em outubro de 1995, deu-se inicio
entdo ao Programa de Avaliacao Institucional (PROIN).

Posteriormente, com a criagdo do SINAES, o Programa de Avaliacao
Institucional passou por uma revisdo, com o intuito de aproximar-se das orientagoes
e diretrizes emanadas pelo SINAES e pela CONAES. Assim, foi instituida a
Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA, que passou a ser responsavel pela conducéo
e coordenacgdo dos processos de autoavaliacdo, bem como pela elaboragao e
implementagcdo de uma nova Proposta de Autoavaliacao Institucional.

Nessa perspectiva, a Comissdo Propria de Avaliagdo da Universidade
Feevale — CPA, instituida em agosto de 2004, tem buscado avancar e qualificar os
processos de avaliacdo institucional, que j& se desenvolvem ha 20 anos, ou seja,
desde 1995. Inicialmente, a CPA concentrou esforcos em dar sequéncia aos
procedimentos que estavam programados pelo PROIN, logo, com as novas
Diretrizes e dimensdes do SINAES, avangcou-se para uma proposta global

envolvendo a Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional; as Politicas para o
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ensino, a pesquisa, a pés-graduacédo e as respectivas formas de operacionalizacao,
incluindo os procedimentos para o estimulo & produgcdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades; a responsabilidade social da
instituicdo - especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacédo a inclusao
social, ao desenvolvimento econbémico e social, a defesa do meio ambiente, a
memo©ria cultural, & producgéo artistica e ao patriménio cultura; a comunicacdo com a
sociedade; as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢cbes de trabalho; a organizagao e gestao da instituicdo, especialmente quanto
ao funcionamento e a representatividade dos colegiados, quanto a sua
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora e a participacdo dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios; a infraestrutura
fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagéo
e comunicagao; o Planejamento e a Avaliacdo, especialmente dos processos, dos
resultados e da eficacia da autoavaliacao institucional; as politicas de atendimentos
aos estudantes; e a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social
da continuidade dos compromissos na oferta da educagéo superior conforme art. 3
da Lei 10.861/04.

A CPA é constituida por um coordenador, nomeado pelo Reitor por meio de
portaria, por 3 (trés) professores representantes do corpo docente, indicados pela
Reitoria, por 3 (trés) técnicos administrativos, sendo um indicado pela APROFEE e
dois indicados pela Reitoria, por 3 (trés) alunos, sendo um indicado pelo DCE
(Diretorio Central Estudantil) e dois pela Reitoria, um representante dos cursos
alocados no campus | e um representante dos cursos alocados no campus Il, e por 3
(trés) membros da Sociedade Civil Organizada, sendo um indicado pela
Mantenedora da Instituicdo e dois indicados pela reitoria. Cabe ressaltar que nesta
organizacdo a instituicAo assegura a participacdo de todos, nao privilegiando a

maioria absoluta em nenhum dos segmentos.
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9.1.1 Objetivos e finalidades

Desde sua constituicdo, a CPA vem desenvolvendo ac¢des de forma continua,

integrada e participativa, contribuindo para a definicdo de politicas e para a

construcdo de uma cultura de valorizacdo dos resultados da avaliagdo, como

subsidio para o planejamento e o desenvolvimento da Instituicdo, bem como para a

prestacdo de contas a sociedade, respeitando-se as especificidades. A seguir,

apresentam-se 0s objetivos e finalidades da CPA.

Desenvolver o0s processos de avaliacdo interna da instituicéo,
sistematizando-os e socializando seus resultados.

Mobilizar a comunidade académica a participagdo nos processos
avaliativos.

Avaliar a concretizacdo do Projeto Pedagogico Institucional e do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Identificar as potencialidades e as oportunidades de melhoria, visando a
consecucao da missao e da visao institucional.

Promover a socializag&o e andlise dos resultados dos processos avaliativos
pela comunidade académica.

Articular os processos avaliativos internos e externos, promovendo a
analise dos seus resultados com vistas a sua qualificacéo.

Subsidiar o planejamento institucional, bem como a tomada de decisbes
pelos gestores, a partir dos resultados da autoavaliacao institucional.
Prestar contas a comunidade académica e a sociedade das condi¢cdes em
que se desenvolvem as atividades da instituicdo, nas dimensdes firmadas
pelo SINAES.

Prestar informacgdes referentes aos processos avaliativos junto ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira — INEP.

Subsidiar o redimensionamento dos projetos e processos de ensino,
extensdo, pesquisa e gestdo, bem como o desenvolvimento de novas

propostas.



281

9.1.2 Politicas de autoavaliagao

- Fortalecer a cultura de avaliacdo institucional, a partir da mobilizacdo da
comunidade académica para a participacao nos processos avaliativos.

- Fortalecer o carater diagnostico e formativo dos processos autoavaliativos,
por meio do desencadeamento de um processo de acéo — reflexédo - acao,
em todas as instancias da instituicao.

- Promover o autoconhecimento da instituicdo, por meio dos processos
avaliativos em todas as suas dimensoes.

- Promover a permanente articulacdo entre os processos de avaliacao
interna e externa.

- Subsidiar e retroalimentar o planejamento institucional por meio dos
resultados e das contribuicdes da avaliag&o institucional.

- Conceber a meta avaliacdo como processo continuo e necessario a
qualificacdo permanente dos processos avaliativos na instituicao.

- Promover a permanente qualificacdo do Programa de Autoavaliacao
Institucional a partir da articulagdo entre os diferentes insumos e

indicadores que pautam a gestao na universidade.

9.2 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS DO PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO

A avaliagao oportuniza a reflexao e sistematizacdo permanente e continuada
da instituicdo, com o foco no Projeto Pedagodgico Institucional. Trata-se de uma
pratica que visa aprimorar a gestdo académica e administrativa, tanto da IES quanto
do sistema educacional como um todo, visando a melhoria da qualidade, a
relevancia e a pertinéncia social do ensino superior.

Nesse sentido, a Proposta de Autoavaliacdo da Feevale esta estruturada e
organizada com base nos principios, nas diretrizes e no conjunto das 10 dimensdes
propostas pelo SINAES, as quais, devido as especificidades institucionais,
metodolégicas e operacionais, foram agrupadas, pela CPA, em sete (07)
macrodimensdes. Cada dimensédo conta com diversos processos avaliativos, que
ocorrem em diferentes periodos. Essas definicdes sdo frutos da reflexdo da CPA e

do reconhecimento interno, com a colaboracdo das diversas assessorias e de
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setores da Instituicdo. A seguir, apresenta-se um quadro sintese da organizagédo das

dimensdes, com seus respectivos processos e com suas periodicidades.

Dimenséo Processo Periodo
1- Missao e PDI Avaliacdo da Misséo e PDI Uma vez a cada 3 anos
Avaliacdo de Cursos Cf. ciclo ENADE
Avaliacdo Docente/Discente Semestral
Avaliacdo Docente/Discente EAD Semestral
Avalicao Tutor Semestral
2- Ensino Avaliacao de TCC Semestral
Avaliacdo de Estagio Semestral
Avaliacdo de Egressos Anual
Pés-Graduacéo Lato Sensu — Curso Anual

P6s-Graduacao Lato Sensu — Do

Cf. termino de disc.

) Pds- Graduagéo Stricto Sensu — Curso | Anual
3 - Pesquisa _ _ i
Pd6s-Graduacéo Stricto Sensu — Do Semestral
Projetos Continuados Mensal/anual

Form. Continuada - Cursos de extensao

Cf. demanda de curso

Form. Continuada - Eventos de

Cf. demanda de eventos

7- Planejamento e

Avaliacéo

4- Extenséao extenséo
Intercambio e viagens de estudo Cf. demanda de viagens
Prestacéo de servicos Cf. demanda de contratos
Avaliacéo das atividades culturais Cf. demanda de atividades
Politicas de pessoal, carreira.. . . Uma vez a cada dois anos
Infraestrutura fisica e rec. de apoio Anual

5- Gestéao _ : i
Sustentabilidade Financeira Anual
Avaliacdo dos Gestores Anual

6- Responsabilidade - )

) Av. da Responsabilidade Social Anual

Social

Autoavaliacdo Anual

Avaliacdes Externas

Cf. demandas institucionais

Articulacdo interna X externa

Anual

A Feevale compreende essas dimensdes como parte de uma totalidade,

mesmo que cada uma delas seja desenvolvida em situagcdes e momentos distintos,

fazendo uso de instrumentos proprios, mas sempre buscando articulagéo entre elas.

As sete (07) macrodimensdes abordam concepcdes, objetivos e planos de acéo
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especificos, com a finalidade de identificar as potencialidades e as fragilidades da
Instituicdo, principalmente a partir das informagdes coletadas, assim, possibilitando o
uso desses aspectos como instrumento de gestao.

A metodologia utilizada na Proposta de Autoavaliagcdo determina que, para
cada dimensao, sejam construidas op¢des metodologicas especificas para atender
os indicadores e as demandas. Contando com a participacdo e o envolvimento da
comunidade académica e com a sociedade civil na elaboracdo e execucdo da
Proposta de Autoavaliagdo Institucional da Feevale, utiliza-se a pesquisa
exploratorio-descritiva e diferentes instrumentos de coletas de dados quantitativos e
qualitativos. Com o fechamento de cada processo avaliativo, os relatérios séo
elaborados e encaminhados aos respectivos gestores com o intuito de fomentar uma
analise e uma reflexdo critica sobre os resultados, permitindo um diagnostico e
identificando aspectos e processos que podem ou devem ser aperfeicoados na
Instituicdo. Assim, o0s resultados da autoavaliagdo devem promover o
autoconhecimento, bem como a busca de subsidios para a melhoria e o
aperfeicoamento da qualidade das acdes institucionais.

A participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliacdo da-
se em diversos momentos. Um desses momentos é composi¢cdo e elaboracdo da
proposta de autoavaliagcdo, com a participacdo de representacdao de todos os
segmentos da comunidade académica que compdem a CPA.

No tocante a realizacdo dos processos de autoavaliagdo, os académicos
participam da Avaliagdo Docente e de Tutores, da avaliagdo dos gestores
(Coordenador de Curso, Diretores de Institutos, Pré-reitores e Reitor), além da
Avaliacdo de Servicos e da Infraestrutura. Quanto a participacdo dos professores,
ressalta-se que, além dos processos mencionados em relacdo aos alunos,
acrescenta-se a Avaliacdo de Clima Institucional. Em relagéo aos colaboradores,
cita-se a Avaliacdo de Servicos e de Infraestrutura e a Avaliacdo de Clima
Institucional. Por fim, a comunidade externa € convidada a participar dos processos
de Avaliacdo da Missédo e do PDI, assim como da Avaliagdo da Extensdo e da

Responsabilidade Social.
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9.3 META AVALIACAO

A autoavaliagdo Institucional na Feevale €& pautada pelos principios
institucionais, que primam pela exceléncia, pela autonomia, pela diversidade, pela
flexibilidade, pela integralidade, pela inovacdo, pelo empreendedorismo, pela
transparéncia e pela sustentabilidade, considerando-se seu perfil comunitario e
filantropico.

Partindo do exposto, a Avaliacdo Institucional na Feevale constitui processo
integrado as estruturas pedagodgicas, académicas e administrativas, que tém como
principal finalidade garantir o cumprimento do compromisso social da universidade
visando a exceléncia académica, por meio da qualificacdo permanente de suas
acoes.

Nesse contexto, o Programa de Avaliacdo Institucional assume carater
diagnostico, formativo e credencial, constituindo-se em um processo democrético,
continuo, flexivel e institucionalizado, que néo se pretende acabado. Assim, parte do
pressuposto de que € necessario combinar a avaliacdo interna, a avaliacdo externa
e a meta avaliacdo como dimensdes indispensédveis para a promocgdo do
autoconhecimento institucional, bem como para a busca de subsidios para a
melhoria e o aperfeicoamento da gestao e das ac¢des institucionais.

Para que tal proposta se efetive, € necessario concluir o ciclo dos processos
avaliativos que compdem o Programa de Avaliacdo Institucional, responsavel por
desencadear um processo de acédo — reflexdo — acdo por parte de todos os
envolvidos.

A mobilizacdo da comunidade académica para a participagdo no processo
avaliativo, seguido da coleta de dados, da compilacdo e socializa¢do dos resultados,
de sua andlise, do cruzamento com dados de avaliagfes externas, quando possivel,
seguida da identificacdo de potencialidades e fragilidades que, por sua vez, deem
origem a elaboracéo de um plano de a¢des com vistas a melhoria dos resultados e a
qualificacdo das acOes e processos envolvidos e, posteriormente, o]
acompanhamento da implantacdo desse plano e de seus resultados, estabelece o
fechamento de um ciclo avaliativo, que permite que, a0 mesmo tempo, sejam
avaliados os resultados alcancados, a eficiéncia e a eficacia da propria avaliacéo,

implementando-se, dessa forma, a meta avaliacao.
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O fechamento do ciclo avaliativo deve permitir o desenvolvimento do processo
de acao — reflexdo — acéo, tanto acerca das acgdes institucionais em todas as suas
dimensdes, quanto do proprio Programa de Autoavaliacdo, no que tange ao
cumprimento dos seus objetivos.

Assim, parte-se do pressuposto de que é necessario dar sequéncia aos
processos avaliativos, garantindo-se que se cumpra o ciclo de reflexdao — agao —
reflexdo, contemplando todos os envolvidos no processo em questédo: colegiados
(Colegiado de Curso e de Instituto Académico), conselhos (Conselho de Pesquisa e
Pés-graduacdo, Conselho de Extensdo, de Ensino e Conselho Universitario) e
demais setores (Pré-reitorias, Assessorias, Gestores Académicos e Administrativos).
Somente dessa forma a avaliagdo promovera um diagndstico reflexivo, capaz de
impulsionar mudancas qualitativas. Dessa forma, os resultados dos diversos
procedimentos que compdem as dimensfes do Programa de Autoavaliacdo da
Feevale promovem o autoconhecimento, servindo de subsidio ao planejamento
institucional, avaliando ainda suas proprias praticas avaliativas, visando ao
aprimoramento permanente do programa que precisa estar em constante
movimento, acompanhando a dinamicidade que caracteriza o contexto universitario.

As atividades de avaliagdo Institucional devem potencializar a manifestagao
de toda a comunidade académica, para que essa aponte suas percepcoes,
sugestbdes, criticas e contribuicdes, com o objetivo de aprimorar e qualificar o ensino,
a pesquisa, a extensao e a gestdo académica e administrativa. Essa autoavaliacao,
em uma instituicdo comunitéria, regional e inovadora, € parte inerente e organica a
sua missdo e a sua natureza, tendo em vista seu compromisso social com a
coletividade que a mantém e sua pertinéncia com o meio no qual esta inserida.

A Comisséo Propria de Avaliacdo tem consciéncia de que a avaliagdo € um
processo que se constroi e se aperfeicoa com o tempo, devendo ser 0o mais
democratico e transparente possivel, de cunho pedagbégico e formativo, capaz de
produzir uma cultura de avaliacdo institucional, que fara parte do cotidiano dos

processos académicos e administrativos.
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10 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

10.1 POLITICAS DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

A Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Universidade Feevale € um
conjunto de principios e diretrizes que estabelecem a concepcéo, a organizacao, as
competéncias e a forma pela qual a universidade organiza as ac¢des voltadas para o
acesso e a permanéncia das pessoas com necessidades educacionais especiais.

A Feevale assume a inclusdo como identidade em todos os segmentos
institucionais. Assim, em consonancia com sua missédo de “promover a producéo do
conhecimento, a formacéo integral das pessoas e a democratizacdo do saber,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedade”, toma o respeito as diferencas e
a diversidade humana como propdsito institucional.

No mote da discussdo sobre o papel social da educacdo superior na
atualidade, encontra-se a necessidade de compreender sua funcédo social, o que
exige a sensibilizacdo de todos para a criagdo de uma nova cultura. Isso reforca a
necessidade de elaboracdo e implementacdo de acbes voltadas para a
universalizagdo do acesso a educacgdo superior. Assim é que, no enredo das
transformacdes sociais, vivemos a consolidagcéao das politicas de incluséo.

A Universidade Feevale busca identificar, em suas praticas cotidianas, as
potencialidades e vulnerabilidades de cunho social, econbmico e cultural,
compreendendo ser essa a forma mais adequada de efetivar a incluséo.

As politicas publicas de inclusdo promoveram o aumento da adesao dos
alunos com diferentes necessidades educacionais no ensino superior, abrindo
infinitas possibilidades. Nesse viés, a Pro-reitoria de Ensino estabelece como misséo
“promover a formacao integral das pessoas, por meio do ensino de exceléncia,
garantindo as condicbes de acesso, permanéncia e conclusdo de estudos nas
diferentes etapas e modalidades da Educacédo Basica e Superior”.

A partir dessa premissa, a Universidade Feevale busca fomentar acdes, por
meio de seu Nucleo de Acessibilidade e Permanéncia, de consolidagdo que
garantam a inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais a vida

académica, buscando romper as barreiras pedagogicas e fisicas vivenciadas pelos
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estudantes com necessidades educacionais especiais. Da mesma forma, busca
cumprir os requisitos legais de inclusdo e acessibilidade.

A Constituicdo Federal do Brasil, ao dar garantia a de acesso a educacéo,
define que as instituicbes educacionais deverdo acolher toda e qualquer diferenca,
seja ela de raca, sexo, cor ou deficiéncia. Contudo, historicamente, o acesso a
educacdo superior de pessoas com necessidades de aprendizagens diferenciadas
ainda ndo esta consolidado. Tais demandas implicam uma transformacao na forma
de lidar com a construcdo do conhecimento, portanto, desafia o0 sistema
educacional, em especial, no que se refere a educacao superior.

Nesse sentido, a Feevale propde acdes que consolidem o acolhimento a
diversidade humana na educacao, buscando superar concepcdes reducionistas de
aprendizagem, apoiando-se em concepc¢des interacionistas que priorizem a
interacdo como um processo continuo de construcdo do conhecimento, por acreditar
gue todos sdo capazes de aprender e que espacos heterogéneos sao desafiadores
para a construcao do conhecimento de todos os envolvidos.

O Plano Nacional de Educacédo (2014-2024) estabelece como meta “a
reducéo das desigualdades e a valorizagdo da diversidade”. Para isso, estabelece a
criagdo de nucleos e salas especializadas para que seja assegurado aos estudantes
com necessidades educacionais especiais uma aprendizagem de acordo com suas
potencialidades. Para tanto, a Universidade Feevale possui o NUAP, em
consonancia com as diretrizes da Politica de Apoio ao Estudante da Feevale,

descrito neste documento.

Objetivos da Politica de Inclusédo e Acessibilidade

A Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Feevale possui os seguintes

objetivos:

- Estabelecer metas e organizar estratégias para o entendimento e a
superacdo das fragilidades constatadas na Instituicio em relacdo ao
acesso e a permanéncia de pessoas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao.

- Praticar a intersetorialidade e a transversalidade da educacéo especial em

todos os segmentos da Universidade Feevale.
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- Reconhecer a necessidade de mudanca cultural e promover o
desenvolvimento de acdes de formagdo continuada para a inclusao,
envolvendo os professores e toda a comunidade académica.

- Promover acessibilidade, em seu entorno pleno, ndo sé aos estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, mas aos professores, funcionarios e a
comunidade que frequenta a instituicdo e se beneficia de alguma forma de

Seus Sservigos.

10.2 ATENCAO AO CORPO FUNCIONAL

A Instituicdo conta, desde 2007, com o Programa INOVE - Inclusédo
Organizacional/Social de Valores Especiais, 0 qual tem como objetivo proporcionar
acOes visando a inclusdo e ao desenvolvimento de Pessoas com Deficiéncia no
quadro de funcionarios da Universidade Feevale, além de disseminar uma cultura
institucional inclusiva. Considerando a legislacdo vigente e também os principios
Institucionais, o INOVE busca trabalhar a incluséo atrelada a valores como respeito,
diferenca e diversidade.

Para tanto, conta com um grupo multidisciplinar, com representantes de
diferentes areas da Instituicdo, entre elas: assisténcia social, fisioterapia, marketing,
medicina do trabalho, projetos e obras, psicologia e recursos humanos. Sempre que
necessario, tem-se a possibilidade de convidar outros profissionais de areas
especificas para apoio em projetos e acgoes.

Entre os projetos e acdes, é possivel elencar:

- Recrutamento e selecdo de candidatos com deficiéncia cujo objetivo &
divulgar oportunidades, atrair candidatos, adaptar necessidades e contratar
pessoas com deficiéncia para o quadro de funcionarios da Universidade
Feevale.

- AcOes: identidade visual, divulgacdo; adequacao e flexibilizacdo do
processo, conforme necessidades de adaptagéo.

- AvaliagOes funcionais, ergondmicas e de acessibilidade.

- Ac0les: a) avaliacao funcional admissional e exame periodico: conhecer as
competéncias e limitacbes cinético-funcionais da pessoa com deficiéncia -

avaliacdo funcional e exame clinico-ocupacional; reavaliar o funcionario
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para identificacdo de possiveis agravos relacionados com a deficiéncia ou
a ocupacgéo; b) avaliacao ergonémica e acessibilidade ao posto de trabalho
e areas proximas: identificar necessidade de adaptacdes ergonémicas no
posto de trabalho e areas proximas e/ou de uso comum.

- Valorizacdo da diversidade e combate ao preconceito: visa possibilitar a
compreensao do processo de incluséo social, bem como disseminar essa
cultura nos diferentes espacos organizacionais, valorizando a diversidade
em diferentes situacdes e contextos.

- Acdes: integragdo de novos funcionarios; sensibilizacdo para uma cultura
de inclusao; treinamento de prevencao e combate a incéndio.

- Desenvolvimento de pessoas: tem como objetivo oportunizar reflexbes e
acOes relacionadas a insercdo das pessoas com deficiéncia no mundo do
trabalho, sensibilizar equipes e gestores para a convivéncia diante de
possiveis limitacbes ou necessidades, bem como proporcionar 0
desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida e do potencial das
pessoas com deficiéncia no ambiente de trabalho.

- Acgbes: acompanhamento no processo de adaptagéo; acompanhamento de
convivéncia — gestor, funcionario e equipe; apoio a pessoas com
deficiéncia intelectual e mental; capacitacdo em atendimento (Inclusao e

Acessibilidade) e capacitacdo em Libras.

10.3 APOIO PEDAGOGICO E PSICOPEDAGOGICO

A Universidade Feevale é reconhecida como uma instituicdo inclusiva em
todos os niveis de ensino em que atua. Para tanto, conta com instalacdes
acessiveis, mobiliarios e equipamentos adequados ao atendimento de alunos com
necessidades educacionais especiais, além de equipe de profissionais
especializados.

O NUAP busca articular acbes que potencializem o processo de
aprendizagem do aluno, compreendendo que a aprendizagem €é um pProcesso
subjetivo e, também, € um espaco de acompanhamento dos académicos que
possam indicar questdes diferenciadas de aprendizagem e dos académicos com
necessidades educacionais especiais, desde o0 Processo Seletivo do vestibular até a

conclusao de sua trajetoria académica.
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Esse nucleo conta com uma equipe multidisciplinar de docentes, entre eles,
psicopedagogos e profissionais especializados nas &reas da deficiéncia visual e da
surdez, que realizam o assessoramento e acompanhamento aos discentes com
necessidades educacionais especiais e aos seus professores a partir das seguintes
acoes:

- garantir estrutura adequada para os candidatos do vestibular que tenham

necessidades especiais;

- acompanhar sistematicamente o0os alunos com aprendizagens
diferenciadas, identificando suas demandas para assessoramento aos
docentes e possiveis encaminhamentos a servigcos especializados quando
necessario;

- assessorar, nas adaptacOes fisicas, das instalacbes da Universidade
Feevale, de forma a atender adequadamente aos académicos com
deficiéncia ou com alguma necessidade especifica;

- encaminhar os académicos, quando identificada a necessidade de
intervencdo pedagogica especifica, aos Projetos de Matematica e de
Lingua Portuguesa, propondo a (re)construgcdo dos conhecimentos
relativos a educacgéo basica, objetivando promover novas aprendizagens,
favorecendo, assim, a compreensao dos conceitos trabalhados em sala de
aula;

- acompanhar os Institutos Académicos e a DRI no que se refere ao
processo de internacionalizagdo vivenciado pelos académicos de
intercambio.

Além do atendimento aos alunos, o NUAP é responsavel pela adaptacdo de
materiais, pelo auxilio técnico especifico a cada necessidade especial dos
estudantes e pela adequacao de espacos. Tais a¢gdes sdo organizadas para melhor
atender o académico de modo a garantir seu ingresso, sua permanéncia e a
conclusao dos estudos com qualidade.

No que se refere as questdes apontadas no Decreto n°® 5296/04, a Instituicao
conta ainda com o apoio de um Comité de Inclusdo e Acessibilidade de carater
consultivo com a finalidade de viabilizar a adequacdo de espacos fisicos; o acesso
comunicacional entre os sujeitos e a telefones, computadores com softwares
especificos, mobiliario e banheiros adaptados, rampas de acesso, elevadores com

painel braile em todos os prédios, sinalizacdo adequada especialmente em espagos
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de prestacdo de servicos ao académico, bem como a lupas de méo e softwares com
sintetizadores de voz, scanner para a adaptacdo de materiais, impressora Braile e
fotocopiadoras para a ampliagdo de textos e a vagas de estacionamento reservadas
para pessoas com deficiéncia fisica.

O Comité é constituido por um representante da Pro-reitoria de Ensino; por
um representante do NUAP; por um representante do corpo técnico-administrativo;
por representante de docentes especializados; por representante da comunidade
académica com deficiéncia visual; por representante da comunidade académica com
deficiéncia auditiva e por representante da comunidade académica com deficiéncia
fisico-motora.

O NUAP, a partir das Politicas de Inclusdo e Acessibilidade, promove acfes
de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado para a utilizacao,
com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilidrios e
equipamentos urbanos, das edificacbes, dos servicos de transporte, dos
dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e informacdo e de servicos de
tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, além de oferecer
curso de formacado em Libras bésico aos funcionérios de diferentes setores.

Em relacdo aos materiais para a educacdo a distancia, frente as
necessidades educacionais especiais, a Feevale utiliza a plataforma virtual de
aprendizagem Blackboard, que € acessivel. Ademais, sdo desenvolvidos videos
legendados ou na Linguagem Brasileira de Sinais. Também é oferecido suporte
tecnologico para a leitura de materiais por meio de softwares especificos, entre o
atendimento a outras demandas.

A Universidade Feevale oferece condicbes de acesso ao aluno com
necessidades educacionais especiais, a partir da indicacdo de alguma necessidade
especial pelo candidato ja no momento da inscricdo no processo seletivo vestibular.
De posse dessa informacéo, os profissionais entram em contato com o candidato e
organizam a estrutura necessaria de acordo com suas especificidades. O
acompanhamento segue durante todo o periodo em que o académico permanecer

na Instituicao.
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11 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

11.1 INFRAESTRUTURA FISICA

As condi¢bes de infraestrutura oferecida pela Universidade Feevale para as
atividades académicas, tanto no ensino, na pesquisa como na extensao, passando
pela oferta de servicos a sociedade € muito bem constituida, recebendo
investimentos permanentes em especial no que tange a acessibilidade.

A Universidade Feevale investe permanentemente em edificagdes, mobiliarios
e equipamentos urbanos adaptados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida. Entre os principais acessos em ambos os Campus, disponibiliza
sinalizacao tatil no piso, do tipo alerta e do tipo direcional. Sao utilizadas, ainda,
sinalizacbes a partir de mapas tateis, disponibilizados no acesso principal dos
prédios. Os elevadores, com acesso a todos 0os andares, possuem cabine acessivel,
bem como sinalizador em Braille para as pessoas com deficiéncia visual.

Todos os prédios dispdem de banheiros com sanitarios acessiveis, sendo
alguns de uso familiar, que possibilitam o acesso da pessoa com cadeira de rodas e
um acompanhante. Destaca-se, ainda, a existéncia de banheiro com superficie para
troca de roupas na posicao deitada.

As salas de aula possuem mesas identificadas e reservadas para cadeirantes,
da mesma forma as bibliotecas e os ambientes administrativos possuem balcdes

acessiveis para atendimento.
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A descricdo da infraestrutura esta distribuida ao longo do texto deste PDI em

cada uma das atividades acima descritas.

Area de lazer 5 3.900,34 | 3.900,34| 4.500,00 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00
Auditério 6 951,18 951,18 1.083,18 1.083,18 | 1.083,18 | 1.083,18
Banheiros 218 2.803,60 | 3.000,00| 3.200,00 3.200,00 | 3.400,00 | 3.845,40
Biblioteca 2 3.266,14 | 3.266,14| 6.409,83 6.409,83 | 6.409,83 | 6.409,83
Instal. 192 4.811,40 | 4.811,40| 5.200,00 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00
Administrativas

Laboratérios 232 10.162,22 | 12.327,71] 14.000,00 | 14.500,00 | 14.700,00| 15.000,00
Salas de aula 177 8.357,87 | 9.500,00| 11.000,00 | 11.500,00 | 11.500,00| 12.000,00
Salasde 22 658,90 700,00 750,00 750,00 750,00 762,90
Coordenagéo

Salas de Docentes 14 448,00 500,00 550,00 550,00 550,00 550,00
Outros — Saldo de 3 10.079,79 | 10.079,79| 10.079,79 | 10.079,79 | 10.079,79| 14.486,00
Atos e Teatro

11.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA

A Universidade Feevale historicamente investe para proporcionar condi¢des
adequadas de trabalho e de estudo a comunidade académica. Nas ultimas décadas,
em todos o0s processos avaliativos, tanto institucionais como de curso, sua
infraestrutura € destacada, atingindo conceitos maximos.

A cada ano, o Plano de Investimentos prioriza a atualizacdo e ampliacdo do
acervo bibliogréfico, das fontes de referéncia, dos laboratérios especificos e comuns,
dos equipamentos de multimidia, dos laboratérios de informatica, dos sistemas de
EaD, da climatizacdo de todos os ambientes e da constituicdo e qualificacdo de
espacos de criacdo e manifestacdo cultural. O corpo docente pode solicitar, via
sistema informatizado, a instalacdo de recursos audiovisuais, tais como projetor
multimidia, TV, DVD, aparelho de som, entre outros, quando ndo ocupam as salas
gue ja dispdem de equipamentos fixos, como, por exemplo, a lousa digital. No que
se refere a quantidade de equipamentos nos laboratérios de informatica e
especificos, a Instituicdo disponibiliza um terminal para cada dois alunos.

Além dos laboratérios fixos, a Feevale disponibiliza ainda laboratérios de

informatica moveis, que podem ser utilizados em sala de aula.
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A seguir, apresentam-se os quadros com a projecdo da ampliacdo da

infraestrutura da Instituicdo nos proximos cinco anos.

11.2.1 Laboratoérios de Informatica

Equipamento Especificacdo | Quantidade
Computadores 1716 1756 | 1796 1836 1876 1916
Impressoras 15 16 17 18 19 20
Projetores 333 343 353 363 373 383
Retroprojetores 0 0 0 0 0 0
Televisores 0 0 0 0 0 0
Outros

11.2.2 Laboratdérios Especificos

Laboratdrios do Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V
Laboratdrio de Andlise de Sistemas

Computador | Desktop | 40 | | | 20 | | 20
Laboratdrio de Desenvolvimento de Software

Computador | Desktop | 40 | | | 20 | | 20

Laboratério de Redes

Computador | Desktop | 40 | | | 20 | | 20
Laboratério de Desenvolvimento de Software |

Computador | Desktop | 40 | | | 20 | | 20

Laboratdrio de Projetos de Tl
Computador | Desktop | 40 | | | 20 | | 20
Centro de Tecnologias Digitais - CETED
Computador | Desktop | 40 | | | 20 | | 20

Laboratérios do Curso Superior de Tecnologia em Design de Produtos

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V
Laboratorio de Atelier de Jdias
Cadeiras Giratdrias 5

Bancas de Ourives 5
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Laboratdrios do Curso de Bacharelado em Engenharia Ambiental

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano |l Ano lll Ano IV Ano V
Laboratdrio de Engenharia Quimica e Ambiental
Balanca Analitica 1 1
Agitadores Mecénicos 2 2
Equipamento Jar Test 2 2
Estacdo Meteorolégica Fins Didaticos 1
Tratamento
Médulo Didético Biolégico 1 1
Tratamento
Mddulo Didatico Fisico 1 1
Amostradores para Polui¢do
Atmosférica 4 4
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Laboratdrios do Curso de Bacharelado em Engenharia de Computag&o

Ano Il Ano IV Ano V

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I

Laboratério de Eletronica Digital e Processadores

Multimetro Digital 8
Fonte de Tensdo 8
Gerador de Fung@es / Formas de
Onda Arbitrarias 8
Computador Desktop 8
Monitor LCD 17 Pol. 8

Laboratdrio de Eletrénica Geral |
Contador Universal 8 8
Gerador de Fungbes 8 8
Fonte de Alimentag&o Tripla 8 8
Osciloscdpio Analdgico 8 8
Multimetro Digital 8 8
Medidor LC 8 8
Medidodr de Distorcdo 8 8
Computador Desktop 8 8
Monitor LCD 17 Pol. 8 8

Laboratério de Eletrotécnica e Conservacado de Energia

Inversor de Frequencia 6 6
CLP WEG 6 6
Osciloscopio Analégico 1 1
Gerador de Funcdes 1 1
Computador Desktop 3 3
Monitor LCD 17 Pol. 3 3

Laboratdrio de Telecomunicagdes
Computador Desktop 6 6
Monitor LCD 17 Pol. 6 6

Oficina de Protétipos

Furadeira de Bancada 1 1
Suporte Vertical para Furadeira 1 1
Torno de Bancada Fixo 1 1
Jogo de Acessorios 1 1
Computador Desktop 1
Monitor LCD 17 Pol. 1

Laboratdrio de Eletronica Geral Il
Computador Desktop 6
Monitor LCD 18,5 Pal. 6

Laboratdrio de Automacao
Monitor LCD 18,5 Pol. 4 4
Monitor LCD 22 Pol. 8 8
Computador Desktop 12 12
Sala de Projetos |
Computador Desktop 1 1
Monitor LCD 17 Pol. 4 4
Computador Desktop 4 4
Monitor LCD 24 Pol. 1 1
Computador Desktop 1 1
Sala de Projetos I

Osciloscopio 1 1
Gerador de Funcdes 1 1
Monitor LCD 17 Pol. 1
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Computador Desktop 1 1
Almoxarifado de Eletrénica
Multimetro 20 10 10
Protoboard
Osciloscdpio
Sistemas Bésico de
Desemvolvimento para
Microcontrolador 7
Alicate Amperimetro 3 3
Protoboard Minipa 15 5 10
Computador Desktop 4
Monitor LCD 17 Pol. 4
Estacdo Analdgica de Solda 2 2
Laboratério Redes de Computadores
Computador Desktop 30 30
Monitor LCD 15 Pal. 30 30
Roteador Cisco 7 7
SWITCH Cisco 7 7
Firewall 7 7
Antena WIFI 2 2
Racks 2 2
Servidor 1 1
Laboratdrio de Desemvolvimento de Software
Computador Desktop 30 30
Monitor LCD 15 Pol. 30 30
MATLAB
Software (licenca) 30 30
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Laboratérios do Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica

Ano | Ano I

Ano Il Ano IV Ano V

Equipamentos

Especificacdo Quantidade

Laboratério de Eletronica Digital e Processadores

Multimetro Digital 8
Fonte de Tensdo 8
Gerador de Fung@es / Formas de
Onda Arbitrarias 8 8
Computador Desktop 8 8
Monitor LCD 17 Pol. 8 8

Laboratdrio de Eletrénica Geral |
Frequencimetro 8 8
Gerador de Fungbes 8 8
Fonte de Alimentag&o Tripla 8 8
Osciloscdpio Analdgico 8 8
Multimetro 8 8
Medidor LC 8 8
Medidodr de Distorcdo 8 8
Computador Desktop 8 8
Monitor LCD 17 Pol. 8 8

Laboratério de Eletrotécnica e Conservacado de Energi

Inversor de Frequencia 6 6
Controlador Ldgico Progaméavel 6 6
Osciloscopio 1 1
Gerador de Funcdes 1 1
Computador Desktop 3
Monitor LCD 17 Pol. 3

Laboratdrio de Telecomunicagdes
Computador Desktop 6
Monitor LCD 17 Pol. 6

Oficina de Protétipos

Furadeira 1 1
Suporte para Furadeira 1 1
Morsa 1 1
Jogo de Acessorios 1 1
Computador Desktop 1 1
Monitor LCD 17 Pol. 1 1

Laboratdrio de Eletronica Geral Il
Computador Desktop 6 6
Monitor LCD 17 Pol. 6 6
Gerador de Fungbes 6 6
Fonte de Alimentac&o 6 6
Osciloscdpio 6 6
Multimetro 6 6

Laboratério de Automacéo
Monitor LCD 18,5 Pol. 4 4
Monitor LCD 22 Pol. 8 8
Computador Desktop 12 12
Sala de Projetos |

Computador Desktop 1 1
Monitor LCD 17 Pol. 4 4
Computador Desktop 4 4
Monitor LCD 24 Pol. 1 1
Computador Desktop 1 1




299

Sala de Projetos |l

Osciloscdpio 1 1
Gerador de FungBes / Formas de
Onda Arbitrarias 1 1
Monitor LCD 17 Pol. 1 1
Computador Desktop 1 1
Laboratdrio de Eletrotécnica e Acionamentos
Bancada Didatica WEG 3 1 2
Metal para
Bancada
Mesas Principal 3 3
Computador Desktop 10 10
Monitor LCD 17 Pol. 10 10
Switch 1 1
Bancadas para Computadores 10 10
Cadeiras Fixa 4 pés 20 20




300

Laboratérios do Curso Superior de Tecnologia em Producao Multimidia

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V
Laboratério de Producdo Multimidia - PC
Computadores Desktop 25 25
Display
interativo
Wacom Cintig
22HD Pen &
Touch -
Mesa digitalizadora DTH2200 5 5
Display
interativo
Cintiq 24HD
Pen & Touch -
DTH2400 -
Mesa digitalizadora Wacom 1 1
Headphone 25 5 20
Microfone 30 15 15
Laboratdrio de Producdo Multimidia - MAC
Computadores IMAC 25 25
Tablets 15 15
Headphone 25 25
Microfone 25 20 5
Estldio de Produgédo Multimidia
Com espago
para duas
pessoas e
isolamento
aclstico com
1& de rocha,
acabamento
interno
espuma
acustica
sonique
Cabine de gravacdo e locucéo senoidal. 2 1 1
Microfone de cAmera 2 2
Microfone de lapela 5 5
Microfone profissional com filtro 5 5
Laboratorio Técnico de Fotografia
Ampliacdo do local em 30m2 1
Steadycam 1
Fresnel 5 5
Kit iluminag8o 1 1
3 cameras de video de méo igual as
da TV Feevale 3 3
Nikon d4s 1 1
Gerador com 3 tochas QI 1 1
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Laboratdrios do Curso Bacharelado em Odontologia

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V
Laboratério Multidisciplinar |
Amalgamador 2 2
Amalgamador capsular 1 1
Fotopolimerizador 1 1
Simulador de cabeca 50 50
Recortador de gesso 1 1
Destilador 1 1
Motor de suspensdo 7 7
Motor p/ polimento de bancada 1 1
Panela de presséo para acrilizacio 3 3
Prensa manual para bancada 1 1
Plastificadora de godiva e polidora
quimica 3 3
Laboratdrio Multidisciplinar Il
Amalgamador 2 2
Simulador de cabeca 50 50
Recortador de gesso 1 1
Motor p/ polimento de bancada 1 1
Plastificadora de godiva e polidora
quimica 3 3
Refletores 50 50
Negatoscopio odontoldgico led 3 3
Bomba a vacuo 4 4
Jateadora de 6xido de aluminio 1 1
Cémara escura 6 6
Laboratdrio de Apoio as Atividades Clinicas
Recortador de gesso 2 2
Motores de chicote 7 7
Torno para polimento 1 1
Vibrador de gesso 3 3
Camara escura 4 4
Laboratério de Apoio as Atividades Clinicas
Amalgamador capsular 2 2
Raio X odontoldgico Coluna Mével
Digital 2 2
Aparelho Ultrassom e Jato de
Bicarbonato 5 5
Avental de chumbo com protetor de
tiredide 2 2
Bomba a vacuo 12 12
Cadeira odontoldgica 50 50
Cémara escura
Desintegrador de agulha
Fotopolimerizador
Fotopolimerizador portétil ¢/ LED 20 20
Frigobar 1 1
Kit portatil de oxigénio 3L com
carrinho
Microcomputador
Negatoscopio odontoldgico led
Refletores 50 50
Sugador de alta poténcia 50 50
Unidade auxiliar 50 50




Microscopio Odontolégico clinico

6
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Radiologia

Raio X odontoldgico Coluna Mével
Digital

Raio X panoramico odontoldgico

NN

Avental de chumbo com protetor de
tiredide

Cadeira odontoldgica

Camara escura

Chassis ¢/ ecran 8x10”

Chassis curvo rigido ¢/ ecran 12x30”

Identificador de radiografias

= (O |W |~ (&~ o1

Negatoscopio ¢/ bancada

Negatoscopio odontoldgico led

Secadora para Radiografias

Sistema radiologia digital

=N IN

Centro Cirlrgico

Ambu adulto

1

Ambu infantil

1

Esfigmomandmetro ¢/ estetoscopio

3

w

Cabo para laringoscopio infantil fibra
Gtica

Cadeira odontolégica

Cama Fawler

Candula de Guedeln.°0a5

[N O SN TS

N LSRN =N

Cabo para laringoscdpio adulto fibra
Gtica

[EEN

Carro de emergéncia

= [

[EEN

Conjunto (sistema ) KT

N

N

Conjunto de carro maca de
transferéncia

Desfibrilador cardiaco

Monitor Multiparamétrico

Foco auxiliar com lampada 6B

Guia p/ intubaco c/ iluminacdo

Jogo completo de cénulas aramadas

Lamina curvainoxnla3

Lamina retainoxn.1a3

Maca

Mandril

Mesa auxiliar de MAYO

Mesa auxiliar para anestesia e UTI

Mesa auxiliar semi circular inox

Mesa cirdrgica

Pinca de magill p/ cateter

Sistema duplo T % litros R.B. 02

Refletores

Suporte para soro

[ I T T T T T N N e N e e e R G R R

& N T e N LY e e G R R R T

Esfigmomandmetro adulto de
parede

1

Unidade auxiliar

50

50

Sala de Esterilizacdo

Autoclave

2

Destilador

1

Seladora

3
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Laboratérios do Curso Bacharelado em Medicina

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V
Consultério Indiferenciado
Divé clinico adulto 17 17
Estetoscopio adulto 17 17
Esfigmomanometro adulto 17 17
Negatoscopio Led 17 17
Computador 17 17
Balanca antropométrica 17 17
Consultdrio Ginecologia
Estetoscopio adulto 5 5
Esfigmomanometro adulto 5 5
Computador 5 5
Negatoscopio Led 5 5
Microscopio 5 5
Video colposcopio 2 2
Foco de luz 5 5
Balanca antropométrica 5 5
Consultdrio Otorrino
Otoscopio 2 2
Estetoscopio adulto 1 1
Esfigmomanometro adulto 1 1
Computador 1 1
Negatoscopio Led 1 1
Lanterna c/lampada led 2 2
Laringofibroscopio 1 1
Balanca antropométrica 1 1
Fotéforo 3S Led 1 1
Consultério Oftalmo
Negatoscopio Led 1 1
Estetoscopio adulto 1 1
Esfigmomanometro adulto 1 1
Oftalmoscdpio 2 2
Computador 1 1
Refrator Luxvision cyl 1 1
Lensdmetro Digital Gilras 1 1
Mesa HidraulicaLUXVISION com
RODAS 1 1
Torre portatil com brago pantografico
idéntico ao da torre regular 1 1
Retinooftalmoscopio 2 2
Balanca antropométrica 1 1
Fotéforo 3S Led 1 1
Retinoscopio 1 1
Tondmetro(aplanagao modelo
perkins) 1 1
Consultério Coloproctologista
Negatoscopio Led 2 2
Esfigmomanometro adulto 2 2
Estetoscdpio adulto 2 2
Computador 2 2
Colposcépio KLP 200 2 2
Fotéforo 3S Led 1 1




Balanca antropométrica

1

1
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Video colposcopio

1

1

Retossigmoidoscopio

2

2

Laborat6rio de Habilidades

Braco verificacdo PA

1

1

Puncdo venosa periférica adulta

1

1

Punc&o venosa, IM e SC periférica
adulta

Punc&o venosa periférica pediatrica

Puncéo arterial adulta

Puncao arterial pediatrica

Puncdo intra 6ssea adulta

Puncdo intra 6ssea pediatrica

Puncéo lombar adulta

Punc&o lombar pediatrica

Puncdo PICC adulto

Puncéo PICC pediatrico

Pungéo venosa central

Cateterismo vesical masculino

Cateterismo vesical Feminino

Cateterismo vesical infantil F/M

Modelo p/ realizacdo de enema

Modelo p/ ostomia

Modelo p/ exame de prostata

AN GG R R

AN GG R R

Cabeca p/ intubacéo orotraqueal
adulto

[EEN

[EEN

Cabeca p/ intubacéo orotraqueal
pediat.

Cabeca p/ intubagéo orotraqueal
neo/RN

Modelo p/ cricotirotomia adulto

Modelo p/ cricotirotomia pediatrico

Modelo p/ traqueostomia adulto
avancado

Modelo p/ tragueostomia pediatrica

Modelo pneumotorax

[EEN

[EEN

Modelo pneumotorax Pungéo
Drenagem torax

Torso para RCP adulto

Torso para RCP pediatrico

Kit para simulacdo de feridas trauma

N T

N T

Kit ferimentos p/armas de destrui¢do
em massa

Manequim RCP adulto

Manequim RCP pediatrico

Manequim RCP RN

Sim Pad sistem

AED- trainer 2

N N

N N

simulador avancado de ausculta
adulto

simulador avancado de ausculta
pediatrico

simulador neonato de sinais vitais

Simulador avangado p/ exame de
ouvido

Simulador avangado para exame de
olhos




Simulador p/tto ulceras de decubito
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Simulador para pericardiocentese

Simulador avangado de cateterismo
Feminino

Simulador avangado de cateterismo
Masculino

Simulador para exame Ginecologico

Simulador de parto

Simulador de exame de mamas

Mascara venturi adulto

Mascara venturi pediatrico

Campanula de 02- 3 tamanhos

Ambu com reservatorio adulto de
silicone

AmbU0 com reservatdrio pediatrico de
silicone

Ambu com reservatério neonatal de
silicone

Aparelho para verificacdo de
hemoglicotest + Kit com lancetas e
fitas

Estetoscopio adulto litmann

Estetoscopio adulto

Estetoscdpio pediatrico

Esfigmomanometro adulto

Esfigmomanometro pediatrico

Laringoscopio adulto

Laringoscépio pediatrico

Laringoscépio neo-natal

Oftalmoscdpio

Otoscopio

Lanternas para avaliacdo de pupilas

Bomba de infusdo para soroterapia

Bomba de infusdo para dietoterapia

Pressurizador de presséo arterial

Bilitron 3006 para fototerapia

Radiometro Olidef

Berco aquecido para UTI Neonatal

Incubadora para UTI neonatal

Cardiotocografo(corometrix)

Sonar- monitor de batimentos fetais

Respirador mecénico- Drager savina

Desfibrilador- DEA+ pas adesivas

Monitor- BM5 Bionet

A G G G R G R G G G N N I I T PN T

A G G G R G R G G G N N I I T PN T

Eletrocardiografo- Bionet- 30051

1

1

Laboratorio de

Habilidades

Modelo de abdémen em forma de

tabua 30 30
Modelo para sutura 30 30
Almofada de pele artificial unilateral

para suturas 30 30
Intestino abdominal artificial com

duas camadas 30 30
Kits cirlrgico cirurgia geral 30 30
Mesa Cirlirgica Mecanica 1
Lavatdrios Cirdrgico 2 torneiras 3




Caixa para laparotomia exploradora
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Caixa para suturas em geral

(o210 o)

Caixa basica para drenagem
toraxica

Caixa Traqueostomia

Lampada Cirurgica auxiliar LED 3LE

Caixa para disseccao de veia

o o O[O

D O[O |

Laboratério de Anatomia

Denoyer

Aparelho Urinario Geppert 1

Articulacao Cotovelo Acrilico (Radio,

Ulna, Umero) 1

Articulacao Quadril 1

Cerebro Neuro Anatomico C/8

Partes 1

Cintura Pelvica Acrilico 1

Coluna Branca 1

Coluna Branca Com Hernia Discal

Acrilico 1
A72 3b

Coluna Cervical Scientific 1
A58/1 3b

Coluna Clasica Flexivel Scientific 1

Coluna Colorida Acrilico 1
A58/8 3b

Coluna Didatica C/ Cabeca E Femur | Scientific 1
A74 3b

Coluna Vertebral Lombar Scientific 1
A733b

Coluna Vertebral Toracica Scientific 1

Cranio Com Musculos Atm Acrilico 1

Cranio Com Verniz E Pedestal 1

Escapula Acrilico 1

Esqueleto C/Musculo E Base Movel

Montado Sob Pelvis Ref A1l 1

Esqueleto Com Musculo E

Ligamentos (Base Movel) 1

Esqueleto Humano Natural

Articulado C/ Suporte 1
All13b

Esqueleto Musculado Scientific 1

Externo Com Articulacao 1

lliaco Acrilico 1

Joelho Com Ligamentos Acrilico

(Femur, Tibia, Fibula) 1

Joelho Musculos E Ligamento

Acrilico 1
2,5xtamanho

Laringe Funcional Deluxe Natural G20 1

M.I. Musculo Acrilico 9 Partes 1

M.S. Musculo 6 Partes 1

Mandibula Acrilico 1

Manguito Acrilico (Escapula,

Clavicula, Umero) 1

Modelo De Coracao Duas Vezes O

Tamanho Natural 1

Molde Aparelho Digestivo Denoyer

Geppert 1




Molde Aparelho Respiratorio
Humano Pulmao Acrilico 7 Partes

307

Denoyer
Molde C/ Tres Fetos Y14ds Grupo 1 | Geppert
Denoyer
Molde C/ Tres Fetos Y14ds Grupo 2 | Geppert
Denoyer
Molde C/2 Fetos Y14d5 Grupo 3 Geppert
G12 3b
Molde Coracao 2x Natural Scientific
Denoyer
Molde Coracao Acrilico 2 Partes Geppert
Denoyer
Molde Coracao Geppert
3b Scientific
Molde De Coracao 2x Tam. Natural | Auto. Anatomy
3b Scientific

Molde De Figado Denoyer Geppert

Auto. Anatomy

Molde De Neuronio Base Acrilica 3
Pecas

Denoyer
Molde De Ouvido Humano Geppert
Denoyer
Molde Epiderme Humana Geppert
K16 3b
Molde Estomago 3 Partes Scientific
Molde Feto 5 Unidades Gestacao 7
Meses Marca 3b
Molde Feto No Utero Estagio 1
Cervic Closed Marca 3b
Molde Feto No Utero Estagio 2
Cervic Open Marca 3b
Molde Feto No Utero Estagio 3 Start
Of Heat Passage
Molde Feto No Utero Estagio 4
Finish Of Heat Passage
Molde Fibra Muscular Estriada C/
Placa Terminal
Denoyer
Molde Hemicabeca Actrilico 4partes | Geppert
Molde Humano Cerebro Neuro 4 Denoyer
Partes Geppert
G153b
Molde Modelo De Pulmao 7 Partes | Scientific
Molde Olho Humano C/Parte Do G153b
Esfenoide Denoyer Geppert 7part Scientific
Denoyer
Geppert 5
Molde Olho Humano Partes
H10 3b
Molde Pelvis Feminina 2 Partes Scientific
Al13b
Molde Pelvis Masculina 2 Pasrtes Scientific
K12 3b
Molde Rim C/ Glandula Adrenal Scientific
Denoyer
Molde Rim Geppert
K20 3b
Molde Sistema Digestivo 3 Partes Scientific
Orgao Do Corpo Cerebro Neuro 3b 4 Partes
Anatomico W42513
Placenta Marca 3b
Em 7 Partes
Pulmao Deluxe Tamanho Natural G15

Radio Acrilico
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Suporte C/ 4 Vertebras, 3 Discos E 2

Ligamentos Amarelos

Tela De Projecao Retratil Visograf 1
Denoyer

Torso Bissexual C/Cabeca Geppert 1

Ulna Acrilico 1

Umero Acrilico 1

Utero Gravidico Acrilico 1

Laboratdrio de Quimica e Bioquimica

Agitador Biomixer Vortex Vtx 2500 1

Agitador Magnetico ¢/ Aquecimento

752a 2,5l

Agitador Magnetico Fisatom 753a

Agitador Magnetico Fisatom

C/Agquecimento 4| 1

Agitador Magnetico Ma 085 Marconi 5

Agitador Vortex Ika Lab Dancer 1

Balanca Analitica Al204 Mettler

Toledo Eletron 1

Balanca Analitica Mark 210a Bel

Mod. Be050 1

Balanca Eletronica Mod. Bg 8000

Marca Gehaka 1

Banho Maria c/ 4 Bocs 220v 1

Banho Maria Digital 90t 220v Marca

Hemoguimica 1

Banho Ultratermotizado Marconi

Ma184/6 C/ Bomba 1

Barometro ¢/ Termometro Incoterm

ct7529 -10 A + 50.C 1

Bomba de Vacuo e Pressao Marconi 1

Bomba de Vacuo Prismatec Mod

131 1

Capela de Exaustao 2,60x1,50x82

C/ 6 Portas 2

Cilindro de Nitrogenio 1,60 X 20cm

Diam. 1

Cilindro p/ Gas Carbonico

Capacidade 25kg 1

Cilindro p/ Oxigenio, Capacidade 8m 1

Concentrador c/Injetor Nitrogenio

Tecnal 1

Condicionador de Ar Q/F 36000btus

York 2

Controlador de Velocidade Voltron 1

Dessecador de Vidro ¢/Luva 250mm

Placa de Porcelan 1

Dessecador de Vidro Completo 1

Estabilizador Sms Revolution 1,5va

Bivolt 1

Estufa p/ Secagem E Esterelizacao

El13 1

Impressora a Laser Ricoh Aficio

Sp3510dn 1

Manometro Regulador De Gas

Carbonico Co2 1

Manometro Regulador De Oxigenio 1

Medidor de Atividade D'agua

Decagon

Medidor de Ph Bancada Marconi

Medidor de Ph Digital Tenaz

Mod.Tec3-Mp 1




309

Medidor Massa Molecular Lig.Phywe 1

Microcomputador Dell Optiplex 780

Intel Core2duo 2

Micropipeta Labmate Volume 100 A

1000ul 1

Monitor Dell Lcd 17" E170s 1

Phmetro Bel Engineering W3b De

Bancada

Phmetro de Bancada Phteck

Refrigerador Duplex C36 348It

Branco Cce 1

Secador Automatico De Maos P/

Banheiro 1

Termometro Digital Gth 1160 Phywe 1
Laboratorio de Microscopia

Agitador Orbital Kliner Mod.225

Fanem 1

Aquecedor James 1

Balanca Record 500g 1

Camera Dc300 318cu Micrometrics

p/ Microscopio 1

Camera Digital Olympus 318cu

3.12m Cmos Dc3000 1

Camera p/ Microscopia Sansung c/

Adaptador 1

Camera Scienscope Cc-Wsxga Cd1

c/Adapt.C-Mount 1

Chapa Aquecedora Biomixer Mod.

Db Ivac 1

Estereomicroscopio Binocular Czm6 10

Estereomicroscopio Binocular

Labomed Czm6 10

Evaporadora Console 27000btus

Toshiba 2

Evaporadora Console 36000btus

Toshiba

Microcomputador Dell Optiplex 7010

Microcomputador Dell Optiplex 780

Intel Core2duo 1

Micropipeta Mecanica Autoclavavel

20 A 200ul 1

Micropipeta Mecanica Vol. 20 A

200ul 1

Microscopio Binocular ¢/Zoom

Labomed Czm4 11

Microscopio Binocular Eclipse E-200

Nikon 15

Microscopio Binocular Estereo Mod.

Te30 (Lupa) 21

Microscopio Binocular Mod.Tm-212-

04 Jincien Taimin 7

Microscopio Binocular Mod.Ys100

Nikon 11

Microscopio Binocular Nikon Eclipse

E100 Led MvR 2

Microscopio Binocular Nikon Eclipse

E200 15

Microscopio Biologico Binocular

Olympus Cx31rbsfa 11

Microscopio Biologico Cx41rf

Trinocular 1

Microscopio Biologico Trinocular

Bioval 1




Microscopio Biologico Trinocular
Olympus Cx31rbsfa
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Microscopio Eclipse E-200 Nikon

11

Microscopio Estereomicroscopio
Precision Ztx

Microscopio Nikon Ys100 C/Objetiva
De 4x,10x,40x E 100x

59

Microscopio Trinocular c/Zoom
Labomed Czm4

Monitor 17 Pol Dell E1709w
Widescreen

Monitor 19 Pol Dell E1913c

Monitor 22" Dell P2213t

Notebook Dell Latitude 3440

=N N

Poligrafo 2 Canais Biosystem
Mod.Rb202

Televisor 29 Pol. Tela Plana
Gradiente

Televisor Aoc 42 Pol. Lcd

Televisor Panasonic 42 Pol. Lcd Tc-
L42s10b

Televisor Philips 29" Ultra Slim

Video Splitter Trendnet Tk-V401s

2

Videocassete Philips Mod.Hi-Fi Vr
610

1

aboratdrio de

Farmacologi

QD

Agitador de Tubos de Ensaio

Phoenix Ap 56 2
Agitador Magnetico Fisatom

c/Aquecimento 4l 1
Aparelho p/ Sublimacao 1
Balanca Analitica Eletronica Toledo

Al204 Classic Metter 1
Balanca Analitica Mark 2200 1
Balanca Analitica Ohaus Pa214cp 1
Banho Maria 4 Bocas Biomatic

Mod.1061 1
Banho Maria de Leo Bmbe 10p 10

Bocas 1
Banho Maria Termostatico Mdt 100

Itr 1
Banho Maria Ultra Som 13| Nova

Etica Mod.521/1d 1
Banho Ultratermostatizado Servylab

Mct 110 1
Bomba de Vacuo Ma 760 1
Capela de Exaustao de Gases 1
Centrifuga Celm Combate 1
Centrifuga p/ Butirometros Mod.8bt

Itr 1
Chapa Aquecedora Quimis 1500w

Mod.Q313i21 1
Condicionador de Ar Split Piso Teto

48000btus Totaline 2
Crioscopio Eletronico Digital Mk540

Itr 1
Dessecador Completo Diametro

320mm 1
Dessecador de Vidro ¢/ Tampa,

Luva e Placa Porcelana 250mm 1
Dessecador Mod.Hs 320 250mm

c/Luva Satelit 1
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Destilador de Agua em Aco Inox

Mod. Te-275 1

Espectrofotometro Mod.600 Femto 1

Espectrofotometro Uv Visivel 700

Plus Marca Femto 1

Estufa P/Esterilizacao E Secagem

Aut. De Leo A3se 1

Evaporador Rotativo a Vacuo Ma

120 1

Exaustor de Gas Branco 1

Extrator de Gorduras Soxhlet P/6

Amostras Marconi 1

Forno de Mufla Digital 1200 G¢

Quimis 1

Macro Controlador de Pipetagem

Brand 1

Manta Aquecedora 202 Fisaton 2It 2

Manta Aquecedora Mod.102 Fisaton

1000ml 1

Manta Aquecedora Mod.22 250ml

Fisaton 2

Manta Aquecedora Mod.52 500ml

Fisaton 2

Manta Aquecedora p/Destilacao

1000ml Fisatom 102e 4

Micropipeta Autoclavavel Brand 100-

1000ul 1

Micropipeta Lab Mate Lm-10 C/Visor

Digital De 0,5 A 10 Ul 1

Micropipeta Lab Mate Lm-100

C/Visor Digital De 10 A 100ul 4

Micropipeta Labmate Pro Lmp1000

100-1000ul 2

Micropipeta Mecanica Labmate+ 10

A 100ul 4

Micropipeta Mecanica Lm-100 10 A

100ul 2

Micropipeta Mecanica Lm-1000 100

A 1000ul 2

Micropipeta Thermo Finnpipette

Digital 200 A 1000ul Ch73018 1

Micropipeta Thermo Finnpipette

Digital 5 A 50,0ul Ch87728 1

Micropipeta Thermo Finnpipette F3

10 A 100,0ul Dh42672 1

Micropipeta Thermo Finnpipette F3

20 A 200ul Dh48564 1

Moinho Micro Ma-048 Marconi 1

Pipeta Automatica 10 - 100 Ul

Plataforma Elevatoria Cap. 10kg

Fisaton Mod. 453-2 4

Ponto Fusao/Ebulicao C/Aquec. Ma

381 Marconi 1

Refrigerador Dako 280 Litros 1

Refrigerador De Agua Marconi 1
Laboratério de Genética e Biologia Molecular

Agitador de Mesa Vortex Kasvi Mod.

K45-2820 1

Agitador de Tubos Vortex Biomixer

QI901 1

Agitador Magnetico Fisatom Mod.

752 220v 2

Balanca Analitica Al204 Mettler

Toledo Eletron 1




Banho Maria Digital p/Sorologia 105
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Tubos 1
Banho Maria Mod.100 Cap.60 Tubos

Fanem 1
Banho Maria Nova Tecnica Nt 265

28 1
Barrilete Pvc - Permution 1
Camera Fotografica Canon Power

Shot G10 14,7mp 1
Capela de Exaustao 0,80x0,80x2,60 1
Centrifuga Clinica Centribio P/ 12

Tubos Mod. 80-2b 1
Centrifuga Digital Programavel 18

Microtubos Mod.Mcd-2000 1
Centrifuga Refrigerada Hermle

7326k 1
Cuba de Eletroforese Horizontal

Digel Dgh25

Cuba de Eletroforese Vertical

Cuba p/ Eletroforese Horizontal

Digel Dhg-12 1
Deposito de Gelo Escama Modelo

Edg-70 Marca Everest 1
Espectrofotometro Uv Nova

Instruments 2000 Uv 1
Estufa Bacteriologica de Leo

Mod.DI-Se 1
Fonte de Eletroforese Major Science

Mp-300v 2
Fonte p/Eletroforese Dyy-6¢ha

Power Supply 1
Forno Microondas Brastemp Bms45

30l 1
Forno Microondas Philco Pm35 30 1
Freezer Bosch Branco Gsd32a 300 1
Freezer Vertical 3001 Bosch 2
Maguina de Fabricar Gelo Escama

Modelo Ege-300m 1
Microcomputador Dell Optiplex 755

Intel Core2duo 2
Microcomputador Dell Optiplex 780

Intel Core2duo 2
Micropipeta 12 Canais Kasvi 10-

100ul 1
Micropipeta Autoclavavel Brand 0,5-

10ul 1
Micropipeta Autoclavavel Brand 100-

1000ul 2
Micropipeta Autoclavavel Brand 2-

20ul 2
Micropipeta Autoclavavel Brand 20-

200ul 2
Micropipeta de Volume Variavel

Labmate+ Lm-1000 100 A 1000ul 1
Micropipeta de Volume Variavel

Labmate+ Lm-20 2,0 A 20ul 2
Micropipeta Digipet Vol 0,5-10ul 1
Micropipeta Digipet Vol 100-1000ul 1
Micropipeta Digipet Vol 2-20ul 1
Micropipeta Digipet Vol 20-200ul 2
Micropipeta Mecanica Autoclavavel

0,5A 10ul 3
Micropipeta Mecanica Autoclavavel 2
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100 A 1000ul

Micropipeta Mecanica Autoclavavel

2 A 20ul 3

Micropipeta Mecanica Autoclavavel

20 A 200ul 2

Micropipeta Mecanica Lm-10 0,5 A

10ul 2

Micropipeta Mecanica Lm-1000 100

A 1000ul 2

Micropipeta Mecanica Lm-2 0,1 A

2,0ul 1

Micropipeta Mecanica Lm-200 20 A

200ul 1

Micropipeta Mecanica Vol. 0,5 A

10ul 1

Micropipeta Mecanica Vol. 100 A

1000ul 1

Micropipeta Mecanica Vol. 2 A 20ul 1

Micropipeta Monocanal 100 A

1000ul Htl 1000 1

Micropipeta Monocanal 2,0 A 20ul

Htl 20 2

Micropipeta Monocanal Htl 2,0ul 1

Micropipeta Multicanal Kasvi 0,5-

10ul 1

Monitor 17 Pol Dell E1709w

Widescreen 1

Monitor Dell Lcd 17" E170s 1

Monitor Dell Lcd 17" E178fpc 1

Monitor Lcd Sef800v1 P/ Sistema De

Fotodocumentacao 1

Peagametro de Bancada Ph 0,00 A

14,00 W3b

Pipeta Automatica 5 Ul

Pipeta Automatica Fsd 10ul Brand

(Pro Analise) 1

Qubit Invitrogen Fluorometer 2.0 1

Refrigerador Consul Biplex Branco

Crd48d 4501 1

Refrigerador Duplex Consul Crm45

4021 1

Sistema de Fotodocumentacao De

Geis Major Science 1

Termociclador Amplitherm Tx25

P/25 Tubos 0,2ml 1

Termociclador Automatico P/96

Tubos 0,2ml 1

Termociclador Biorad T100 1

Termociclador ¢/ Gradiente E Bloco

Nyx Technik Atc40i 1

Transiluminador 302nm Uv

Bioagency TI-2126n 1

Transluminador Uv Kasvi 1
Laboratério de Citopatologia

Adaptador de Camera de Video

Samsung p/ Microscopio 1

Camera de Video Samsung Color

Scd-313 1

Capela de Exaustao de Gases

Labnow Md.Lb1600 Branca 1

Citocentrifuga Fanem Mod.248¢c 1

Contador de Celulas Manual

Digitimer 8 Teclas 3 Digitos 8
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Contador Hematologico Manual

60103 5

Contador Hematologico Manual De

Celulas Digitimer 4

Contador Hematologico Manual

Digimer Mfd 205 6

Contador Manual de Celulas

Digitimer c/8 Teclas 2

Estabilizador Sms Microprocessado

lkva 1

Evaporadora Hi-Wall Q/F 22500btus

Toshiba 1

Microcomputador Dell Optiplex 760

Intel Core2duo 1

Microscopio Nikon E-200 1

Monitor Dell Lcd 17" E178fpc 1
Laboratdrio de Citogenética

Adaptador C-Mount 0.55x p/

Microscopio 1

Adaptador Y-Tv55 Tube p/

Microscopio 1

Agitador Magnetico Biomixer 78hw-I 1

Banho Maria Histologico Lupe Bh05 1

Condicionador de Ar Split 12000btus

Q/F Consul 2

Cuba de Eletroforese Horizontal

Digel Dgh25 1

Estufa p/ Esterilizacao e Secagem

80 L Mod. 3 1

Fonte p/ Eletroforese Dyy-6cba

Power Supply 1

Freezer Bosch Branco Gsd32a 300 1

Medidor Ph Digital de Bancada 220v

Phtek 1

Mesa Agitadora Solab SI180dt 1

Microcomputador Dell Optiplex 755

Intel Core2duo 1

Micropipeta Mecanica Autoclavavel

100 A 1000ul 1

Micropipeta Mecanica Lm-200 20 A

200ul 1

Microscopio Biologico Binocular

Olympus Cx31rbsfa 3

Microscopio Completo Nikon Eclipse

E200 1

Microscopio Trinocular Nikon Eclipse

E200 1

Monitor 17 Pol Dell E1709w

Widescreen 1

Refrigerador Consul Biplex Branco

Crd48d 4501 1
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Laboratérios do Curso Tecnologo em Producao Visual

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V
Laboratério de Producdo Visual

Computador Desktop 25 25

Monitor LCD 17 Pol. 25 25
Para sala de

Cadeiras aula 20 20

Mesa Para Professor 1 1
Em mdf para 2

Bancada computadores 10 10
Console 48 mil

Evaporadora btus Toshiba 1 1
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Laboratérios do Curso Bacharelado em Relagdes Internacionais

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V
Laboratério de Comex - Sala 403 — Prédio Multicolor

Computador Desktop 25 25

Monitor LCD 17 Pol. 25 25
Para sala de

Cadeiras aula 20 20

Mesa Para Professor 1 1
Em mdf para 2

Bancada computadores 10 10
Console 48 mil

Evaporadora btus Toshiba 1 1
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Laboratérios do Curso Engenharia de Materiais

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano lll Ano IV Ano V
Laboratdrio de Fisica

Amperimetro Didatico CC-AC 5 5
Aparelho Rotacional Projetavel 1 1
Balancas 3 3
Banco Optico 6 6
Calorimetro de agua 9 9
Colchéo de Ar Linear Hentschel com
Unidade de Fluxo de Ar 1 1
Conjunto Bosak Para Queda Livre 1 1
Conjunto para forca centripeta 1 1
Conjunto de Bobinas Circulares 1 1
Conjunto de Bohinas Retangulares 1 1
Conjunto de Mecanica ARETE 3 3
Conjunto de Roldanas Flaco 4 4
Conjunto de Superficies 3 3
Conjunto Eletromagnético Kurt 5 5
Conjunto Para Langamentos
Horizontais Moller Eletromagnético 4 4
Cuba de Ondas Macedo 1 1
Diapaséo c/ caixa de Ressonancia 4 4
Decibelimetro 1 1
Dilatrbmetro Linear de Precisdo 6 6
Dispositivo Para Lei de Hooke 1 1
Equipamento Gaseolégico 3 3
Ferro de Solda 4 4
Fonte Alimentacéo 6 6
Frequencimento de Impulsos 6ticos
Curt MMECL Ref 8903 1 1
Galvanometro Trapezoidal MMECL
Ref 6032 1 1
Gerador de Funcdes Icel 1 1
Gerador Eletrostatico 2 2
Laser Didético P/ Banco Optico 1 1
Mola Helicoidal 2 m 1 1
Multimetros 20 20
Osciloscdpio Analdgico 7 7
Painel Acrilico Para Associagdes de
Resistores Amorim
Painel de Forcas
Paguimetro 150 mm Precis&o 0,05
mm
Plano Inclinado 7 7
Protoboard 10 10
Sensor de Campo Magnético-
10+10G Cidepe CL021 4 4
Sensor de forca 0-10N Cidepe
CL011 3 3
Sensor de posi¢do ultrassonico 0,2-
1,5M Cidepe CLO13A 3 3
Sensor de pressao absoluta 20-
250KPA Cidepe CL012B 3 3
Transformador eletromagnético 3 3
Vibrador p/cuba de ondas 3 3
Voltimetro 5 5
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Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano | Ano I Ano Il Ano IV
Laboratério de Quimica Geral e Fisico-Quimica
Bardmetro de Merctrio 1 1
Balanca analitica 3 3
Balanca semi-analitica 2 2
Estufas 1 1
Agitadores Magnéticos 12 12
Capela de exaustdo de gases 2 2
Condutivimetro 1 1
Medidores de pH 10 10
Banho termostatico 3 3
Bomba de vacuo 2 2
Destilador de agua 1 1
Refrigerador com freezer 2 2
Deionizador de dgua 1 1
Multimetros 4 4
Centrifuga 1 1
Medidor massa molecular lig. 1 1
Bancadas, vidrarias e reagentes
necessarios as atividades
desenvolvidas.
Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano Il
Laboratério de Computacédo
Computadores Workstation Desktop 25 25
Mesas Bancadas 25 25
Cadeiras 25 25
Mesa Professor 1 1
Cadeira Professor 1 1
Projetor interativo 1 1

Equipamentos Especificagdo Quantidade Ano lll

Sala de Desenho

Mesas de
Mesas desenho 35 35
Cadeiras 35 35
Mesa Professor 1
Cadeira Professor 1

Projetor interativo 1
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11.2.3 Biblioteca

A Universidade Feevale possui duas bibliotecas, uma em cada campus. A
biblioteca Gestdo José Spohr, localizada no Campus I, foi recentemente ampliada e
contempla aproximadamente a &area de 742,49m2, englobando a brinquedoteca
infantil e a biblioteca infantil ambientes ludicos, que despertam a curiosidade e
instigam a crianca a entrar no mundo dos livros. Os demais espacos Sao 0S
seguintes: area administrativa e processamento técnico: 57,50mz?; area destinada ao
acervo: 440,43mz2; laboratorio de informéatica: 42,08mz2; area destinada para estudos
individuais: 10,36mz2;, e area destinada para estudos em grupo: 69,49m2. A
Biblioteca Paulo Sérgio Gusmao, localizada no Campus Il, conta com 0s seguintes
espacos: area administrativa e processamento técnico: 134, 39m?; laboratério de
informatica: 98,95m?; area destinada ao acervo: 1.267m?; area destinada ao estudo
individual: 71,69m2; area destinada para estudos em grupo: 77,60mz2; demais
espacos de atendimento e circulagdo: 214,97mz?; e area total: 2.084,89 m2. A éarea
total construida é de 2.651,87m2.

A Instituicdo, a fim de qualificar o acervo, prevé um plano de adequacéo para
a ampliacdo gradativa da propor¢cdo da bibliografia basica em formato fisico para
todos os cursos de graduacdo até 2020. Para atender a demanda de aumento do
acervo, além de uma oferta maior de ambientes de estudos, a Instituicdo tem
previsto, para 2016, a ampliacdo da estrutura do prédio da Biblioteca do campus II
em aproximadamente 3.300mz.

As Dbibliotecas dos dois campus contam com uma equipe de sete
bibliotecarios, apoiados por um analista de suporte a sistemas, auxiliares e
assistentes, que se alternam nos trés turnos de atendimento ininterruptamente, de
segunda a sexta-feira e no sabado pela manha e a tarde.

O acesso as bibliotecas é aberto, oportunizando consulta livre as obras. O
empréstimo domiciliar € de até 10 exemplares e € assegurado por 7 dias ao aluno
de graduacgéo, enquanto ao estudante de pos-graduacédo é garantido o empréstimo
de até 20 obras por 15 dias, ambos com direito a renovagdo. Outros publicos
também tém direito ao empréstimo.

Para a gestdo, a biblioteca utiliza o Sistema Integrado de Bibliotecas —
PERGAMUM, o qual abrange os processos de aquisicdo, catalogacao, consulta,

empréstimo, renovacao, reserva, malote, relatorios, entre outros. Esse sistema esta
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integrado a outros da IES. Ao utlizar o Pergamum, a Feevale integra,
automaticamente, a Rede Pergamum, que € constituida pelas instituicbes usuarias
do software, tendo por finalidade o compartilhamento de recursos e servi¢cos. Todo o
acervo esta catalogado e informatizado, permitindo a consulta ao catalogo, a
reserva, a solicitagdo de malote e a reserva e renovacao do empréstimo via Internet.

Além do Pergamum, a biblioteca disponibiliza a Pesquisa Integrada,
ferramenta de servico de descoberta, solucdo inovadora, que permite buscar e
acessar, em um unico lugar, documentos em texto completo no acervo das
bibliotecas da Feevale, no Portal de Periédicos da Capes, em bases de dados
assinadas pela Universidade e em colecdes de documentos eletrnicos de acesso
livre.

Cabe destacar que a biblioteca é responsavel pelo Repositério Institucional
(RI). Para tanto, também utiliza o Sistema Pergamum para a catalogacdo da
producéo intelectual docente e discente. Dessa forma, a comunidade académica tem
acesso, via catalogo online, aos registros e ao texto completo fisico ou eletrénico,
quando autorizado, ou ainda de acesso livre, aos trabalhos de conclusdo dos cursos
de graduacdo e pos-graduacgdo. As dissertacdes e teses dos alunos, defendidas na
Feevale, também sédo disponibilizadas para consulta através desse sistema.

A politica institucional prevé a permanente ampliagdo, atualizacao,
manutencao e preservacao do acervo das bibliotecas, tanto de materiais em formato
fisico quanto eletrénico. Os recursos para a ampliacdo e manutencéao do acervo sao
disponibilizados através de previsdo no Plano de Investimentos de acordo com o
PDI. A previsdo é elaborada em parceria da biblioteca com a coordenacdo dos
CUrsos.

A bibliografia prevista nos Projetos Pedagogicos dos Cursos € definida
através de analise e discussdo com o colegiado, privilegiando os autores e titulos
que propiciam sustentacdo tedrica e cientifica ao curso, promovendo, sempre que
necessario, a atualizacdo das referéncias utilizadas.

Para os cursos de graduacao, a bibliografia basica de cada unidade curricular,
possui trés titulos, sendo dois em formato fisico e um titulo virtual, para a bibliografia
fisica segue-se a propor¢do de no minimo um exemplar para cada 18 vagas anuais
autorizadas para o curso, por disciplina, e para a bibliografia complementar, 5 titulos
definidos no PPC que podem ser acrescidos de 3 titulos indicados pelo professor

ministrante. Destes poderdo ser, no minimo, 1 e, no maximo 3 virtuais, sendo que
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para os titulos em formato fisico sdo assegurados pelo menos 2 exemplares no
acervo. Para a Pds-Graduacgdo Stricto Sensu e outros niveis de ensino, adota-se
como politica pelo menos 2 exemplares.

Quanto a colecdo de periodicos, adotam-se, pelo menos, 20 titulos das
principais areas de cada curso. Devido a facilidade de acesso, os periodicos
eletrOnicos sao priorizados em relagcéo ao formato impresso. A biblioteca possui, em
seu acervo, jornais de circulacdo diaria, com, no minimo, um titulo de circulacéo
local, um titulo de circulacéo estadual e um titulo de circulacao nacional.

O acervo eletronico permite acesso as seguintes bases de dados: SAFARI (e-
books), MEDLINE, ICAP (Rede Pergamum), Academic Search Elite (Multidisciplinar
— EBSCO), ABNT, EBSCO - Environment Complete, Revista dos Tribunais Online,
PORTAL CAPES e Biblioteca Virtual de e-books da Pearson.

A Feevale também prevé uma politica institucional para Acervo Académico
gue se constitui pelo conjunto dos documentos, fisicos e digitais, produzidos ou
recebidos no ambito da Instituicdo, decorrentes de suas atividades-fim. A politica
norteia a gestdo, a manutengdo, a guarda, a conservagao, o controle, o acesso, a
consulta e a eliminagédo do acervo académico da Universidade Feevale conforme
normas instituidas na Portaria MEC n° 1.224/2013. O acervo € organizado de forma
descentralizada, sendo de responsabilidade de cada area manter permanentemente
o arquivo em condi¢cdes adequadas de conservacao, de facil acesso e para pronta
consulta a todo o Acervo Académico sob sua guarda. A IES também institui uma
Comissdo Permanente do Acervo Académico — CPAA, responsavel por prestar
assisténcia técnica aos arquivos setoriais, estabelecer e fazer cumprir as normas de
arquivo, de forma a manter a unidade de operacdo e eficiéncia dos arquivos
setoriais, juntamente com o Depositario do Acervo Académico. Os recursos para a
manutencdo do Acervo Académico sdo disponibilizados através de previsdo no

Plano de Investimentos.
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A descricdo do acervo por area de conhecimento pode ser visualizada na

tabela a sequir:

Area do conhecimento Quantidade Ano lll
Ciéncias Exatas e da Terra 1959 2057 2160 2268 2381 2500
Ciéncias Bioldgicas 2194, 2304 2419 2540 2667 2800
Engenharias 2938 3085 3239 3401 3571 3750
Ciéncias da Saude 7681 8065 8468 8892 9336 9803
Medicina 2204 418 190 190 114
Livros Ciéncias Agrarias 235 247 259 272 286 300
Ciéncias Sociais Aplicadas 26654 27987 29386 30855 32398 34018
Ciéncias Humanas 17775 18664 19597 20577 21606 22686
Linguistica, Letras e Artes 17453| 18326 19242 20204 21214 22275
Multidisciplinar 4388 4607 4838 5080 5334 5600
. Ciéncias Exatas e da Terra 30 30 30 30 30 30
Periddicost — -
Ciéncias Biolégicas 46 46 46 46 46 46
Jornais - 9 - - - - -
Obras de ) ) ) ) ) ) )
referéncia
Videos - - - - - - -
Ciéncias Exatas e da Terra 109 109 109 109 109 109
Ciéncias Bioldgicas 262 262 262 262 262 262
Engenharias 79 79 79 79 79 79
Ciéncias da Saude 304 304 304 304 304 304
Multimidia (CD Ciéncias Agrarias 7 7 7 7 7 7
Rom, DVD) Ciéncias Sociais Aplicadas 1453 1453 1453 1453 1453 1453
Ciéncias Humanas 340 340 340 340 340 340
Linguistica, Letras e Artes 2929 2929 2929 2929 2929 2929
Multidisciplinar 32 32 32 32 32 32
CD Rom's - - - - - - -
Posaturas Satde 1 5 5 5 5 5
ASS|rA1at'uras Engenharias (EC) 1 1 1 1 1 1
eletrbnicass
{e\lse?:gitlgg? Multidisciplinar (Q\?)E Safari, ABNT, 4 4 4 4 4 4
Assir)at'urag Sopiais Aplic_:adas (ANEAD, _ 3 3 3 3 3 3
eletrénicas Cenofisco, Revista dos Tribunais)

1 Nao fazemos distingdo entre periodicos e revistas. Com o Acesso ao Portal Capes, a quantidade de periddicos
impresso se mantém a cada ano.
2 Na estatistica por &rea de conhecimento, ndo fazemos distingéo entre DVD e CD-ROM. Assim como ha aquisic&o,
também ha descarte do acervo por ser um material fragil, a quantidade se mantém.
3 . . Z

Por tratar-se de assinatura, a quantidade de bases de dados se mantém a cada ano.
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12 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Solidamente ancorada em uma gestdo administrativa e financeira sobria,
rigorosamente voltada para a efetivacdo das metas institucionais, hoje a
Universidade Feevale se constitui em uma InstituicAo economicamente saudavel,
com instalag@es fisicas modernas e adequadas a busca permanente de exceléncia
académica, integrada as novas tecnologias de producdo, de informacdo e de
comunicacdo e aos processos de desenvolvimento com incluséo social, através de
seus programas articulados de ensino, pesquisa e extensado, de seus programas de
cooperacao nacional e internacional e de seus programas de democratizagcdo do

acesso através do financiamento estudantil e das acfes afirmativas.
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