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"O futebol civiliza o pé.

Ele mostra que esta parte aparentemente mais atrasada

e barbara do corpo pode ser submetida nao so as sutilezas do jogo,
mas a civilidade do saber ganhar e perder sem 6dio,

de modo transparente e por esfor¢o proprio".

(Roberto da Matta)
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Copa do Mundo de 2014 trouxe consigo um

conjunto de conceitos que aprendemos a
repetir. Falamos em legado, em economicidade, em
sustentabilidade com a tranquilidade de estarmos
todos nos entendendo e falando das mesmas coisas.
Apesar de nos ajudarem a entender o mundo, 0s
conceitos sdo ardilosos: supdéem uma compreensao
coletiva que em muitos momentos nao existe. A
nossa responsabilidade frente a isso € bem objetiva:
tornar claro do que realmente estamos falando.

E justamente nesta perspectiva que se inseriu a
série de atividades que foi prevista e desenvolvida
pela Rede Escola de Governo em parceria com a
Feevale durante os anos de 2011 e 2014. Trata-se do
Programa Qualificagao de Gestores Publicos e
Agentes Sociais para 2014. Foram cursos que
trataram de captacao de recursos, de mediacao de
conflitos, de seguranca urbana, de controle social,
de relacdes de género. Trabalhar conceitos para

PARA QUE SERVE

UM GRANDE EVENTO

Sandra Bitencourt '

1 Prof2 Dr2 em Comunicagao e Informagao, jornalista, Diretora-Presidente da FDRH.

entendermos o0 nosso papel enquanto gestores,
servidores publicos e agentes sociais significa
potencializar a nocao de legado. Para além do fisico,
do material, trabalhamos a compreensao, o
simbdlico. Aprendermos a pensar as coisas significa
termos a capacidade de as dimensionarmos
corretamente no presente e para o futuro.

Sim, a Copa passou. Sim, algumas belas
construcoes feitas para recebé-la vao permanecer
como qualificacbes de espacos que poderao ser
utilizados por muitos. E, sim, utilizaremos todas as
necessidades advindas de um megaevento como um
belo exercicio para nos prepararmos melhor para a
vida cotidiana que a cada dia nos brinda com novas
demandas, novos questionamentos e a necessidade
de revisitarmos os conceitos com que trabalhamos.
E para isso tudo que serve um grande evento.

A vinculacao desta atuacao a logica da existéncia
da Rede Escola de Governo é inegavel. A Rede
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Escola existe para a formacao continuada, para a
revisao de padroes historicamente e culturalmente
estabelecidos, para a ruptura de preconceitos e de
continuidades que ndo podem mais encontrar
espacos em uma sociedade democratica. Para
chegarmos a isso, propde-se momentos de estudo,
de reflexdo e de busca de alternativas. Fizemos isso
usando como mote a Copa que entao se
aproximava. Seguimos fazendo isso em varias outras
propostas envolvendo outras tantas tematicas.

Em termos concretos, um grande evento serviu
para atendermos quase trés mil pessoas em 1.820
horas em mais de quatro dezenas de cursos de

extensao realizados em varias cidades do Rio
Grande do Sul. Foram horas preciosas para
pensarmos melhor em como lidarmos com tudo isso.
Esta producao contextualiza o percurso deste
trabalho: apresenta um conjunto de textos, escritos
em 2011, que serviram de base para as reflexdes,
passa por trés producoes de 2014, que analisam
aspectos do trabalho realizado e encerra com a
consolidacao dos numeros deste projeto.
Seguramente ndo pensamos em tudo, mas foi um
belo primeiro chute para um jogo em que todos nés
fomos convidados a assumir as nossas posicoes
com a devida responsabilidade.

12
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HOSPITALIDADE
PLANEJADA

Jorge Branco °

m povo hospitaleiro, orgulhoso das suas

tradicoes, merecedor de suas conquistas.

Assim pode ser definido o gaucho e, dessa
forma, apresentamo-nos a quem nos visita. Se de um
lado por aqui se cultua uma histéria de lutas, de
outro, a mao estendida sempre foi uma marca desta
terra. Receber bem também orgulha o Rio Grande do
Sul. A disposicao de encantar o visitante, porém, nao
é suficiente quando estamos diante de um evento de
proporcdes mundiais. E preciso preparo,
planejamento e trabalho conjunto.

A expectativa para a Copa 2014 reline o que ha de
melhor no estado e, ao mesmo tempo, revela um dos
maiores desafios: saber planejar, pensar
conjuntamente e, em longo prazo, reunir as
potencialidades de cada regiao, criar e fortalecer
redes de parceria. Estar na vitrine de um evento
assim requer as melhores capacidades de todos.

Essa é a proposta que vem sendo construida pelo
Governador do Estado, Tarso Genro, junto as
Secretarias e Prefeituras envolvidas na preparacao
para a Copa do Mundo, através da Fundagao para o
Desenvolvimento de Recursos Humanos, ou seja,
capacitar para um planejamento minucioso, que
desenvolva competéncias, estimule acoes
compartilhadas e que deixe como legado projetos
consistentes e perenes de governos e comunidades.
Antes, porém, de oferecer cursos e treinamentos
aos diferentes setores envolvidos, € imperativo
capacitar os gestores publicos na elaboracao de
projetos e na formacéao de redes com os atores
locais envolvidos, sob pena de subaproveitarmos a
oportunidade da COPA. Dessa concepcao, surgiu
um programa de capacitacao de gestores publicos e
de gestores da sociedade civil para atuar em
grandes eventos. Desenvolvido pela Rede Escola de

1 Sociélogo, Diretor-Presidente da FDRH, apresenta o programa de qualificacdo dos gestores publicos e sociedade civil para atuar em
grandes eventos, liderado pela Rede Escola de Governo e Universidade Feevale.
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Governo, em parceria com a Universidade FEEVALE,
o PROGRAMA QUALIFICAGAO DE GESTORES
PUBLICOS E AGENTES SOCIAIS PARA 2014 tem
como foco a qualificacdo do processo de
administracdo e gestao do Estado, para melhorar o
atendimento a sociedade por meio da qualificagao e
acoes formativas do servidor publico, de modo a
valoriza-lo no desempenho das suas funcgoes.

O Programa desenvolveu cursos de formacao,
seminarios de alinhamento, acompanhamento e
avaliacao, além de encontros e palestras com a
comunidade. A primeira acao aconteceu no dia 06 de
dezembro/13: “O RIO GRANDE DO SUL ENTRA EM
CAMPO PARA A COPA 2014” — Formacao de
Gestores Publicos e Agentes Sociais e ouviu
experiéncias das comunidades, expectativas,
compreendeu oportunidades e impacto da Copa,
propos agcdes conjuntas e mapeou acdes formativas
nas cidades envolvidas.

Espera-se que o Programa tenha contribuido para
que os gestores possam saber o que fazer e como

fazer frente as oportunidades e aos riscos que a
realizacao de eventos desse porte oferecem, na
medida em que se apropriam de conhecimentos
praticos. Mais além, saber multiplicar esses
conhecimentos entre seus pares e nas suas
comunidades, mobilizando-os e articulando-os em
torno de acdes relacionadas a eventos. Saber
orientar e tomar decisodes, junto com a comunidade,
sobre projetos e acdes relacionadas a eventos a
serem realizados nas suas localidades, considerando
suas vocacgoes especificas e as exigéncias de
qualidade do mercado globalizado. O Poder Publico
do Rio Grande do Sul marca assim, sua intervencao
na COPA, pela eficiéncia, planejamento,
transparéncia ética, economicidade e qualidade das
acoes.

O que temos de melhor sera ampliado com bons
projetos. A hospitalidade gaucha sera uma marca da
Copa 2014. Nossa capacidade de planeja-la e
fortalecé-la também!
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FUTEBOL E COPA DO MUNDO:

HISTORIA E CULTURA

1

Gustavo Roese Sanfelice

Copa do Mundo do Brasil em 2014, ainda

que gere controvérsias sobre a sua

viabilidade econdmica e o impacto social,
decorrente dos gastos publicos empreendidos pelos
governos municipais, estaduais e federal, vislumbra
um cenario de visibilidade ao Brasil. O maior evento
esportivo mundial fara o pais desembolsar pelo
menos R$ 79,4 bilh6es em obras de infraestrutura,
necessarios para termos condicoes de receber a
Copa /2014.

Ha um ganho sociocultural no imaginario coletivo
brasileiro e mundial, tanto sobre o evento, o pais, os
paises participantes como os espectadores, que sao
coprodutores do evento esportivo em questao. Os
esportes estao integrados dentro dessa légica e
ocupam um lugar de crescente destaque na
producao de espetaculos de massa. A Copa do

1 Graduado em Educacéo Fisica, Mestrado em Ciéncia do Movimento Humano, Doutorado em
Ciéncias da Comunicagao; atua como Professor do Curso de Educacéo Fisica e do Mestrado
Profissional em Inclusao Social e Acessibilidade da Universidade Feevale

Mundo de futebol, bem como os Jogos Olimpicos,
sao um referencial da penetracao nos campos
sociais dos esportes como um espetaculo.

Nesse sentido, os “ganhos” com o Megaevento
Copa do Mundo estéao atrelados a um capital
simbdlico e social que nao podemos mensurar
quantitativamente. Aspectos
relativos a obras e gastos publicos,
estimativa de publico nos estadios,
estudos do aumento no nimero de
turistas no pais, média de gastos
por pessoa em época de Copa do
Mundo, enfim, isso pode ser
mensurado. A Copa do Brasil/2014
pode deixar um legado que vai
além de numeros, propulsionando
a cultura brasileira, de fato, pela

Taga Jules Rimet
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sua diversidade e pluralidade.

O presente texto tem por objetivo apresentar
elementos sobre a histéria do futebol, bem como
explicitar fatos historicos das Copas do Mundo de
Futebol/FIFA. Nosso intuito € contextualizar este
Megaevento, a partir dos fatos ocorridos antes da
Copa do Mundo do Brasil/2014, ou seja, da Copa do
Mundo da Federacao Internacional de Futebol (FIFA)
no Uruguai, em 1930, a Copa da Africa/2010, assim
como, um pouco da origem do esporte futebol. Boa
leitura!

O FUTEBOL E SUAS ORIGENS

A organizacao do futebol coube aos ingleses,
mas a sua origem perdeu-se no tempo. Voemos
para tras e vamos até o ano 2600 a.C. O pais é a
China. O Sr. Yang-Tsé inventou o Kemari. Oito
jogadores de cada lado, campo quadrado de 14
metros, duas estacas fincadas no chéo, ligadas
por um fio de seda, bola redonda, com 22 cm de
diametro, dentro delas cabelos para que ficassem
cheias. Os jogadores, sem deixar a bola cair e
com 0s pés,
tentavam passa-la
além das estacas.
Ai comecou a
ideia do futebol.
Ha, no entanto,
muita polémica,
controvérsias e
discussdes no

Bola de futebol do inicio do século XX.

assunto. Chegamos a Grécia antiga e
encontramos um jogo disputado com uma bola
que era feita de bexiga de boi, coberta com uma
capa de couro. Para os gregos, era 0 epyskiros,
com regras desconhecidas, perdidas no tempo.
Os romanos adotaram a bola e detalhes do jogo
e fizeram o hapastum.

O jogo comecou a ser organizado ha mais de
160 anos, quando jovens de familias ricas da
Inglaterra comecaram a deixar de lado o tiro, a
esgrima, a caga, a equitacdo, o arco e a flecha,
alguns dos seus esportes preferidos até entao.
No século XIX, o futebol ja estava mais
organizado. Em 1868, surgiu a figura do arbitro,
que anunciava as decisdes aos gritos. Mais tarde,
surgiu o apito, o travessao superior €, em 1891,
as redes e o pénalti. Estabeleceu-se, também, o
numero de jogadores (11), as dimensodes do
campo e o tamanho da bola. Em 1901, surgiu o
limite das areas e, em 1907, a Lei do
Impedimento.

Atualmente, o futebol € um esporte mundial,
com regras iguais para todos, mas, até chegar a
isso, muitas mudancas ocorreram. O fato
importante foi a fundacéo da International Football
Association Board, em Londres, em 2 de junho de
1886, a Unica entidade responsavel, ja ha mais de
100 anos. por manter, modificar e harmonizar as
regras do jogo.

18
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O FUTEBOL NO BRASIL

Antes de 1894, houve futebol jogado por
marinheiros em praias brasileiras, marinheiros de
navios estrangeiros, mas a revelagao de futebol
organizado, antes de Charles Miller, vem de
estudos a respeito da estada, entre nds, da
Companhia de Jesus, dos jesuitas. Um desses
estudos, dos mais sérios, do Padre J. Madureira,
‘A Companhia de Jesus — Sua Pedagogia e seus
resultados”, editado no Rio em 1912, na pagina
630, traz o seguinte registro: “No Colégio Sao
Luiz, de Itu, Estado de Sao Paulo, jogava-se
futebol desde 1880”. A afirmativa é firme: quando
nao se praticava esse esporte em clubes.

As camaras de ar e os capotdes de couro
vinham da Europa para ltu e, quando demoravam
a chegar, a camara era improvisada com bexiga
de bois. Padre José Manuel Madureira também
fala em futebol praticado no colégio Anchieta, de
Nova Friburgo, estado do Rio, em 1886. A
verdade € que os jesuitas estavam sempre
querendo entreter os alunos com os mais
variados esportes e tinham contato com a
Europa, dai a facil explicacao. O Colégio Sao
Luiz, em ltu, onde havia essa pratica esportiva,
cedeu lugar primeiro a um quartel do Exército,
que la esteve nos anos 1872-1873, quando se
registraram esses momentos histéricos.

Ha também uma corrente de historiadores que
lembra a presenca de ingleses da Estrada SPR
(Sao Paulo Railway), hoje Santos-Jundiai, que
deu origem ao antigo SPR do futebol paulista,

hoje Nacional Atlético Clube, os quais, em 1882,
na cidade de Jundiai, realizaram animadas
partidas de futebol, completando equipes com
ingleses e brasileiros. Fala-se, ainda, na pratica
de futebol no Colégio D. Pedro II, no Rio, no ano
de 1892.

E perceptivel que havia uma forte semente do
futebol por todo o pais e Charles Miller (1894) fez
com que o fruto desse tantos resultados. O que
nao se discute, por exemplo, & que a Associacao
Atlética Ponte Preta (11 de agosto), de Campinas,
e o Rio Grande (19 de julho), do Rio Grande do
Sul, foram fundados em 1900. Nao se discute
também que o primeiro campeonato organizado
de futebol foi em Sao Paulo, em 1902, e que
outras acontecimentos contribuiram para
solidificar a ideia de Charles Miller, nosso primeiro
“artilheiro” de um campeonato, jogado pelo Sao
Paulo Athletic.

Atualmente, o futebol no Brasil é o esporte
com maior numero de atletas filiados as
Federacoes e ligas, tendo milhares de jogadores,
com 0s mais variados salarios. Ha os que
ganham milhares de ddlares e os que ganham
dezenas de reais. Esse fato, porém, nao impede
a sua pratica em larga escala nas diversas
camadas sociais brasileiras e auxilia para que
cada vez mais criancas e adolescentes sonhem
em fazer fama e transformarem-se em milionarios
com esse esporte.

19
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Sportclub Riogrande, 1936.

BREVE HISTORIA DAS COPAS DO MUNDO

A Copa do Mundo de Futebol (Campeonato
Mundial de Futebol FIFA) € um campeonato de
futebol masculino realizado a cada quatro anos pela
FIFA (Fedération Internationale de Football
Association) e idealizada na sua fundacao, em 1904.
A primeira edicao da Copa do Mundo, no entanto, s
foi realizada apos a reconstrucao da Europa dos
destrocos da Primeira Guerra Mundial.

Em 1929, o Uruguai, atual bicampeao olimpico, foi
escolhido como pais-sede. Os europeus protestaram

o fato de a primeira Copa ser fora de seu continente
e boicotaram o evento, tornando praticamente um
torneio pan-americano. A primeira Copa do Mundo,
disputada em 1930, no Uruguai, surgiu do sonho do
presidente da FIFA, na época uma entidade de
apenas 24 anos, Jules Rimet, de realizar um torneio
reunindo selegdes. O troféu, batizado de Copa do
Mundo, passou, em 1946, a se chamar Jules Rimet,
o qual, décadas mais tarde, ficaria de posse definitiva
da Selecao Brasileira.

Esvaziada com a desisténcia de muitas selecoes
europeias, somente Francga, lugoslavia, Roménia e
Bélgica atravessaram o Oceano Atlantico. Do
continente americano, disputaram Brasil, Argentina,
Chile, México, Bolivia, Peru, Estados Unidos e
Paraguai, além dos uruguaios, donos da casa. Apds
17 partidas e 64 gols marcados, a Copa chegou a
decisao com os rivais da decisao olimpica de dois
anos antes. O Uruguai, medalha de ouro em 1924 e
28, venceu a Argentina por 4 a 2, no estadio
Centenario.

A Segunda Guerra Mundial impediu a
realizacao das Copas de 1942 e 1946 e quase a
de 1950. A Europa estava arrasada apos o
conflito que matara mais de 100 milhdes de
pessoas.

Para adequar as transmissdes e dinamizar o, a
FIFA introduziu o uso dos cartdes amarelo e
vermelho, além das substituicdes por jogo ja na
Copa de 70. Ao conquistar o terceiro titulo, o
Brasil ficou definitivamente com a posse da Taca
Jules Rimet. A partir de 1974, a nova taca (Taca

FIFA) foi entregue aos vencedores.



<<

Sumario

A Copa da Espanha, em 1978, foi a primeira
c
o}

pa do Mundo com 24 selecbes, até entao, o
nuamero maximo era de 16. A partir de 1998, 32
selecdes passaram a disputar a Copa do Mundo
de futebol. Além disso, a partir de 1994, a vitoria
passou a valer trés pontos; antes o vencedor
ganhava 2 pontos. Em 1998, foi introduzido o Gol
de Ouro, em que quem fizesse o primeiro gol na
prorrogacao era o vencedor da partida, mas
durou apenas até a Copa de 2002.

Até o momento, apenas oito paises ganharam a
Copa do Mundo: trés da América do Sul, Brasil (5),
Argentina (2) e Uruguai (2); e quatro da Europa, Italia
(4), Alemanha (3), Franga (1), Espanha(1) e Inglaterra
(1). O Brasil, cabe salientar, participou de todas as
Copas do Mundo de Futebol organizadas pela FIFA.

CONSIDERACOES FINAIS

Com este texto, apresentou-se, de forma
cronolégica, um pouco da histéria do futebol e das
Copas do Mundo de Futebol (FIFA). As
transformacdes desse megaevento esportivo sao
explicitadas no texto, mas cabe destacar que o
avanco do esporte, enquanto negocio, impulsionou a
Copa do Mundo de Futebol para um patamar acima

em relacédo a outras eventos esportivos.

O desenvolvimento do conhecimento cientifico-
tecnoldgico e econémico possibilitou que a
sociedade se transformasse e um dos fenbmenos
que surgiu e/ou se fortaleceu nesse contexto,
chamado de “Globalizagao Esportiva®, deflagrada
com os Jogos Olimpicos Modernos. Por
conseguinte, o futebol, como esporte e “produto”,
acabou globalizado pela prépia Copa do Mundo.

Tratando-se de Copa do Mundo de futebol, a
globalizacao foi acelerada pelo desenvolvimento das
midias, tornando, assim, o evento massificado pela
Otica da difusao midiatica. Além disso, o
desenvolvimento ecdnomico e social das sociedades
industriais facilitou a expansao do evento como um
acontecimento mundial. Além disso, a
universalizagao das regras e o intercambio de atletas
entre clubes de futebol, certamente, foi um dos
alavancadores.

Cabe, agora, ao Brasil dar prosseguimento a
historia das Copas do Mundo de Futebol, sediando o
evento em 2014. Trata-se de um grande desafio, que,
certamente, sera superado, tendo em vista ser esta a
segunda Copa sediada e a predilecao por esse
esporte coletivo que fascina tanto o povo brasileiro. A
superacao deve ser organizacional e também dentro
de campo, afinal, essa € a expectativa de todos.

* A Globalizagao Esportiva destacada no trabalho diz respeito a diversidade de culturas e etnias
que convergem aos Jogos Olimpicos, possibilitando a disseminacao das praticas esportivas.
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John Langenus - Juiz da primeira final - 1930.




O BRASIL E AS PRIMEIRAS

A BOLA COMECA A CORRER NOS GRAMADOS
BRASILEIROS E GAUCHOS

O periodo estabelecido entre o ultimo decénio do
século XIX e os primeiros vinte anos dos novecentos,
constituiu-se na introducao e no estabelecimento do
futebol no Brasil € no Rio Grande do Sul (JESUS,
2003). O futebol desenvolveu-se grandemente tanto
nos maiores centros industriais e populacionais do
pais, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, como na
regiao mais meridional do pais, ocorrendo de forma
semelhante em outros estados e regides brasileiras.

Oficialmente, o comeco das atividades
futebolisticas no Brasil deu-se com a criacao dos
primeiros clubes por ingleses que residiam em Sao
Paulo e no Rio de Janeiro, a partir dos anos 1880
(PEREIRA, 2000). Nesse contexto, Charles Miller —
nascido em Sao Paulo em 1874, mas de

COPAS DO MUNDO

Cleber Cristiano Prodanov’

Vinicius Moser’

nacionalidade inglesa por seus pais serem naturais
desse pais — & considerado o “pai” do futebol,
quando trouxe da Inglaterra, vinte anos apos o seu
nascimento, as primeiras bolas e bombas para
enché-las.

Cabe ressaltar que uma das qualidades que fez
com que o futebol se tornasse um esporte de
vocacao popular foi justamente “[...] a possibilidade
de joga-lo sem que seja necessario gastar muito
dinheiro. Nos primeiros anos do esporte no Brasil,
porém, todo o equipamento adequado para a pratica
do jogo tinha de ser importado” (GUTERMAN, 2009,
p. 33-34). Embora com essa dificuldade imposta pelo
custo dos equipamentos necessarios ao jogo e
também por ter sido logo adotado pela elite brasileira
como um esporte “fino” — apesar de na Inglaterra o
futebol ter sido, desde o seu principio, um esporte
ligado as massas populares —, o futebol rapidamente

1. Doutor em Histéria pela Universidade de Sao Paulo (FFLCH-USP); atua como Secretario Estadual de Ciéncia, Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, bem
como é professor permanente do Mestrado Académico em Processos e Manifestagdes Culturais, pela Universidade Feevale.
2. Graduado em Histéria pela Universidade Feevale; Mestre em Processos e Manifestagdes Culturais.
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popularizou-se, por meio dos operarios das
companhias férreas inglesas que trabalhavam no
Brasil nesse periodo. Esses trabalhadores nao
tinham contato somente com os representantes da
classe dominante brasileira, mas também com gente
de origem mais simples, o que, ainda segundo
Guterman (2009), auxiliou na disseminacao dessa
pratica esportiva.

Nesse contexto, na ultima década do século XIX,
as alteracoes politicas internas e a forte presenca
econdmica e simbdlica das poténcias europeias
seduziram a classe média em formacao, que tende,
entdo, a incorporar formas e estilos de vida e de lazer
mais europeizados. De acordo com Jesus (1999, p.
29):

Foi sem duvida muito grande a receptividade da
populacao carioca aos esportes na virada do século.
Tal atitude se vinculava diretamente ndo apenas ao fato
de estes representarem uma via para a vida saudavel,
mas sobretudo ao fato de constituirem um elemento
civilizador do ideéario burgués importado da Europa,
numa conjuntura em que ser estrangeiro era ser
moderno. [...] A adesao macica aos esportes
respondeu a um conjunto geral de profundas
transformacgdes na vida urbana, relacionadas ao
advento da modernidade.

Embora Jesus (1999) se valha da situagao
ocorrida no Rio de Janeiro nesse periodo, também
no Rio Grande do Sul o futebol pode ser entendido
como um fator “civilizador” das elites locais. Muitos
clubes haviam se formado no estado, especialmente
em Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre, cidades que
iniciaram o movimento de introducao no sentido

litoral-interior, ensejando uma multiplicacao de
equipes esportivas (JESUS, 2003). No estado, as
primeiras bolas de futebol e demais equipamentos
para a pratica do esporte apareceram na cidade
portudria de Rio Grande e em cidades proximas da
fronteira com o e a Argentina, através de viajantes
oriundos desses paises e de comerciantes de origem
alema, sobretudo, que estavam de passagem ou
estabelecidos nessas cidades.

Essa presenca decisiva dos teuto-brasileiros na
introducao do futebol no estado traduziu-se, por
exemplo, na fundacéo do Sport Club Rio Grande, em
19 de julho de 1900. Esse movimento acabou
estendendo-se no interior do Estado, especialmente
nas colOnias italianas e alemas e, em especial, na ja
préspera economicamente localidade de Novo
Hamburgo, cabe aqui frisar (PRODANOV; MOSER,
2009).

Embora o primeiro clube de futebol no Rio Grande
do Sul tenha sido fundado por comerciantes de
origem teuto-brasileira em Rio Grande, portanto
ligados a uma elite local, rapidamente o esporte, que
chegou ao Estado como uma manifestacao esportiva
ligada as elites, transformou-se em uma prética
ligada as massas. O publico consumidor ligado aos
segmentos populares, cada vez adepto ao jogo da
pelota, ndo formulava exigéncias particulares a esse
produto cultural que chegava a regiao sul do Brasil.
Assim,

Mesmo estando geograficamente no extremo sul do
Brasil e ndo sendo o centro politico e econémico do
pais, o Rio Grande do Sul teve certo grau de
pioneirismo nessa acelerada e apaixonante expansao
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Equipe do Sport Club Rio Grande, 1900

do futebol. Houve uma consideravel contribuicao de
uruguaios e ingleses residentes nesse Estado, assim
como daqueles que trabalhavam em nossos portos e
fronteiras mais meridionais e traziam consigo a pratica
do chamado esporte bretdo. Também foi decisiva a
grande massa de imigrantes alemaes, italianos e seus
descendentes, que habitavam essa regido mais ao sul
do Brasil, nas bordas da regido platina e povoada por
imigrantes europeus de varias etnias (PRODANOQV,;
MOSER, 2011, p. 03).

Nesse contexto de expansao da imigracao e de
seus descendentes no Estado, também na capital,
em 1903, foram fundados, no mesmo dia (15 de
setembro), os dois primeiros clubes de futebol de
Porto Alegre: o Grémio Foot-Ball Porto Alegrense,

Grémio FBPA, e o Fussball Club Porto Alegre. Assim,
a insercao e o desenvolvimento do futebol no
contexto sul-rio-grandense, foi marcado pela
etinicidade teuto-brasileira, embora esse esporte, em
nivel nacional, tenha sido trazido por ingleses que
trabalhavam ou possuiam negécios no Brasil
(PRODANOQV; MOSER, 2010).

Assim, nesse panorama de rapido
desenvolvimento da atividade futebolistica, tanto em
nivel regional quanto nacional, o futebol, no Brasil,
menos de trinta anos apos o comeco efetivo da
organizacao de seus times e primeiros campeonatos,
assume a lideranca de preferéncia como o esporte
da massa brasileira (MURRAY, 2000). O outrora
“esporte bretao”, restrito as elites e aos “clubs”
chiques, ganhava os campos de todo o pais. Com
isso, a participacao do Brasil nas Copas do Mundo
de Futebol — em especial nas quatro primeiras
edicbes que a selecao brasileira participou —
constitui-se como um elemento importante para
entender como o futebol passou a ser considerado a
maior paixao esportiva brasileira.

COPA DO MUNDO E SELECAO BRASILEIRA: UMA
ANTIGA RELACAO

O Brasil é o Unico pais filiado & FIFA® que disputou
todos os campeonatos mundiais, desde a primeira
edicao dessa disputa futebolistica, que ocorreu em

* Sigla em francés para Féderation Internationale de Football Association. Essa entidade foi fundada na Suiga, em 1904, por Julus Rimet, sendo que
o primeiro troféu ofertado aos vencedores da Copa do Mundo, até o ano de 1970, levava o nome do fundador da Federagdo (GUTERMAN, 2009).
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1930, no Uruguai. A selecao brasileira, nesse
primeiro campeonato mundial, envergava o uniforme
nas cores branca e azul e fez uma campanha nao
muito animadora. O selecionado nacional marcou
uma apagada presenca, vencendo apenas uma
partida, contra a lugoslavia, no certame vencido pelo
pais anfitrido. (GUTERMAN, 2009).

Um dos principais motivos apontados na época
para o insucesso da selecao brasileira em gramados
uruguaios foi o fato de que os dois estados mais
importantes, econémica — e futebolisticamente
falando, Rio de Janeiro e Sao Paulo, possuiam
grandes divergéncias e rivalidade entre si,
dificultando a escalagao de um time que tivesse
jogadores das duas unidades federativas e com
maior qualificacdo nacional (MURRAY, 2000).

Um exemplo de como essa disputa afetou o
desempenho da selecéo brasileira no mundial do
Uruguai consiste no fato de que, quando do
momento do embarque dos jogadores brasileiros, no
navio que os conduziria a Montevidéu, os jogadores
oriundos de Sao Paulo nao compareceram,
boicotando, assim, a selecao que disputaria esse
torneio. Apenas o jogador austriaco naturalizado
brasileiro Araken, sem contrato com o time paulista
do Santos, apareceu ao embarque. Com o
desentendimento ocorrido entre as federacoes
carioca e paulista de futebol, o jogador mais
expressivo desse momento, Friedenreich, um mulato
de olhos claros e cabelos alisados que jogava entao
pelo Sao Paulo Futebol Clube, ndo participou do time
que disputou o mundial de 1930 (PEREIRA, 2000).

Quatro anos apos o torneio disputado no Uruguai,

foi a vez de a Italia sediar o Mundial de Futebol de
1934. Esse pais vivia sob o regime fascista
instaurado por Benito Mussolini, o Duce, em 1920. O
futebol configurava-se, também na ltalia, como uma
das maiores expressoes esportivas nacionais € o
chefe supremo da nacao, Mussolini, acreditava que
esta Copa do Mundo seria um momento importante
de propaganda politica do regime (GUTERMAN,
2009). Com efeito, o pais-sede do mundial ganhou o
torneio, com uma campanha exitosa e um vistoso
futebol exibido durante todas as partidas do
campeonato. E importante ressaltar que, de modo
geral, o fascismo, nos anos 1930, recebeu, na
América Latina e principalmente no Brasil, atengao
especial das elites e de setores médios urbanos, pois
acreditavam que esse tipo de projeto de poder seria
capaz de transformar positivamente o cenario politico
e social do pais em pouco tempo (SCARZANELLA,
2009).

Nesse contexto dos anos 1930, o Brasil, através
da CBD - Confederacao Brasileira de Desportos,
antecessora da atual CBF — mantinha a esperanca de
melhorar o sexto lugar obtido no campeonato
anterior no Uruguai. Dessa vez, a CBD,
secretamente, convocou jogadores paulistas para
reforcar a selecao “carioca”, a ser comandada pelo
técnico Pindaro de Carvalho. Contudo, a entidade
futebolistica também deixava de lado suas
convicgbes em favor do esporte amador, discussao
que dominou o cenario esportivo do futebol brasileiro
desde os anos 1900 (PEREIRA, 2000).

O time brasileiro somente se classificou para o
mundial de 1934 em virtude da desisténcia do Peru
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em disputar a eliminatéria, abrindo uma vaga ao
selecionado brasileiro sem necessidade de jogar.
Classificado, foi a Europa com apenas 17 jogadores.

Assim,

Para cortar custos, a delegagao decidiu viajar em cima
da hora, sem tempo para treinamento e adaptagao.
Como resultado da desorganizacao e da teimosia [ja
que ainda persistia a disputa entre as federagdes
paulista e carioca de futebol, como mencionado
acimal, a participacgao brasileira na Copa de 1934 foi a
mais rapida de sua histéria: durou apenas 90 minutos,
tempo suficiente para ser eliminada pela fortissima
selecdo espanhola por 3 a 1 (GUTERMAN, 2009, p.
66).

Esse verdadeiro vexame que a selecao brasileira
passou nos gramados pode ser mensurado na
cronica esportiva da época, que registra que o time
brasileiro “se arrastava” em campo. Entretanto, a
fragorosa derrota do time brasileiro na Italia fez com
que, irreversivelmente, o amadorismo fosse
abandonado como forma de reunir atletas em clubes
e no selecionado nacional brasileiro. A afirmacao do
profissionalismo no futebol brasileiro foi decisiva para
que, no mundial seguinte, a atuacao brasileira tivesse
um destaque expressivo e digno da crescente paixao
brasileira por esse esporte.

O Mundial de 1938, que ocorreu na Franca,
marcou 0 momento em que as federacdes paulista e
carioca entraram em acordo quanto a cedéncia de
jogadores ao selecionado nacional, e o Brasil
finalmente tinha um time competitivo para disputar
essa Copa do Mundo (MURRAY, 2000). A selecao

brasileira, melhor organizada, contava com dois
times, um leve e outro pesado. Como resultado do
bom entendimento que houve entre os dirigentes
esportivos, bons jogadores escalados e a presenca
de um dos melhores zagueiros do mundo de entao,
Domingos da Guia, o Brasil, finalmente, reunia
condicdes de disputar o titulo e, de certo modo,
responder aos anseios da populacao brasileira, que,
cada vez mais, se apaixonava pelo futebol (PEREIRA,
2000). Assim, a selecao brasileira conquistou a
terceira colocacao neste campeonato, sendo a
primeira colocacgao obtida, assim como na Copa do
Mundo anterior, pela selecao italiana.

Um elemento que também foi relevante para essa
acentuada disseminacao e massificacado do futebol, a
partir desse campeonato mundial, especificamente,
configurou-se na realizagdo das primeiras
transmissoes radiofénicas das partidas disputadas
pela selecao brasileira (GUTERMAN, 2009). Essas
transmissdes eram irradiadas para boa parte do
territorio brasileiro, o que reforgava justamente a
ideia de integracao nacional, proposta pelo ideario
varguista do Estado Novo (1937-1945), como traz
Drumond (IN PRIORI; MELO, 2009). Desde entéao, o
futebol s6 tem conquistado cada vez mais espaco na
preferéncia esportiva do brasileiro, suplantando
outros esportes, em termos de aceitacao, como
esporte ligado as massas.

O futebol, durante o primeiro governo de Vargas,
foi alcado a condicao de um elemento de integragcao
e disciplina das massas populares, ligando-se,
assim, a um projeto nacional de criagao de uma
identidade brasileira. Nesse momento historico, o

28



<<

Sumario

Brasil e Itélia, pela Semi final da Copa de 1938

futebol ja tinha deixado de estar circunscrito as elites,
locais ou nacionais, para ser praticado por pessoas
de todas as classes sociais. De acordo com Ribeiro
(2003, p. 02) o futebol

[...] correspondia a um movimento cultural e politico
mais amplo, envolvendo tanto os interesses de
disciplina social do Estado, a dindmica especifica do
futebol, quanto um clima cultural, que perpassava toda
a sociedade, de produgédo de uma identidade nacional
forte. Com relagao a situacao especifica do futebol, a
profissionalizagdo correspondia a tensao que existia
entre a tradicéo elitista e amadora dos primérdios da
pratica esportiva e a necessidade de regulamentar nos
clubes - numa conjuntura de popularizagao do futebol
- a crescente participacao de jogadores remunerados,
de sua maioria de origem pobre e negra.

Nesse periodo, a atividade futebolistica e a sua
consequente profissionalizagao tornaram-se os
principais vetores da construcao da identidade

nacional brasileira, criando, segundo autores como
Gilberto Freyre (apud RIBEIRO, 2003), um estilo
proprio de jogar, que caracterizava e valorizava o
jogador brasileiro nos gramados, tornando-o Unico
em relacao ao futebol praticado na Europa, por
exemplo.

Em virtude da Il Guerra Mundial, entre 1939 a
1945, nao ocorreu a edicao da Copa do Mundo no
ano de 1942, ou seja, a totalidade das competicoes
esportivas de porte mundial foram suspensas nesse
periodo. Em 1946, também nao houve a edigcao do
campeonato mundial, em decorréncia do processo
de reconstrucao por que a Europa, principal polo
futebolistico da época, estava passando, devido a
destruicao que ocorrera no velho mundo com o
conflito mundial (GUTERMAN, 2009).

O mundial de 1950, por sua vez, foi sediado pelo
Brasil e, no pais, havia a expectativa de que a
selecao brasileira venceria o campeonato, ja que era
tida como a grande favorita da competicdo, em
virtude do bom resultado obtido no ultimo mundial
ocorrido, em 1938. A impressionante campanha que
o Brasil fez nesse campeonato aumentou ainda mais
quando a selecao brasileira chegou a partida final,
contra o Uruguai, na entao capital federal, Rio de
Janeiro, no estadio do Maracana. O estadio era
considerado o maior do mundo, possuindo na época
capacidade para acolher duzentos mil torcedores;
tratava-se, sem duvida, de um simbolo para o futebol
nacional e para a confianca que os torcedores
brasileiros depositavam em sua selecado (MURRAY,
2000).

Contudo, a “Celeste Olimpica”, apelido dado pela
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cronica esportiva a equipe uruguaia, venceu a
partida com escore de 2 a 1, para perplexidade e
revolta nacional, tanto que, na final da partida,
multidées choravam pela derrota nas ruas do Rio de
Janeiro. O verdadeiro choque causado pela derrota
brasileira nessa copa do mundo, chamado pela
imprensa esportiva uruguaia de entao de
Maracanazo, pode ser explicado pelo generalizado
sentimento de “ja ganhou” que a populagao e os
proprios jogadores brasileiros estavam sentindo nas
vésperas da final do mundial (GUTERMAN, 2009).

Dentro desse contexto, o Rio Grande do Sul,
desde a primeira Copa do Mundo, teve participacao
nas selecdes nacionais, seja atuando como titulares
Ou como reservas, salvo no campeonato mundial de
1938, quando nao houve nenhum jogador sul-rio-
grandense convocado para o selecionado nacional
(MURRAY, 2000). No primeiro certame mundial,
ocorrido em 1930, o futebol galcho foi representado
por Moderato Wisentainer, atacante nascido em
Alegrete, que atuava pelo Flamengo quando
convocado para jogar no mundial. Esse jogador
chegou a fazer dois gols no mundial, em partida
contra a Bolivia (ZERO HORA, 2002). Na edicao
seguinte da copa do mundo, em 1934, Luiz Luz, que
entao atuava como zagueiro pelo Grémio FBPA, foi
convocado para o selecionado nacional, tornando-se
0 primeiro gaucho a atuar em um clube do estado a
participar da selecao brasileira.

Outra relevante contribuicao dada por gatchos a
selecao brasileira foi a criacao do uniforme nas cores
verde e amarela, que ficou popularmente conhecida
como o uniforme “canarinho” e que se tornou a

marca registrada do selecionado nacional brasileiro.
Como que numa tentativa de apagar o péssimo
resultado obtido no mundial de 1950, a CBD
promoveu, em 1953, um concurso em nivel nacional
para definir o novo fardamento da selecéo, em
substituicao ao uniforme azul e branco até entao
utilizado (MURRAY, 2000).

A comissao organizadora definiu como condi¢ao
que o uniforme tivesse as cores verde, amarela, azul
e branca, representando as cores da bandeira
brasileira. O vencedor desse concurso, dentre os
mais de 300 concorrentes, foi o desenhista, jornalista
e escritor Aldyr Schlee, gaucho de Jaguarao, mas
com formacgao intelectual e pessoal uruguaia. O

Maracana, 1950.
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desenhista foi convidado para ir ao Rio de Janeiro
acompanhar o langamento do novo uniforme, que
teve como modelo o jogador do Fluminense Carlyle.
A estreia da camisa canarinho em um jogo oficial
deu-se em partida contra o Chile, pelas eliminatérias
da Copa de 1954 (ZERO HORA, 2002).

CONSIDERACOES FINAIS

O futebol constituiu-se, ja na primeiras trés
décadas do século XX, como uma paixao ludica
fascinante para os jogadores e espectadores;
tratava-se de um esporte com regras claras, simples
e que necessitava de pouco equipamento para ser
praticado e assistido por contingentes relativamente
grandes de pessoas. Dessa forma, o surgimento
dessa pratica esportiva no Brasil deu-se no ultimo
decénio do século XIX e evoluiu rapidamente ao
longo do século XX, transcendendo da concepgao
de esporte da elite, inicialmente, a futebol negécio e
espetaculo globalizado nos dias atuais. Ao longo de
sua implantacao e consolidagao em terras
brasileiras, o esporte afirmou-se como um dos mais
importantes elementos da formagao da identidade
brasileira.

Com distintas fases, o seu papel alterou-se ao
longo do tempo na sociedade brasileira. Iniciou
como elemento de uma pequena elite, tornou-se
paixao popular integradora, profissdo, caminho de
afirmacao nacional e também um negécio milionario
e global dentro do qual o Brasil representa
importante papel. Nesse sentido, nas primeiras

décadas do século XX, o futebol desenvolveu-se
grandemente também no Rio Grande do Sul, o que,
em linhas gerais, ocorreu de forma semelhante nos
outros estados brasileiros. Nesse periodo
efervescente para o esporte, varios clubes se
formaram no estado, especialmente em Rio Grande,
Pelotas e Porto Alegre, cidades que iniciaram o
movimento de introducéo no sentido litoral-interior,
ensejando uma multiplicacao de equipes esportivas
nesse estado brasileiro.

Nesse contexto, a participacao brasileira nas
quatro primeiras edicbes da Copa do Mundo, em
1930, 1934, 1938 e 1950, assume uma posicao de
relevo para compreender de que forma o futebol
consolidou-se como a grande paixao esportiva
nacional. Durante a década de 1930, o pais ja era
guindado a condicao de “pais do futebol”, pelo fato
de ter obtido o terceiro lugar no campeonato mundial
de 1938. Essa colocacao foi fruto de um esforco
articulado entre um projeto de Estado e o crescente
desenvolvimento dos meios de comunicagao de
massa existentes a época — o radio, especialmente —
bem como da ja grande paixao popular que havia,
nesse momento historico, pelo jogo da pelota no
Brasil.

Tanto no ambito nacional quanto do Rio Grande
do Sul, a Copa do Mundo teve uma grande e
decisiva influéncia para a consolidagao e a expansao
da atividade futebolistica no Brasil. Ja no primeiro
campeonato mundial, disputado em 1930, havia a
presenca de um jogador sul-rio-grandense no
selecionado nacional, que, inclusive, marcou gols na
primeira participacao brasileira em campeonatos
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mundiais. Nesse sentido, outra contribuigéo o
relevante que o estado deu para a selecao brasileira

foi no sentido de que foi um gaucho, Aldyr Schlee, o
criador do uniforme da selecao brasileira nas cores
verde e amarela, no ano de 1953. A chamada
camiseta “canarinho” forjou uma marca registrada do
futebol brasileiro no exterior e acabou se tornando
praticamente um sinénimo do futebol do Brasil em
termos globais.

Com isso, pode-se dizer que a paixao brasileira
pelo futebol foi reforgada pela participagao do pais
nas copas do mundo, bem como o futebol pode ser
entendido como um dos primeiros elementos de
formacao de uma identidade nacional brasileira mais
coesa e definida. O futebol, antes restrito a uma
pequena elite e que, seja no contexto nacional ou do
Rio Grande do Sul, ja nos anos 1930, popularizou-se
rapidamente entre as diferentes classes sociais
brasileiras, tornando-se um elemento importante para
a criagao, em termos mais gerais, de um “jeito
brasileiro de ser”. Finalmente, a copa do mundo
também pode ser compreendida como um vetor
importante de andlise e de reflexao acerca da prépria
dindmica histérica e social brasileira desde o inicio
do século XX até a contemporaneidade. A partir do
desastre de 1950 no Maracana contra o Uruguai,
moldou-se um patriotismo futebolistico que faz o
Brasil ser hoje um pais e quase 200 milhdes de
técnicos e apaixonados pela nossa selegao.

Futebol: paixdo nacional.
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A INICIACAO ESPORTIVA SOB A
PERSPECTIVA DA COPA DO MUNDO
DE FUTEBOL - FIFA - 2014

Luiz Fernando Framil Fernandes’

ncontramo-nos num momento em que o

esporte € um dos assuntos mais demandados

da nossa sociedade, na midia, nas
universidades, no governo ou, ainda, nas rodas de
conversa informal. Esse tempo de falar sobre o
esporte destaca-se pela proximidade da realizacao
no Brasil de um dos dois maiores eventos esportivos
da humanidade, a Copa do Mundo de Futebol Fifa,
em 2014, (maior evento esportivo do Planeta) e as
Olimpiadas do Rio de Janeiro, em 2016. Esses
discorres sao marcados desde a concordancia
incondicional a iniciativa até o desacordo e a
asseveracao pela realizacdo do acontecimento.
Dentre os que concordam e se mostram favoraveis,
ainda encontramos as disposicdes mais variadas
sobre o legado que esses eventos trardo as cidades-
sede e, por conseguinte, a seus cidadaos.

O esporte € um elemento da cultura construido

historicamente e instrumento importante para a
sociedade. E uma peca fundamental, utilizada, as
vezes, como interesse de dominagao politica e como
atividades, as quais tém na sua esséncia elementos
constitutivos que interagem e se materializam em
praticas corporais (ARAUJO, 2002). O esporte é um
produto cultural que surge do jogo e, somente
quando institucionalizado, formado por técnicas,
taticas, estratégias, regras, competicoes e
concretizado pelos aspectos bioldgico, psicologico,
social e humano, é assim intitulado (SADI, COSTA e
SACCO, 2008), uma vez que sao essas as
caracteristicas que tornam o esporte objeto de
estudo da ciéncia em diferentes areas: humanas,
exatas e bioldgicas.

Nesse sentido, o desafio que postamos a este
estudo nao é discorrer sobre a Copa do Mundo de
Futebol Fifa 2014, nem tampouco do que ela podera

1. Graduado em Educagéo Fisica pela Universidade Feevale, Especializado em Treinamento Esportivo pelo Instituto Porto Alegre, Mestre em Administracdo de
Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Doutor em Motricidade Humana pela Universidade Técnica de Lisboa - Faculdade de Motricidade

Humana; atua como professor na Universidade Feevale.

36



<<

Sumario

trazer para o Brasil e, por conseguinte, para as
cidades-sede dos jogos em termos de legado, seja
ele politico, cultural, social ou econémico. O objeto
de estudo, aqui proposto, é discutir o esporte, que se
manifestara institucionalizado nesses grandiosos
eventos, como legado para a pratica esportiva, mais
especificamente para a iniciacao ao esporte em sua
acao educativa. Para o desvendamento do problema,
classificamos o presente estudo como um ensaio
tedrico-empirico, que busca, segundo Lakatos e
Marconi (2002), solucao para problemas especificos,
envolvendo verdades e interesses locais. A pesquisa
realizada, por sua vez, é exploratéria, pois buscamos
um entendimento sobre a natureza geral do
problema, a Copa do Mundo de Futebol Fifa 2014, e
as variaveis relevantes que precisam ser
consideradas, os megaeventos esportivos, a
iniciacao esportiva e as contribuicoes desse evento
(AAKER, 2001). Para tanto, foram utilizados dados
secundarios obtidos de fontes em pesquisas
bibliograficas, periddicos e em sites especializados.

O EVENTO ESPORTIVO E A INICIACAO
ESPORTIVA

E como proposito de compreender a importancia
de um megaevento esportivo para a iniciagao
esportiva que iniciamos o debate, buscando o
conceito de megaevento esportivo. Koch (2011, p.
40) considera megaevento “toda grande competicao
que envolve acdes e projetos, que exige a
construcao de novos aparelhos e que,

principalmente, tem o poder de transformar uma
cidade ou uma nagao”.

Mais especificamente, Santovito (2006)
presenteia-nos com a definicdo de que evento
esportivo € uma competicao de uma ou mais
modalidades esportivas, destinada ao publico
consumidor daquele esporte. A autora ainda
acrescenta que esses empreendimentos podem
envolver ampla divulgagao, organizacao,
regulamentos especificos, homenagens a
personalidades significativas de cada modalidade,
cerimonial e protocolos oficiais de cada pais e que a
midia tem significativa importancia, como
determinante para a compreensao do fenédmeno.

Complementando, Santovito (2006) traz, ainda,
que, em correspondéncia, o publico-alvo das
ocorréncias esportivas deseja, em geral,
entretenimento e lazer, fortes emocoes, alegria e
paixao. Além disso, em alguns casos, busca
participacao efetiva, incremento pessoal e espera
continuas informagdes sobre o desempenho de sua
equipe ou pais. Nesse sentido, a autora (2006)
assegura que os megaeventos potencializam a
capacidade do evento esportivo em “vender” varios
propésitos, através de grande audiéncia, do extenso
periodo de exposicao, do alcance mundial e das
grandes atracdes com os melhores atletas e equipes
mundiais.

E nesse ponto que nos deparamos com algumas
indagacoes que reforcam o designio de perguntar:
Qual a real importancia da Copa do Mundo de
Futebol da Fifa 2014 para a formacéo esportiva e a
cidadania das criancas e da juventude do Brasil?
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Que mensagem especifica a Copa do Mundo de
Futebol da Fifa 2014 deixara em termos de
afetividade, moralidade, sociabilidade, beleza, prazer
e emocoes? Que finalidades serdo “vendidas” aos
jovens que estao aprendendo e se formando para o
esporte? Nesse sentido, pretendemos discutir a
influéncia de megaeventos, especificamente da Copa
do Mundo de Futebol Fifa 2014, como um produto
“vendavel” e incentivador da pratica esportiva e em
seu aspecto critico de atribuir a agdo educativa como
seu objeto (ARAUJO, 2002).

Atualmente, de acordo com Galatti e Paes (2008),
o esporte manifesta-se na sociedade de diversas
maneiras, gerando uma pluralidade de definicbes.
Autores como Rufino e Darido (2011) indicam que os
estudos sobre a iniciacdo ao esporte apresentavam,
sobretudo, sua vertente nas areas das ciéncias
biolégicas, mais especificamente na fisiologia e na
medicina esportiva. Porém, refirmam que ha uma
premente necessidade de se estudar o fenbmeno do
ensino do esporte, devido a sua abrangéncia e
pluralidade, pelos mais diversos campos, incluindo
nesses estudos o campo pedagogico.

Se outrora os estudos sobre esporte vertiam
principalmente nas areas das ciéncias bioldgicas
como a fisiologia e a medicina esportiva, atualmente
ha a necessidade de se estudar este fenébmeno plural
e abrangente nos mais diversos campos, inclusive, o
pedagdgico. (RUFINO e DARIDO, 2011, p. 112).

Outra altercacao importante nessa perspectiva é a
de Santana (2002), ao descrever sobre os problemas
encontrados na pedagogia do esporte tradicional,

utilizada na iniciagao esportiva. O referido autor,
baseado nos preceitos da complexidade de Morin,
afirma que:

[...] professores (as), técnicos (as), pais e dirigentes -,
cria estruturas onde a crianga é reservada apenas a
tarefa de alcancar o maximo de rendimento esportivo,
atendendo, na maior parte das vezes, coercitivamente,
mais os interesses desse préprio sistema e menos os
da crianga. (2002, p. 177).

O estudioso alega que o pensamento simplista
reinante na iniciacdo esportiva, qu nao respeita as
diferencas, elege resultados em curto prazo como
objetivo, com “atitudes recorrentes como as de
selecionar criancas, revelar talentos, ganhar
competicdes” (2002, p.180), tem a necessidade de
ser substituido por uma pedagogia que contemple a
real complexidade em que estao envoltas a propria
iniciacao esportiva e as pessoas. Isso, contudo, nao
significa deixar de ressaltar que uma crianca pode
chegar a atingir niveis de desempenho que a levem
ao esporte profissional, apos temporadas de pratica:

Nao se trata de excluir da iniciagao esportiva as areas
de conhecimento que se encarregam de clarificar, por
exemplo, os estagios de desenvolvimento motor, os
periodos indicados para se desenvolver as diferentes
capacidades, a melhor fase para aprender as
habilidades motoras, as implicagées maturacionais e
fisioldgicas. Tampouco de excluir o surgimento de
criancgas talentosas ou de desconsiderar o fato de que
as equipes de base contém possiveis criangas que
chegaréo ao esporte profissional. (SANTANA, 2002, p.
177)
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Conforme o autor, essa pedagogia resume a sua
intervencao somente no campo da racionalidade,
privilegiando o investimento: no desenvolvimento das
capacidades fisicas e no controle destas e das
variaveis antropométricas; no aprimoramento, em
geral precoce, das habilidades técnicas e taticas; na
eleicdo um modelo de atleta ideal a ser seguido ou,
entdo, a ser (per) seguido; na selecao de criancas
que atendam as exigéncias de um modelo de atleta
ideal e que componham as equipes menores de
competicao; a participacao em campeonatos em que
se reproduzem estruturas de competicdo do esporte
profissional; e a eleicdo da competicdo como o

principal referencial para avaliar as criangas.

E sabido que o esporte é uma das atividades
preferidas por meninos e meninas até o final da
adolescéncia. E certo que, muitas vezes, o esporte,
nas idades iniciais, € desenvolvido de uma forma
excessivamente competitiva e discriminatéria, como
aborda Santana (2002), focado somente nos
melhores e no resultado como finalidade, seja ele
praticado na escola, em clubes ou outros espacos.

A iniciacao esportiva € o processo pelo qual se
ensina alguém a praticar uma ou varias modalidades
esportivas. Podemos dizer que o aprendizado do
esporte, em sua praxis, nao esta relacionado somete
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ao que é racional, como a coordenacao técnica-
motora, a condicdo motora, a cognicao e motivacao
(GRECO, 1998), mas que existem outras dimensoes
humanas sensiveis relacionadas, como a afetividade,
a moralidade, a sociabilidade, a beleza, o prazer e as
emocoes. Nesse sentido existem unidades
coexistentes e geradoras de uma série de evidéncias
de complexidade que devem ser tratadas
pedagogicamente.

O conceito de iniciagao esportiva vai ao encontro
do de Pedagogia, que, em seu significado literal,
significa “conducéo da crianga” e, no contexto
critico, atribui a acao educativa o seu objeto.
(ARAUJO. 2002, p. 26). A Pedagogia é a ciéncia da
reflexao critica e, ao mesmo tempo, experiéncia
permanentemente dirigida do sistema de conjunto
das medidas organizacionais e dos procedimentos
didaticos, que devem conduzir um coletivo de
educadores\educandos ao pensamento e a agao
coletivos. (GONZALES e FENSTERSEIFER, 2005, p.
316).

E nesse pressuposto que questionamos a
importancia e possibilidade de legado possivel da
Copa do Mundo de Futebol Fifa 2014. Se olharmos a
ideia de acao educativa como um processo de
reflexao critica, para além dos aspectos racionais,
fator que é defendido por varios autores, como vimos
anteriormente, (SANTANA, 2002; ARAUJO, 2002;
GALATTI e PAES, 2008; RUFINO e DARIDO, 2011),
podemos prospectar um legado da Copa do Mundo
de Futebol Fifa 2014, constituida e mostrada como
elemento racional do esporte.

Um possivel legado que a Copa do Mundo de

Futebol FIFA 2014 trara a iniciagao esportiva, em que
a participacao de professores e a metodologia
adotada nas escolas de esporte serdo o ponto de
partida. Cabe, entao, discutirmos a implementacao
desse processo na iniciacado esportiva, considerando
as dimensdes propostas por Paes (2002), segundo
quem o fendmeno deve ser tratado a partir de dois
referenciais: um ligado as questdes técnico-taticas e
outro as socioeducativas.

Galatti (2006, p. 24) elenca as caracteristicas
desses dois referenciais, sendo que o referencial
técnico-tatico diz respeito aos métodos de ensino e
aprendizagem, planejamento ao longo do periodo
(més, bimestre, semestre, ano...), organizacao de
cada aula/treino, adequacao da proposta ao grupo
de trabalho, aspectos técnicos, taticos, fisicos. O
referencial socioeducativo prevé promover a
discussao de principios, valores e modos de
comportamento, propor a troca de papéis (colocar-se
no lugar do outro), promover a participacao,
incluséo, diversificacao, a coeducacao e a
autonomia, construir um ambiente favoravel para o
desenvolvimento de relagdes intrapessoais e
interpessoais (coletivas), estabelecer relagées entre o
que acontece na aula de esportes e a vida em
comunidade.

Dessa forma, € possivel vislumbrarmos a
multiplicidade de possibilidades educacionais da
Copa do Mundo de Futebol FIFA 2014, seja pela
discussao de suas técnicas e modalidades, seja com
o intento de agenciar e aventar valores, como
proposto por Paes (2002), ou seja, “vender” e
incentivar a pratica esportiva em seu aspecto critico
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de atribuir a acao educativa como seu objeto
(ARAUJO, 2002). Propomos, nesse sentido, duas
possibilidades de acao metodoldgicas que poderao
proporcionar resultados concretos, ocasionados pela
alta e longa exposicao da Copa do Mundo de
Futebol FIFA, objetivando estabelecer relagbes entre
0 que acontece na aula de esportes e a agao do
Evento na vida em comunidade, uma voltada para o
que acontecera dentro do campo de jogo e outra em
funcao do que o Evento trara para essas criancas e
adolescentes e a sociedade em geral.

Na primeira, visando a discussao e promogao de
principios, valores e modos de comportamento, a
opcao é pdr em pauta os valores, principios e modos
de conduta dos diversos povos que participam da
Copa do Mundo de Futebol: na apreciacao da
maneira de ser dos atletas e dirigentes em suas
participacoes nos jogos, na maneira como reagem a
vitéria e a derrota; na apreciacao de seus torcedores,
no comportamento e na maneira de se relacionarem
entre si, com os brasileiros e 0 que buscam como
opcao de lazer em dias de nao jogos.

Na segunda opcao, podemos buscar, ao
proporcionar as criangas e aos adolescentes um
ambiente que favoreca e instigue a compreensao de
como aconteceu a participacao e inclusao dos
brasileiros através do Evento. Além disso, discutir
quais foram as oportunidades ocasionadas aos seus
familiares, vizinhos e conterraneos durante os
preparativos para os jogos e, depois, acerca de
quais serao as reais possibilidades de melhoria das
condicdes de vida em sociedade a partir do Evento.

PALAVRAS FINAIS

Este estudo ndo pretendeu realizar conclusdes
definitivas, mas estabelecer algumas posi¢cées em
relacao ao legado que a Copa do Mundo de Futebol
FIFA 2014 podera trazer a iniciagao esportiva. A partir
de um ensaio tedrico-empirico, exploramos uma
possivel relacao entre o Evento e a iniciacao
esportiva, numa possibilidade de agdo metodologica
que propicie um sentido critico a acao educativa.

Certamente podemos dizer que a Copa do Mundo
de Futebol FIFA 2014 deixara um legado importante
em termos de infraestrutura e estrutura de turismo e
lazer para as cidades e para a pratica esportiva, sem
entrar no mérito do ganho e do custo politico e
financeiro. Sob o ponto de vista de motivacgao,
também nao ha nenhuma duvida de que a iniciacao
e a pratica esportiva ganharao muito, em face de
uma alta e prolongada exposicao do Evento na midia
em geral: nos jornais, radios, tevés, internet...

Entretanto, o que preocupa é a agao educativa
resultante desses jogos e com que sentido critico ela
sera utilizada. A apreensao fica em como se dara o
bom emprego junto as escolas de esporte do sentido
obtido com a Copa do Mundo ou se somente sera
utilizado, aproveitando esse momento de grande
exposicao, como estruturas onde a crianga €
guardada apenas a tarefa de abiscoitar o maximo de
rendimento esportivo.
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SOLIDARIEDADE, PARTICIPACAO
E PRAZER: PRINCIPIOS NORTEADORES
DO BRASILEIRO FRENTE AO FUTEBOL

perspectiva deste artigo parte de um estudo

inicial sobre as dimensdes sociais do futebol,

sob a perspectiva de que o concreto, 0s
sonhos e as lembrancgas misturaram-se, unindo “uma
porcao de matéria e um sopro de espirito”
(CHEVALIER, 1982, p. 36). Assim, com apenas duas
bolas de futebol trazidas na bagagem por Charles
Miller, em 1894, tivemos o inicio de uma histéria que
a cada dia é escrita e redesenhada. Com poder
agregador, no qual as pessoas podem participar
jogando ou apenas assistindo, o esporte tem
cativado as “massas” a ponto de a identidade
cultural do brasileiro ser permeada pelo sucesso do
nosso futebol.

A vivéncia e a compreensao do futebol
oportunizaram que as aproximacoes tedricas sobre
homem e o esporte direcionassem-se a ideia de que
no amago dessa sociabilidade esta imbuido o

Sueli Maria Cabral'
Magale Konrath®

principio da solidariedade (pela dimensao ética), o
principio da participacao e do redimensionamento do
espaco de acao da cidadania (pela dimensao
politica) e o principio do prazer, da emogao
compartilhada (pela dimensao da estética),
transformando o estar-junto cotidiano como aquilo
que promove o0 enraizamento, permitindo um
entrecruzamento de microvalores, sejam eles sociais,
culturais ou produtivos. Trata-se de uma légica que,
centrada no futebol presente no cotidiano, promove
a fusao grupal e assegura uma uniao de elementos
inato-adquirido-construidos (PETRAGLIA, 1995, p.
71), possibilitando a conjuncao entre o
reconhecimento e a descoberta. Essa conjuncéao, por
sua vez, € permeada pela razao, pela técnica, pela
paixao, pela estética, pela ética e pelo prazer,
consubstanciada por principios éticos, politicos e
estéticos.

1. Graduada em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (1989) e mestrado em Educacgao pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (2001). Atualmente é professora adjunta da Universidade Feevale e das Faculdades de Administragdo SENAC.
2. Licenciada em Educagao Fisica, Mestre em Ciéncias Sociais; atua como Professora do curso de Educagéo Fisica da Universidade Feevale e pesquisa sobre

Qualidade de vida /Esporte/Ciéncias Sociais.
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Assim, a partir de algumas aproximacoes tedricas,
constituimos a tecitura deste artigo: a primeira é de
que algumas pessoas, na sua relacdo com as coisas
e signos do mundo, tornam-se figuras reveladoras de
um movimento subterrdneo, em que a desordem que
se instala pode ser transformada em um agente de
fortalecimento de forgas individuais e coletivas; a
segunda, a de que uma abordagem, que inclui ndo
s6 o cognitivo mas também o afetivo, pode
possibilitar uma melhor percepcao sobre os atuais
sentidos atribuidos ao futebol, tecido dentro da
l6gica de um estar-junto ético, estético e politico.

A traducao da compreensao dos significados das
relacdes entre as pessoas e o futebol envolve o
dominio do didlogo com as diferengas encontradas
tanto no seu exterior como no amago da sua
interioridade. Sendo assim, é importante que
percebamos que o cenario oportuniza-nos uma visao
na qual € possivel perceber um movimento de ordem
e desordem, que gesta o didlogo e a transformacao
entre as partes — as subjetividades — e o todo — a
sociedade. Essa dinamica, vivenciada e absorvida
pelas pessoas envolvidas direta ou indiretamente,
permite uma compreensao a partir de trés
principios®: da solidariedade na dimensao do ético,
da participacao, na dimensao do politico e do prazer
da criagcao, da invencao, do vivido em comum na
dimensao do estético (CABRAL, 2001).

O principio da solidariedade, vivenciado no
dominio do ético, esta embasado nas licoes de

Socrates, Platao e Aristdteles, nas quais se localizam
argumentos filoséficos contrarios ao individualismo e
a favor das relagoes humanas. A humanidade, desde
a Antiguidade, sempre oscilou entre o individualismo
e a necessidade de viver em sociedade. Tal principio
torna-se visivel nas diferentes relagdes sociais
mantidas pelos torcedores, a partir da capacidade de
reunir e agregar, um sentido de responsabilidade
para com o outro (o 'outro' futebol, o jogo, o 'outro’
torcedor), um compromisso ético de
corresponsabilidade pelo presente e pelo futuro.

O principio da participacao preconiza que, na
pratica social, no acompanhamento diario dos
acontecimentos esportivos, nas diferentes coligacoes
com os diversos elementos que as cercam e sao
exteriorizadas em embates, via de regra, as relagdes
acabam culminando em jornadas que procuram um
prazer possivel.

O principio do prazer, possivel na emogao
partilhada, num estar-junto, detentor de uma légica
transgressora da ordem racionalizadora, vivenciada
na dimensao do estético, oportuniza perceber o
futebol e seus eventos, como a Copa do Mundo, a
partir do multicultural, de um teia de multiplos
sentidos. Tal perspectiva constitui o terreno sobre o
qual é possivel entender o subterraneo da dinamica
social, o que “religa” a partir da l6gica da emocao.
No entanto, essa emogao nao € um “simples
fendmeno psicolégico ou um suplemento da alma
sem consegUéncia, € uma estrutura antropoldgica,

* Esta perspectiva esta fundamenta na nogao do socitlogo Boaventura de Souza Santos sobre um novo senso comum, um senso comum emancipatério.
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cujos efeitos ainda estao ai para serem apreciados” futebol, torcedor, paixao tornam-se alvo de estudos

(MAFFESOLI, 1996, p. 29). Ela conduz a um novo das mais diferentes areas. Muitas sao as palavras
tipo de ligacdo com o outro, que repousa na que traduzem os sentimentos dos atores envolvidos
correspondéncia, no reconhecimento da no futebol. Do futebol boémio e roméantico (como o
proximidade (CABRAL, 2001). que tivemos até a era Pelé), passando pelo espirito
Na intersecao desses trés principios, guerreiro com a reproducao de mitos e surgimento
solidariedade, participacao e prazer, vivificados na de herdis, apenas para lembrar os aspectos
dimensao do ético, politico e estético, a vida positivos. Do outro lado da balanca, encontramos a
cotidiana é uma obra de arte e a propria vida € uma furia, a indignacao e a revolta desses mesmos

obra de criagao coletiva,
composta por situacoes e
praticas minUsculas, em que “o
fato culinario, o jogo das
aparéncias, 0s pequenos
momentos festivos, as
deambulacoes diarias, os
lazeres, etc. ndo podem ser
considerados como elementos
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sentir-junto as convergéncias
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(CABRAL, 2001) .

E nessa perspectiva que
acreditamos que os temas
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torcedores quando insatisfeitos com os resultados da
sua equipe ou selecao. Por falar em selecao, esta
pode enaltecer ou estigmatizar os jogadores de toda
uma “era”.

O futebol &, por exceléncia, um desses lugares em
que a afetividade da politica manifesta-se para além
da racionalidade pragmatica. Fortemente contido de
paixao — individual e coletiva, o futebol nao se prende
exclusivamente as determinacoes de classes, na
medida em que, tomadas de forma classica, elas sao
excessivamente redutoras. Nesse sentido, a
dimensao afetiva da vida esportiva € também
marcada pela paixao e pelo ressentimento.

Concordamos com Gastaldo (2009) ao afirmar
que o futebol no Brasil tem sido, nos ultimos
cinquenta anos, uma atividade de enorme
importancia social. Suas consequéncias ultrapassam
as linhas do campo de jogo e envolvem questdes de
Estado. Exemplo forte disso € o movimento que
envolveu a Copa do Mundo de 1970 com o célebre
slogan “Vamos juntos todos, pra frente Brasil, salve a
selecao [...]”. Por isso, devemos considerar a Copa
do Mundo como um fato social de enorme
importancia na cultura brasileira contemporanea.
Essa ideia é reforcada por Reis e Escher (2008, p.
44), quando consideram que “o sentido de fazer
parte de uma nacao parece estar cada vez mais
exclusivo pelo esporte, e principalmente pelo futebol
no Brasil”.

O futebol é fortemente contido de paixao, seja
individual ou coletiva, e a dimensao afetiva da vida
esportiva € também marcada pelo ressentimento.

Segundo Ribeiro (2004, p. 106),

E [...] o lugar da “inconsciéncia”, no sentido oposto
daquela consciéncia racional determinada e imposta
de cima e de fora dos sujeitos e dos grupos. E um
espaco privilegiado do inconsciente coletivo, dos
individuos e das massas. O lugar por exceléncia da
indeterminacao.

O clamor popular que ferve em meio ao
megaevento da Copa do Mundo no Brasil € mais
acentuado, pois o brasileiro ja nasce técnico de
futebol, ou seja, a partir do momento em que
participa do esporte, coloca-se em condicbes de
analisar e criticar a escalacao de jogadores, a
escolha da formacao tatica da equipe e as opgoes de
alteracoes ao longo da partida. Segundo Palma
(2010, p. 161), “em ano de Copa do Mundo de
Futebol a “sindrome” se agudiza e, talvez mais do
que nunca, o brasileiro procura, com toda paixao,
opinar sobre o trabalho dos treinadores de futebol”.
Tal fato é reforcado por Reis e Escher (2008, p. 44)
ao comentar que “o futebol apresenta-se como uma
forma de auto-afirmacéao e de vivéncia de diversos
sentimentos para muitos torcedores”.

Sendo assim, o futebol, em especial quando
associado a Copa do Mundo 'no Brasil', assume um
contexto imbuido de um conjunto de significados
(perda, sofrimento, alegria, prestigio, paixao,
convivéncia, etc.), que adotam diferentes percepcoes
na esfera do cotidiano dos sujeitos. Assim,
acreditamos que o sentido de fazer parte de uma
nacao parece ser cada vez mais exclusividade do
esporte, e, no Brasil, principalmente do futebol.
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Afinal, como ja dissemos, o brasileiro “nasce” técnico
de futebol, &€ acostumado a dar palpites nos modos
de jogar, nas contratacdes de jogadores de seu time
do coracao ou até nas convocacodes e escalacdes da
Selecao Brasileira.

O desafio de investigar principios norteadores
do brasileiro frente ao futebol ainda carece de uma
investigacdo mais ampla, uma vez que as categorias
de explicacao apresentadas ainda estao sendo
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IMPACTOS DOS LEGADOS DA COPA
DO MUNDO DE FUTEBOL 2014

Rejane Penna Rodrigues’

esporte e o lazer podem se constituir como

fator de desenvolvimento sociocultural e

econdmico, gerador de emprego e renda,
criando uma dinamica econOmica em cadeia, com
efeitos na industria que produz material esportivo e
tantos outros a serem utilizados em varios campos e
setores implicados direta e indiretamente com sua
realizagdo, como a area tecnoldgica, de
telecomunicacao, transporte, salde, educacao e
outras. Efeitos que também podem ser observados
no comércio, que distribui os varios produtos
produzidos para os campos do lazer e do esporte,
nas areas de servicos que requerem, no turismo que
fomentam, enfim, nos mais variados setores a eles
relacionados. O esporte e o lazer também sao
componentes fundamentais na afirmacao da
identidade nacional, fator de unidade de nossa
diversidade cultural.

O Brasil, atualmente, vive um momento
estratégico tanto na area do desenvolvimento
econOmico e social quanto na area do Esporte. Ao
sediar os principais megaeventos internacionais,
como os Jogos Mundiais Militares (2011), a Copa
das Confederacodes (2013), a Copa do Mundo de
Futebol (2014) e os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
Rio 2016, impactos sao gerados em varias areas. O
desafio é transformar todos os investimentos em
legados positivos para o pais.

A Copa do Mundo de Futebol de 2014, hoje em
plena organizagao no Brasil, € um megaevento
esportivo de destaque, pois implica em 12 cidades
importantes de todas as regides brasileiras para a
sua realizacdo, com impactos relevantes em seus
entornos urbanos, bem como na economia local e
nacional. De fato, a construcao ou reforma de 12
estadios esportivos em adicao a melhoria da

1. Mestre em Educacao Fisica pela Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP); atua na Assessoria Especial do Ministério do Esporte e pesquisa sobre

politicas publicas de esporte e lazer.
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mobilidade urbana (BRTs, monotrilho, vias
expressas, etc.) e aeroportos das cidades-sede
preveem dispéndios préximos a 25 bilhdes de reais,
cifra similar a construcao, na atualidade, da
hidroelétrica de Belo Monte, obra emblematica para
o futuro do pais.

A mencao dos atrasos das obras e defasagens
orcamentarias como “fatos corriqueiros” nao se
prende apenas aos acontecimentos advindos das
condicdes brasileiras atuais, mas que se destacaram
também na preparacao dos Jogos Pan-americanos
de 2007 no Rio de Janeiro. A Copa 2010, realizada
na Africa do Sul, também viveu varios casos de
retardos em construcdes, embora em menor escala,
na preparagao para outros megaeventos, Como 0s
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2012, a serem
realizados em Londres. Nos Jogos Pan-americanos
de 2007, uma das instalagdes principais — Estadio
Jodo Havelange, Engenhéo — teve sucessivas
correcdes no seu orgcamento original devido aos
atrasos, com custo final de obra cerca de seis vezes
o montante financeiro projetado, como amplamente
divulgado pela midia brasileira.

Esses problemas “habituais” dos megaeventos
esportivos em certos casos comprometem a sua
prépria realizacdo, como se observou recentemente
com a manifestacao do Ministério Publico Federal ao
anunciar uma possivel “explosao de gastos” na
preparacao da Copa 2014, segundo relato do jornal
Folha de S. Paulo, de 11/09/2011. Ou seja, a julgar
pelos retardos levantados em agosto-setembro de
2011 e consequentes ajustamentos nos precos das
obras, haveria a possibilidade de se multiplicar por

quatro os gastos do megaevento proposto para
ocorrer em 2014. Em temos de comparacao, se
assumidos os custos inflacionados de cerca de 80
bilhdes de reais, a proxima Copa do Mundo de
Futebol teria uma equivaléncia de duas vezes o
orcamento atual do Trem de Alta Velocidade —“Trem
Bala”, obra também emblematica da atual década no
Brasil.

A complexidade dos impactos originados dos
megaeventos ja foi apontada no livro “Legados de
Megaeventos Esportivos” publicado pelo Ministério
do Esporte em 2008. Nesse livro, Da Costa afirma
que as caracteristicas da producao de impactos
passam por quatro estagios distintos de andlise e
que os impactos — sejam de ma gestao financeira ou
de varias outras naturezas — sao de dificil
monitoramento, pois, muitas vezes, sao intangiveis
ou modificam seus significados no tempo e no
espaco. A consequéncia desta dificuldade em
identificar e acompanhar resultados positivos ou
negativos dos megaeventos é a de tornar os seus
legados de pouca visibilidade. O problema, a ser
solucionado, nesse caso, é de evitar a simplificacao
do entendimento dos legados, exercicio que pautou
os Jogos Pan-americanos de 2007, com
repercussoes negativas até o presente estagio e que
ameaca a Copa 2014, como também os Jogos
Olimpicos de 2016 no Rio de Janeiro.

Como o Brasil € um pais de grande extensao
territorial, estrategicamente as 12 cidades-sede da
Copa do Mundo de Futebol de 2014 foram
escolhidas contemplando as diversas regides do
Brasil: Curitiba (PR), Rio de Janeiro (RJ), Sao Paulo
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SINTESE DOS ESTADIOS SEDE

Fontes: Fifa.com; Portal 2014 e Portal da Transparéncia.

Nome Cidade | Capacidade Prev | Obras | Capital Custo
Arena Amazoma Manaus 40.550 599.5 M
Arena Corinthians| Sao Paulo 48.000 atrasadas s 7“%?1' e L0
Arena da Baixada| Curitiba 42.000 atrasadas 220 Mi
Arena das Dunas Natal 65.100 atrasadas PPP 400 N1
Arena Fonte Noval  Salvador 50.500 825 Mi
Arena Pantanal Cuiaba 50.000 342 M
A Recife 40.500 532 Mi
Pernambuco
Beira-Rio Porto Alegre 42.000 270 Mi
Castelao Fortaleza 60.000 452.2 Mi
Mané Garrincha Brasilia 76.232 671 Mi
Maracani Bao:de 76.000 931.8 Mi
Janeiro
Mineirio Bielo 74.300 743.4 Mi
Horizonte
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(SP), Manaus (AM), Porto Alegre (RS), Belo Horizonte
(MG), Brasilia (DF), Cuiaba (MT), Fortaleza (CE),
Natal (RN), Recife (PE) e Salvador (BA). Os critérios
para a escolha das cidades-sede foram definidos, em
termos técnicos, com base nas visitas feitas por
representantes da FIFA (Federacao Internacional de
Futebol), no comeco de 2009, e nos projetos
entregues pelas cidades proponentes. Aspectos
como a situacao dos estadios, sistema de transporte
urbano, a rede hoteleira, sistema de transporte
urbano, aeroportos, seguranca publica e opgoes de
lazer também foram levados em conta para critério
de selecao. Cada cidade precisa ter seu proprio
centro de imprensa, hotéis oficiais, campos de
treinamento e equipe de voluntarios, passando a ser
palco da imprensa internacional.

Na Revista Brasil Sustentavel Impactos
Socioeconbmicos da Copa do Mundo 2014 esta
escrito que “um evento como a Copa do Mundo, que
tem na prestacao de servicos um dos seus pilares
centrais, ndo pode deixar de lado suas
responsabilidades em relacao a todas as questdes
socioambientais”. Cita, como exemplo, a importancia
de identificar critérios que garantam a saude e
seguranca do trabalhador, as condi¢des de trabalho,
o pagamento de direitos e beneficios, a qualidade de
vida, o fortalecimento de sistemas de aprendizado e
a ocupacao e sustentabilidade pds-evento.

E também preciso saber que 0s recursos
econdmicos dos jogos sao diferentes: existem os
gastos com a organizagao, que nao sao utilizados
depois do Evento e que devem ser minimos se
comparados com as obras que serao utilizadas apos

o término do mesmo: legado tangivel. Poderia se
dizer que os recursos utilizados na organizacao
devem ser, em sua maior parte, autofinanciados, ou
seja, decorrentes da venda de ingressos, dos
patrocinios e dos direitos de televisionamento e
midia. Ja as obras que irao reverter em beneficio
para a populacao local, necessitam do investimento
publico.

Brunet (2010) foi um dos responsaveis pela
organizacao de um dos exemplos bem sucedidos de
organizacao de megaevento esportivo: os Jogos
Olimpicos de Barcelona 1992. O autor afirma que ao
tracar como objetivo que os Jogos Olimpicos
alcancassem a maior qualidade esportiva e humana,
a cidade de Barcelona passou por uma
transformacao urbana impressionante, tendo um alto
impacto econdmico e social. A capacidade da
economia de Barcelona, para aproveitar o impulso
dos Jogos e seus legados, levou a cidade, que era a
décima primeira cidade europeia em atratividade em
1990, para a sexta posicao, em 2000, e a quarta, em
2010.

QUESTOES DE IMPACTOS DOS LEGADOS

Da Costa (2008) apresenta os seguintes itens que
constituem um roteiro simples, mas eficiente, para se
evitar a simplificacdo exagerada da apreciacao dos
legados de megaeventos, naturais efeitos dos
impactos, quer tangiveis ou intangiveis, diretos ou
indiretos, positivos ou negativos.
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Planejamento do Legado

O Planejamento previne a sindrome do “elefante
branco”, expressao usada para obra que s6 tem
utilidade especifica e temporaria, sendo que, em
grande parte dos casos, acabam abandonadas pelo
alto custo de manutencao. Sendo assim, o pos-uso
da infra-estrutura é importante indicador para
avaliacao do sucesso de um megaevento. Planejar o
legado desde a concepcao até a entrega das
instalacdes vai assegurar que as cidades-sede e
seus residentes recebam um legado positivo de
instalagées, infraestrutura, conhecimento e
experiéncia (TELLES, 2011).

Similarmente ao roteiro de operacionalizacado de
legados, apresenta-se o roteiro de foco de legados
também extraido de Telles (2011) e que levam a
enfatizar a mensuracao de condicbes de operacao
dos legados, criando certa precisao em meio as
dificuldades de identificacdo e acompanhamento dos
impactos que os delimitam e Ihes dao sentido.
Poder--se-ia dizer que os focos dos legados dos
megaeventos esportivos seriam: a regeneracao
urbana, as construcdes esportivas, a acessibilidade,
a protecado do meio ambiente, a geracao de
empregos, a promogao de outros eventos e 0
incremento das atividades esportivas.

Por sua vez, ha de se considerar a existéncia de
legados “duros” (hard), uma classificagao voltada
para significados também util para tornar legados
dos megaeventos objetivos, mais claros, como
destaca Telles (2011). Os ganhos com os legados
hard sao os relacionados com infraestrutura,

reorientacdo de espacos, aumento do conforto,
novos tipos de terrenos e incremento de atividades
econOmicas. Ja os legados softs, sao meras
contraposicdes dos legados hard, como sera
apontado adiante, em outro roteiro da producao de
Telles (2011). Sendo assim, os ganhos com 0s
legados soft sao os relacionados com a projecao de
imagem da cidade e do pais-sede, o entusiasmo, a
reputacao, o incremento do turismo, o status e o
orgulho local. Outro avango da compreensao dos
legados focaliza o legado pelo ambiente que recebe
os impactos originarios, vinculados ao meio urbano:
politicos, econémicos, sociais, ambientais e de
conhecimento e inovacdo. Todos eles modificam o
desenvolvimento urbano e repercutem regional e
nacionalmente.

Telles (2011) também estendeu seu exercicio de
reclassificacao dos legados pelo lado da recepcao
dos impactos como se verifica no roteiro “Demandas
estruturais do megaevento na cidade”:

Demandas estruturais do megaevento na cidade

Estruturas primarias — Esporte & Lazer

Estadios, Arenas Cobertas, Velédromo, Centro
Aquatico, Estadio de Remo, Instalagdes de Tiro,
Instalagcbes Equestres

Estruturas secundarias — Habitagdo & Recreacao

Vila dos Atletas & Vila da Midia, Centro de
Imprensa e Midia, Instalagcdes de Treinamento,
Parques

Estruturas terciarias — Trafego & Obras
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Trafego: Aeroporto, Transportes de Massa,
Estradas

Turismo: Hotéis, Atracoes

Esgoto, Telecomunicacées, Cabos de Fibra Otica,
etc.

Meio Ambiente — limpeza lixo e aguas (rios e
praias)

Os avancos de Telles (2011) n&o eliminam,
entretanto, as definicoes originadas do estagio do
livro Legado de Megaeventos Esportivos (2008),
como a denominada de momentum de legado, um
espécie de alavancagem do legado por intervencoes
de gestao. Essa definicao é corrente na Inglaterra e
originou-se dos estudos sobre os Jogos Olimpicos
de 2012, como registrado no livro citado
anteriormente, no texto de lain MacRury.

Momentum de Legado Econ6mico

Na esfera econémica e de gestao, o Momentum
do Legado refere-se a capacidade de a economia
local e regional seguir sua trajetéria ascendente apds
o natural decréscimo da atividade econdémica ao
término do megaevento.

Momentum do Legado Sociocultural

Como legado nao é um status a alcangar ou um
resultado, mas a expansao progressiva de meios de
desenvolvimento das multiplas formas, o Momentum
do Legado Sociocultural requer: planejamento,

gerenciamento, flexibilidade e visao continua.

Ainda na discussao sobre definicdes de legados
como decorrentes de impactos de naturezas diversas
e as vezes contraditérias, cabe dar énfase a definicao
de legado como uma expressao de sustentabilidade
cuja base é comumente atribuida a sustentabilidade
do esporte, como se verifica em Chernushenko
(2003, p.66) “o0 Esporte é sustentavel quando atende
as necessidades da atual comunidade esportiva, ao
mesmo tempo que contribua para o incremento das
oportunidades de esporte para todos e integridade
do meio ambiente natural no qual se encontra
inserido”.

Uma forma habil de testar as definicbes de
legados e suas utilidades é seguindo a trajetéria do
turismo, como é possivel observar nos roteiros que
seguem. Nesse particular, Holger Preuss (2008),
economista pesquisador da Copa do Mundo de
Futebol de 2006, na Alemanha, declarou que o
turismo dos megaeventos esportivos tem retornos no
longo prazo similares aos dos investimentos em
instalacoes esportivas — estadios, por exemplo —
sendo assim um dos legados mais importantes no
caso das Copas do Mundo de Futebol. Nesse
sentido, Telles (2011) amplia operacionalmente a
consisténcia do legado do turismo, descrevendo
seus impactos intangiveis, como demonstram os
fatores positivos a seguir:

- ampliam o orgulho civico;

- fortalecem a identidade nacional;

- expandem a temporada turistica tradicional;

- imagem positiva para o destino (imagem
progressiva);

57



<<

Sumario

- atracao da midia em grande escala internacional;

- visibilidade e propagando gratuita;

- modela imagem da cidade, regiao ou pais-sede
para um destino turistico potencial;

- impactos de mais curto prazo (durante e logo
apos 0s jogos);

- crescimento gradual e longo prazo.

PODERES RELACIONADOS COM A COPA DO
MUNDO DE FUTEBOL DE 2014

Os avancos teoricos publicados no Brasil a partir
de 2008 sobre legados tém sido destacados, mas
confirmam a complexidade dos temas correlatos e
relacionados aos impactos — legados. O significado
desse confronto entre fatos de esclarecimentos e
limitagOes de conhecimento foi crescentemente
mencionado pela midia, que destaca a ineficiéncia
dos gestores de megaeventos, como hoje acontece
com a Copa 2014 no Brasil. Além disso, a
complexidade dos projetos de legados,
considerados a partir de seus impactos, destaca,
muitas vezes, a gestao ineficiente. Todas essas
tendéncias acabam se relacionando sob a égide dos
poderes institucionais, que circulam em torno dos
megaeventos.

Para os acontecimentos relativos a Copa 2014,
DaCosta (2011) produziu o quadro da pagina
seguinte com os quatro poderes da Copa 2014,
conforme a Audiéncia Publica no Senado Federal,
em setembro de 2011.

No mesmo evento do Congresso Nacional,

realizado em Brasilia, o autor apresentou uma
solucao de legado para os estadios da Copa 2014,
problema de alta prioridade na atualidade das
intervencoes necessarias por parte do Governo
Federal, maior financiador do megaevento do futebol
mundial ora sediado no Brasil. Essa provavel solugcao
ja foi testada pela Universidade Gama Filho e
consistiu no reaproveitamento do Estadio do
Engenhao, Rio de Janeiro, como Campus
Universitario.

CONCLUSAO

Pode-se dizer que 0 modelo de impacto
pressupde um modelo de organizagao do
megaevento e que o mesmo resulta no modelo de
transformacéo urbana da cidade-sede. A
continuidade do processo de investimento da
cidade-sede, a partir da qualidade dos objetivos e da
eficiéncia na implantacao dos mesmos, pode, por
sua vez, impulsionar novas atividades.

A Copa do Mundo de 2014 sera uma
oportunidade de divulgacao do melhor que cada
cidade-sede tem e que podera resultar em imagem
positiva das mesmas. Entretanto, é preciso definir o
que a sociedade considera importante como legado
social e privilegiar os projetos que serao Uteis apds o
Evento.

Por uma questao de principio, todos os gestores
devem saber o0 que é certo e seguir essas regras. Ao
trazer para dentro das administracdes publicas
questdes novas, que vém para dentro da estrutura
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do Estado, este muitas vezes se depara com
dificuldade para lidar com as mesmas. Sendo assim,
ao incluir na agenda publica a participacao da
sociedade, unindo atores distintos, como o Governo
Federal, os Estados e as Prefeituras das cidades- -
sede, as Universidades e os movimentos sociais,
todos ajudarao a construir politicas urbanas
dedicadas a investimentos socialmente relevantes na
promocao dos megaeventos e de seus legados.
Neste periodo que antecede a Copa, vé-se 0s
brasileiros construindo e reformando estadios,
hotéis, estradas, melhorando a infraestrutura dos
portos e aeroportos, o que tem ajudado a gerar
empregos. Porém, a Copa do Mundo do Brasil
possui também o desafio de mostrar ao mundo a
riqueza cultural e humana do nosso pais, sem se
esquecer de levar os beneficios econémicos e
sociais ao conjunto da populacao. Nao resta duvida
de que ha um grande caminho a ser percorrido, no
qual deve ser incorporado o olhar dos gestores e da
sociedade brasileira, que passa por entenderem o
real significado dos megaeventos esportivos. Dai o
imperativo politico de pensar a Copa do Mundo
2014, observando alguns aspectos, como o da
dimensao temporal, que deve ser maior do que o
Evento propriamente dito, de que as universidades
podem contribuir para elevar o nivel de informagao e
que as perspectivas de longo prazo devem ser
pautadas pela sustentabilidade do desenvolvimento
econdmico e social. Sendo assim, os legados sociais
podem ser consequéncia natural das acoes
educativas e sob esse olhar o desenvolvimento
social e seus aspectos intangiveis. Ao se constituirem

como politicas sociais do Estado brasileiro e
trabalhadas de forma intersetorial, as acdes
educativas serédo o diferencial para os cidadaos: a
melhoria que permanecera apos o Evento, em areas
importantes como o esporte, a educacao e a
segurancga.
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SUSTENTABILIDADE

E O LEGADO DA COPA

conceituacao do desenvolvimento sustentavel

tem como marco o ano de 1987, quando a

entdo presidente da Comissao Mundial sobre
o Meio Ambiente e Desenvolvimento, Gros Harlem
Brundtland, apresentou para a Assembleia Geral da
ONU o documento “Nosso Futuro Comum”, que
ficou conhecido como Relatério Brundtland (VEIGA,
2005, p. 191).

Nesse Relatério, o desenvolvimento sustentavel foi
conceituado como sendo “aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geracdes futuras atenderem a
suas proprias necessidades” (COMISSAO MUNDIAL
SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO,
1991, p. 46).

O processo de desenvolvimento sustentavel é
continuo e muito complexo, o que possibilita varias
abordagens para se explicar o conceito de

Roberto Naime'

sustentabilidade. O termo desenvolvimento
sustentavel € claramente carregado de valores, nos
quais existe uma forte relacao entre os principios, a
ética, as crencas e os valores que fundamentam uma
sociedade ou comunidade e sua concepcao de
sustentabilidade.

A diferenca nas definicoes é decorrente das
diferentes abordagens que se tem sobre o conceito.
Assim sendo, o grau de sustentabilidade é relativo,
dependendo do ponto de vista considerado, em
funcao do campo ideoldgico ambiental ou dimensao
em que cada ator se coloca (LAFER, 1996).

O relatério de Brundtland ( 1987) World
Commission on Enviorenment and Development
(WCED) traz a definicao mais conhecida: o
desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geracodes futuras atenderem a

1. Graduado em Geologia, mestre em Geociéncias e doutor em Geologia; atua como professor da Universidade Feevale e pesquisa sobre geobiossistemas.
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suas proprias necessidades.

Barbieri (2007) define que desenvolvimento
sustentavel sao os modelos de desenvolvimento
centrados nas pessoas, com a preocupacao
primordial de incorporar novas tecnologias seguras
sob o ponto de vista ambiental, de planejar inversées
e procurar formas de refletir o valor da escassez dos
recursos ambientais nos futuros processos de
adocao de decisoes.

O IBAMA (1996), por sua vez, concebe 0
desenvolvimento sustentavel como o processo de
transformacéao no qual a exploracao dos recursos, a
direcao dos investimentos, a orientacao do
desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca
institucional harmonizam-se, reforgcando o potencial
presente e futuro do meio ambiente, dando suporte
para as atividades econdmicas dessas populacoes, a
fim de melhor atender as suas necessidades e
aspiracoes, respeitando a livre determinacao sobre a
evolucao de seus perfis culturais.

Para Naime (2005), o conceito de
desenvolvimento sustentavel deve ser interpretado
como uma alternativa ao conceito de crescimento
econdmico absoluto, que esta associado a
crescimento material simples ou quantitativo da
economia. Isso nao quer dizer, entretanto, que como
resultado do desenvolvimento sustentavel o
crescimento econdmico deva estar totalmente
abandonado.

Leff (2006) coloca, ainda, que o desenvolvimento
sustentavel é um projeto social e politico que aponta
para o ordenamento ecoldgico e a descentralizagao
territorial da producéo, assim como para a

diversificacao dos tipos de desenvolvimento e dos
modos de vida das popula¢cdes que habitam o
planeta. O principio da sustentabilidade surge no
contexto da globalizacdo com a marca de um limite e
um sinal que reorienta o processo civilizatério da
humanidade.

Ja Stern (2010), descreve que o desenvolvimento
sustentavel significa atender as necessidades da
geracao atual sem comprometer o direito de as
futuras geracdes atenderem as suas proprias
necessidades, enfocando o modelo de crescimento
numa evolugao com parametros de menor geragao
de gases de efeito estufa, que considera um dos
maiores perigos para a humanidade, juntamente com
a pobreza.

Cabe salientar que a crise ambiental veio
questionar a racionalidade e as teorias que
impulsionaram e legitimaram o crescimento
econOdmico, negando a natureza. A sustentabilidade
ecoldgica aparece como um critério normativo para a
reconstrucao da ordem econémica, como uma
condicao para a sobrevivéncia humana e um suporte
para chegar a um desenvolvimento duradouro,
questionando as proprias bases de producao.

Kinlaw (1997) considera o desenvolvimento
sustentavel a macrodescricao de como todas as
nacoes devem proceder em plena compatibillizacao
com Os recursos haturais e ecossistemas da Terra
para manter e melhorar as condicdes econémicas
gerais. Em outras palavras, o modelo econémico
deve caminhar em sintonia e consonancia com as
condicoes naturais para atingir um estagio de
sustentabilidade.

63



<<

Sumario

Almeida (2002) descreve que a sustentabilidade
exige uma postura preventiva, capaz de identificar
tudo que um empreendimento pode determinar para
que os impactos positivos sejam maximizados e os
negativos, minimizados. Os avangos tecnoldgicos
que o homem é capaz de obter tornaram cada vez
mais curto o tempo para que um impacto sobre o
meio ambiente e sobre a sociedade sejam
plenamente absorvidos.

Vieira (2001) lembra que a destruicdo da natureza
ou da base material da producao caracteriza a crise
ecoloégica como uma crise da civilizagao. As teorias
de desenvolvimento econémico do século XX, assim
como as politicas econdmicas decorrentes, sempre
ignoraram a condicionalidade ambiental,
considerando apenas essa variavel fundamental
como uma externalidade.

E importante ressaltar, ainda, que as teorias
vigentes, com preocupacao principalmente
econdmica, nao alcangaram seus intentos de prover
0 progresso social, melhorar a qualidade de vida e
reduzir as desigualdades.

Mesmo tendo esse marco para sua conceituacao,
a nocao de desenvolvimento sustentavel exibe uma
evolucao de conceitos a partir do
“ecodesenvolvimento”, que vinha sendo defendido
desde 1972, ano de realizagao da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente, em Estocolmo
(SACHS, 2004).

Segundo Veiga (2005), trés sao os entendimentos
acerca do desenvolvimento com sustentabilidade. A
primeira corrente seria a dos fundamentalistas e
nesse entendimento o desenvolvimento teria o

mesmo significado de crescimento econdmico. Essa
nocgao ainda apresenta grande forca na atualidade,
tendo como principal exemplo de sua aplicacao a
comum medicao do desenvolvimento com base no
Produto Interno Bruto per capita de um pais. Esse
entendimento foi enfraquecido com o Programa das
Nacodes Unidas para o desenvolvimento (PNUD),
atraves do “Relatério do Desenvolvimento Humano”
e do lancamento do “indice de Desenvolvimento
Humano” (IDH). A criacao desse Programa e do
indice teve como causa a percepcao de que o
crescimento econdmico apresentado por alguns
paises na década de 1950 nao trouxe consigo os
mesmos resultados sociais ocorridos em outros
paises considerados desenvolvidos (VEIGA, 2005).
A segunda corrente de pensamento nega a
existéncia do desenvolvimento, tratando-o como um
mito; sdo os denominados de pds-modernistas. Para
0 grupo, a nocao de desenvolvimento sustentavel em
nada altera a visao de desenvolvimento econdmico,
sendo ambas pertencentes ao mesmo mito. (SACHS,
1986). Giovanni Arrighi € um dos autores dessa
vertente e divide os paises em pertencentes do
“nucleo orgéanico”, “semiperiféricos” e “emergentes”,
nao acreditando ser possivel, somente em condicoes
excepcionais, que um pais altere a sua posicao.
Ainda como pds-modernistas, encontram-se
Oswaldo de Rivero, Majid Rahnema e Gilbert Rist.
Nessa interpretacao, o que os paises em
desenvolvimento precisariam buscar ndo seria o
desenvolvimento e sim a sobrevivéncia, com todas
as consequéncias ambientais que essa postura
determina. Nao se pode culpar alguém por executar
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uma acao que agride o meio ambiente, quando a
sobrevivéncia das pessoas depende disso.

O terceiro e mais complexo entendimento ganha
forca com o primeiro Relatério do Desenvolvimento
Humano, em 1990, obtendo maior consisténcia nas
palavras de Amartya Sen, em 1996 e 1997, com a
nocao de desenvolvimento como liberdade, de modo
que s6 poderia ocorrer se fossem garantidos a todas
as pessoas os seus direitos individuais. Assim, a
liberdade, em nenhum momento, poderia se
restringir e ser entendida como renda per capita,
devendo abranger questdes culturais, sociais, entre
outras (VEIGA, 2005). Essa é a nocao que mais se
aproxima das discussoes atuais sobre 0
desenvolvimento sustentavel, tendo grande
importancia nesse processo de transformacao. Isso
explica a necessidade cada vez maior de
participacado das comunidades nas discussoes
ambientais, seja na avaliacao de projetos em
audiéncias publicas, seja na elaboracgao e
implantacao de politicas publicas de meio ambiente.

Goldsmith (1972) ja definia o desenvolvimento
sustentavel como sendo quando uma sociedade tem
seus propositos e intencdes de forma que possam
ser atendidos indefinidamente com satisfacao 6tima
para seus membros. Pronk and Haq (1992), por sua
vez, asseveram que desenvolvimento sustentavel
ocorre quando o crescimento econdmico traz justica
e oportunidades para todos os seres humanos do
planeta, sem privilégios de algumas espécies, sem
destruir os recursos naturais finitos e sem ultrapassar
a capacidade de carga do sistema. Costanza (1991)
considera, ainda, que deve ser inserida uma nova

variavel na relagao dinamica entre o sistema
econdmico humano e um sistema maior com taxa de
mudanca, caracterizado por mudancas mais lentas,
de carater e denominagao mais ecoldgica.

No Primeiro paragrafo do Capitulo 28 da Agenda
21 Global, encontram- -se as bases da parceria
necessaria, nos planos nacionais e locais, para
atingir os objetivos preconizados durante a
Conferencia das Nacdes Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento. Como muitos dos
problemas e solugdes tratados na Agenda 21 tém
suas raizes nas atividades locais, a participacao e
cooperacao das autoridades locais sera um fator
determinante na realizacao de seus objetivos.

Quando foi realizada a primeira Copa do Mundo,
no Uruguai, em 1930, jamais o tema de
sustentabilidade fora associado com o Evento e essa
visdo prosseguiu praticamente até o fim do século
passado. Neste século, todas as Copas passaram a
ter o tema da sustentabilidade vinculado, na medida
em que a grandiosidade do Evento passou a exigir
um grande caderno de exigéncias em funcao das
necessidades.

Quando a Copa ¢ realizada num pais de maior
condicao econdmica, o tema de sustentabilidade,
associado com a infraestrutura necessaria para a
grandiosidade do Evento, passa desapercebido, pois
geralmente o pais ja dispde de infraestrutura
instalada em condicdes adequadas. Por outro lado,
quando o evento é realizado nos paises em
desenvolvimento, o cumprimento do caderno de
encargos necessarios para viabilizar a grandiosidade
do Evento, infraestrutura esta que se tornara
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permanente apos a realizacao da Copa, entao a
discussao da sustentabilidade torna-se muito mais
relevante e intensa.

As autoridades locais constroem, operam e
mantém a infraestrutura econémica, social e
ambiental, supervisionam os processos de
planejamento, estabelecem as politicas e
regulamentacdes ambientais e contribuem para a
implementacao de politicas ambientais nacionais e
subnacionais. As organizag¢des traduzem tudo de
forma muito pragmatica.

Comecgam, por exemplo, por estimular a
disseminacao do conceito de ecodesign, quando
aplicavel. Ecodesign nao é apenas inspiragao com
temas ecolodgicos; significa, outrossim, planejar e
produzir produtos que possam ser totalmente
reciclados quando terminar sua vida util. No caso de
embalagens de alimentos, que possam ser
totalmente reaproveitadas ou recicladas, aplicando
inicialmente a pratica dos 3R (reduzir a geragao de
residuos, reutilizar no mesmo estado em que se
encontram ou reciclar, quando o material serve de
matéria-prima para novo ciclo industrial, como as
latinhas de
aluminio dos
refrigerantes)
(NAIME, 2005). Por
reduzir os
desperdicios de
energia, passaram
a adotar
programas de
eficiéncia

energética, calculando as iluminacdes e a poténcia
dos motores que movimentam maquinas e
produzindo energias alternativas, como solar e
edlica. Outra possibilidade é a criagao de programas
permanentes de aperfeicoamento e melhoria nessa
area. A seguir, passaram a cuidar da racionalizacao
do uso de recursos hidricos superficiais ou
subterraneos. Em todas as organizagoes que poluem
agua, a implantacao de eficientes e eficazes sistemas
de tratamento de efluentes foram implantados e o
controle por padroes de descarga dos efluentes
passaram a ser rigorosos.

Em conjunto com essas atividades, passaram a
implantar cuidadosos sistemas de gestao de
residuos sélidos, tanto domésticos quanto
industriais, privilegiando a pratica dos 3R. Ao mesmo
tempo, comegaram a ser muito controladas as
emissoes atmosféricas, de organizacoes que
produzem grande quantidade de gases, como polos
petroquimicos e organizagdes que utilizam caldeiras.
Passaram a ser implantados filtros, lavadores de
névoas e outros equipamentos de prevencao de
poluicao. A seguir, foram criados programas de
responsabilidade socioambiental muito amplos,
envolvendo todas as partes interessadas
(fornecedores, colaboradores, clientes, ONGs,
governo, etc.). A sequéncia, em geral, inicia com a
implantacao de programas 5S, acompanhados de
programas de treinamento de pessoal e melhoria
continuos, que logo evoluem para certificacoes de
qualidade (série ISO 9000) e certificacdes ambientais
(série ISO 14000).

A conscientizacao é igual nos setores publico e

66



<<

Sumario

privado, mas, por razdes operacionais, os resultados
alcancados pelas organizacdes privadas é melhor.
Destaca-se que, no geral, esses resultados sao
compulsoriamente perseguidos, porque deles
dependem, muitas vezes, os mercados, tanto interno
quanto externo.

Esses itens de sustentabilidade mais operacional
que hegemonizam ainda as prioridades nos paises
em desenvolvimento podem ser resumidos nos
seguintes itens:

I. aplicagao de conceitos de ecodesign aos

produtos quando cabivel;

Il. incorporacao de conceitos de tecnologias
mais limpas a produtos ou servigos, quando
aplicavel;

lll. eficientizacao energética;

IV. otimizacao do uso de recursos hidricos;

V. tratamentos de efluente industriais e esgotos
domeésticos;

VI. gestao de residuos solidos;

VIl. monitoramento atmosférico; e

VIIl. programas de responsabilidade e participacao
socioambientais.

Nos paises avancados de maior industrializacao,
essa abordagem denominada “operacional” esta
muito mais resolvida e a discussao esta centrada
num crescimento com menor produgao de carbono,
principal componente dos gases de efeito estufa
(CO? CH,, etc.), e na eliminagédo da pobreza.

Nos paises em desenvolvimento, o foco maior
ainda esta nas questdes operacionais da
sustentabilidade, enquanto nos paises pobres a
preocupacao é a sobrevivéncia, nao havendo

hegemonia de nenhuma das duas abordagens
expostas.

O abundante estoque de recursos naturais
disponivel nos primordios da revolugao industrial e a
larga capacidade de absorver e reciclar os residuos
da producao afastava qualquer possibilidade de
crise. Por outro lado, o ritmo e o volume da producéao
mundial, o tamanho da populacgao, seu estilo de vida
€ consumo nao representavam um problema a ser
considerado. As criticas de hoje, por sua vez, surgem
num contexto em que os problemas ja sao evidentes,
modificam a qualidade de vida de milhdes de
pessoas, assumem uma escala planetaria e
permitem antever situacdes de alta gravidade e
irreversibilidade em longo prazo, caso nao se tomem
providéncias efetivas (LIMA, 2004).

Foi, portanto, a partir da Revolugao Industrial que
os problemas ambientais comegaram a sofrer um
agravamento cada vez maior, pois a degradacao da
natureza, embora possa ter ocorrido em pequena
escala nas sociedades anteriores ao capitalismo, é
algo intrinseco ao capitalismo e a industrializacao.

Ja ficou demonstrado que, ao menos em linhas
gerais, existe um consenso sobre sustentabilidade,
que varia muito em funcao de muitas variaveis. Em
funcao do estagio econdémico, o primeiro mundo ja
implantou todas as operagodes ja descritas e que sao
o principal escopo da sustentabilidade nos paises
em desenvolvimento, ocorrendo maior preocupacao
com o aquecimento global e a pobreza.

Nos paises em desenvolvimento, as diretrizes
operacionais ainda representam o principal foco da
sustentabilidade e, nesse sentido, as demandas de
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uma Copa do mundo certamente trazem muitos
beneficios permanentes para o atendimento das
necessidades das populacdes, como melhorias de
infraestrutura e mobilidade em geral.

Nos paises pobres, sustentabilidade ainda
significa resolver as questdes basicas da miséria, e a
abordagem do problema lembra mais a piramide de
Maslow do que o Relatério Brundtland.

Um dos focos privilegiados da critica ao modelo
de desenvolvimento econémico dominante € a
contradicao existente entre uma proposta de
desenvolvimento ilimitado a partir de uma base de
recursos finita. Segundo Sampaio (2002), dentro de

Ecodesign

uma concepgao preventiva, a problematica ambiental
reflete a percepcao de que o volume de impactos
destrutivos gerados pela agao antropica sobre os
ecossistemas tem-se ampliado a horizontes de longo
prazo, de modo a repensar as atuais formas de
desenvolvimento, tanto capitalistas como socialistas,
favorecendo uma internalizacdo efetiva do meio
ambiente, enquanto recurso natural, espaco
essencial e qualidade do habitat.

Conforme Bellen (2006, p. 25),

[...] o desenvolvimento sustentavel é o que atende as
necessidades das geragdes presentes sem
comprometer a possibilidade das geracoes futuras
atenderem suas proprias necessidades”. .Além disso,
para considerar como sustentavel, o desenvolvimento
deve atender: "os aspectos referentes as dimensodes:
social e ecoldgica, bem como fatores econémicos,
dos recursos vivos e ndo vivos e as vantagens de
curto e longo prazos de acdes alternativas (BELLEN,
20086, p. 23).

Assim sendo, novos conhecimentos e inovacoes
em tecnologia, em gestao e em politicas publicas,
cada vez mais, desafiam as organizacoes a fazer
novas escolhas em relacao aos impactos de suas
operacgoes, produtos, servigos e atividades sobre as
economias, as pessoas e o planeta. A interacao dos
sistemas econdmico e ecoldgico, nesse sentido,
deve ser harmoniosa, visto que sao vitais a
sobrevivéncia humana. A vital importancia do inter-
relacionamento dos sistemas econémico e ecolégico
€ o ser humano ou a humanidade que sofre
influéncia direta em razdo do comportamento dos
sistemas.
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Nos dias atuais, a populacao dos paises em
de

senvolvimento é considerada quatro vezes maior
que a dos paises desenvolvidos, ou industrializados,
sendo que uma parte bem expressiva da populacao
vive em condicOes de pobreza ou de extrema
pobreza. A solugao proposta pela maioria dos
economistas e politicos sempre foi o crescimento
econdmico, com consequente diminuicao das
desigualdades nas diferentes regiées do mundo.
Contudo, o acelerado crescimento econémico
mundial trouxe consigo a degradacao do meio
ambiente em funcao do excessivo uso dos recursos
naturais. Assim, o potencial econémico do mundo
em que se vive foi danificado na propor¢cdo em que o
patrimonio natural foi perdendo as suas qualidades.
Nessa situacao, a riqueza individual das
organizacoes percebida no desenvolvimento
econdmico da regiao sofre contraposicao com o
meio ambiente, apesar de buscar nos recursos
naturais suas matérias-primas fundamentais.

Os fatores de producao ou recursos de producao
da economia sao constituidos pelo capital, recursos
humanos, trabalho e inovagdes tecnoldgicas e sendo
encontrados em todas as sociedades
economicamente organizadas. Em resumo, o
processo pela busca continua do desenvolvimento
sustentavel prioriza a busca pela iniciativa proativa,
com visao de longo prazo e com a implantacao de
instrumentos que permitam a mensuracao e a
evidenciacao dos resultados obtidos.

O mundo evoluiu muito desde que Ter Stepanian
(1970) disseminou seu conceito de tecndgeno (TER
STEPANIAN, 1970), ou seja, de que nao existem mais

Obras de saneamento basico

areas intocadas pelo homem no planeta e que
praticamente todo tipo de degradacao necessita
auxilio do homem para se recuperar. O que
caracteriza o tecnégeno é que a acao humana é
hegemonica sobre as agcdes geograficas, quimicas e
biolégicas; nao existem mais areas genuinamente
quaternarias. Portanto, o tecnégeno é uma ciéncia
voltada para o futuro, preocupada em acompanhar
as mudancgas ambientais e risco naturais devido a
lenta acao de fatores imperceptiveis gerados pela
atividade tecnogénica do homem.

Na verdade, a ideia preservacionista de
sustentabilidade advém dessa conceituacao,
evoluindo e disseminando essa nova dimensao
existencial da humanidade por todas as geografias e



<<

Sumario

realidades sociais (NAIME e GARCIA, 2004). Até
atingirmos o atual estagio, em que sustentabilidade,
conforme nos ensina Stern em sua obra, significa
cada vez mais preocupacdes com um crescimento e
um desenvolvimento de baixa producao de carbono
para evitar uma maior acumulacao de gases de efeito
estufa, patrocinadores maiores de eventos
associados a mudancas climaticas e a eliminacao da
pobreza.

As editoras Elsevier e Campus publicaram no
Brasil, em 2010, a preciosa obra de Nicholas Stern,
“O caminho para um mundo mais sustentavel”
(STERN, 2010). Nicholas Stern foi presidente do
Banco Mundial e sempre foi um individuo
profundamente engajado na questao da
sustentabilidade e na construcao de caminhos para
um mundo melhor e mais sustentavel. Até por dever
de oficio, na condicao de lider de tdo importante
instituicdo quanto o Banco Mundial, sempre esteve
participando de articulagdes e construcdes de
caminhos que envolviam questdes financeiras para
viabilizacdo de acordos internacionais e acées que
pudessem atingir metas consideradas necessarias
por todos os atores globais envolvidos com a
sustentabilidade. O prefacio da edicao brasileira
merece o irreparavel depoimento de Israel Klabin,
presidente da Fundacao Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel, que, através de uma
licida abordagem, ressalta todas as grandes
concepcdes desenvolvidas na obra.

A obra, cabe destacar, é referéncia porque permite
tracar um paralelo imediato entre as concepcdes de
sustentabilidade discutidas no mundo desenvolvido e

no chamado terceiro mundo, além de trazer reflexoes
acerca dos motivos e das dificuldades para a
construcao de acordos globais. Enquanto nos paises
periféricos as questoes de sustentabilidade parecem
estar mais vinculadas com realidades operacionais
ainda nao atingidas, nos paises desenvolvidos, a
questao fica mais objetivada no crescimento com
baixa producéo de carbono. Desde a introducao do
livro, ficam eleitos os temas cruciais para atingir
acordos internacionais para um crescimento com
baixa producao de carbono: a luta contra a pobreza,
particularmente na Africa, e 0 combate as mudancas
climaticas. Posteriormente, fica enfatizado que um
acordo global precisa ser eficaz no sentido de reduzir
as emissoes de gases de efeito estufa de forma
eficiente, dentro de um cenario equitativo em relagao
as habilidades e responsabilidades de todas as
partes. Na pagina 6, também fica enfatizado que &
preciso encarar as questdes do desenvolvimento
econOmico e das mudangas climaticas como partes
de um todo.

Os objetivos da abordagem sao explicitados ao
final da introdugao do texto de Nicholas Stern. E
necessario buscar um padrao de crescimento e
desenvolvimento muito mais limpo, mais seguro e
mais sustentavel, para todos.

A ideia é de que a proxima Copa, a ser realizada
no Brasil, seja a primeira totalmente “verde”. O que
isso significa? Que todas as concepcoes e iniciativas
aqui exaustivamente discutidas sejam respeitadas e,
inclusive, que a emissao de gas carbonico seja
totalmente neutralizada num procedimento
denominado no mercado de “carbono zero”.
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Conforme ja discutido, ha um enorme potencial de
disseminacao didatica de um conceito da maior
importancia, principalmente em classes sociais mais
populares, em que o conhecimento dessa realidade
é sempre dificil ou até negligenciado.

A grande contribuicao da obra, entre varias
informacdes preciosas garimpadas de realidades
diversas de paises considerados é de uma
obviedade singela, mas, ao mesmo tempo, de uma
importancia vital. Estamos todos no mesmo barco,
que se chama planeta Terra, e tudo o que alguma
das partes interessadas ou dos navegantes do
mesmo barco fizer para esta Terra, vai envolver e
comprometer todos os participantes desta
indescritivel viagem chamada vida e que ocorre na
Terra.

Fosse essa concepcao realizada por qualquer ser
humano, talvez ndo ganhasse a importancia e a
dimensao de ter sido realizada por um importante e
reconhecido ator do cenario internacional. Nicholas
Stern tem curriculo, histérico e credibilidade para
tornar translicida a concepcao de que todos
estamos vinculados na missédo ou no caminho de
construir o caminho para um mundo mais
sustentavel. Nesse sentido, ndao importa se as obras
decorrem de um caderno de encargos da Copa, que
visa garantir a qualidade de um evento de alta
grandiosidade; as populacdes beneficiadas vao
usufruir de tudo apds o término do Evento e
agradecer, independentemente da motivacao que
gerou a instalacao da benfeitoria ou infraestrutura
considerada.

O legado pratico da Copa pode ser obras de

infraestrutura e mobilidade, cuja execucao € de
extrema relevancia e que trardo significativa melhoria
na qualidade de vida das popula¢cbes beneficiadas
apos o término do Evento. Sao avenidas, ruas,
metrds, corredores expressos de transporte, obras
gerais de saneamento envolvendo residuos sélidos,
drenagem pluvial, tratamento e distribuicao de agua
e esgotos e mais uma série muito longa de
benfeitorias que, certamente, serdo usufruidas por
parcelas significativas da populagao apés o término
do Evento e que representam alteracao relevante da
qualidade de vida nos locais em que ocorrerem.

Em nossa realidade de pais em desenvolvimento,
com grandes contrastes sociais, ainda tem pouca
penetracao a realizacao de eventos de carbono
neutro, embora ja existam até cartoes de crédito que
se alicercam nesse conceito.

A Copa do mundo, ao patrocinar eventos que se
caracterizem pela neutralizacao de carbono, divulga
e populariza uma realidade de extrema importancia,
em que a sustentabilidade transcende fatores
operacionais, alcancando objetivos diretos de
favorecer aspectos ligados aos meios fisico e
bioldgico e, dessa forma, indiretamente ao préprio
meio antrépico.

Por outro lado, conforme ja destacado, todas as
obras que forem feitas para melhorar a infraestrutura
de saneamento, mobilidade e outras obras
permanecem e vao melhorar as condi¢cdes de vida
de toda populacao que aqui vive, apés o
encerramento do evento, possibilitando que, no
conjunto, existam grandes avangos para que a
humanidade possa atingir, de uma forma mais veloz,
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um consenso sobre a conceituacao de
sustentabilidade e, assim, atingir acordos globais
que ainda nao foram obtidos em encontros
internacionais patrocinados pela Organizacao das
Nacoes Unidas, tanto sobre questdes vinculadas a
aquecimento global e mudancas climaticas, quanto
em féruns relacionados a eliminagao da pobreza.
Hoje existe um consenso de que é necessario o
estabelecimento de pactos sociais com ampla

participacao popular. Mesmo que ainda ocorram
grandes interferéncias geradas por diferencas de
situacao econdmica e aplicacao sistematica de
recursos, todos convergem para a ideia de que as
solugodes técnicas devem se subordinar as
necessidades sociais avaliadas e expressas. Para
tanto, é necessario participar e dialogar a exaustao
antes de finalizar qualquer decisao.
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s Jogos de Copa do Mundo de Futebol

mobilizam grande quantidade de pessoas e

recursos em todo o Planeta. Sdo muitas
obras de infraestrutura, prédios e preparativos em
geral que exigem grandes investimentos para
poucos dias de Evento. Nesse sentido, a tendéncia
é, cada dia maior, de pensar prédios que se
transformem em ganhos para a populacéo local
depois dos eventos. Hoje se vé a questao da
infraestrutura urbana da mesma forma. Cidades,
como Barcelona, utilizaram-se de jogos para dar um
grande impulso de mudanca no planejamento, na
paisagem, no transporte, lazer, espacos culturais.
Nao fosse essa forma de utilizar a oportunidade para
fazer as mudancas desejadas, seria um grande
absurdo organizar esses megaeventos efémeros e
seguir fazendo investimentos enormes.

Aprimorando essa linha de raciocinio, surge uma

nova tendéncia de utilizagcao dos investimentos dos

COPA VERDE

Francisco Milanez'

jogos para implementar exemplos de
sustentabilidade nos paises sede. A FIFA lanca
agora, baseada na experiéncia da Africa do Sul, o
programa Gol Verde, que sugere varios cuidados
que devem ser tomados para reduzir os impactos
causados pela movimentagao e permanéncia de
pessoas durante o periodo da Copa e também pelas
obras preparatérias do Evento.

Toda a atividade humana produz impactos no
meio e o ideal de uma atividade planejada é chegar a
compensar esses impactos de forma a chegar a um
equilibrio, que podemos chamar de impacto zero,
para efeito de balangco mensuravel com a finalidade
de reducéo dos danos. E possivel mostrar que todo
esse movimento de dinheiro pode nao ser negativo
para o meio ambiente se, aproveitando a visibilidade
nacional e mundial que os jogos oferecem, forem
realizadas e divulgadas novas formas de construir,
transportar, alimentar e gerenciar recursos naturais

1. Graduado em biologia e arquitetura e urbanismo; presidente da AGAPAN - Associagdo Galcha de Protegao ao Ambiente Natural e pesquisa sobre

desenvolvimento sustentavel e ecoalfabetizagao.
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em cidades de forma compativel com a preservacao
da qualidade da vida planetaria.

Parte dessas mudancas ja esta sendo exigida pela
propria FIFA através de suas recomendagoes, que,
cabe salientarmos, tém que ser moderadas, o que
nao tira 0 mérito, mas nao extingue as necessidades
e possibilidades reais.

Dentro dessa visao estratégica, cabe-nos
aproveitar a oportunidade e ir além do exigido, pois
assim pode-se aproveitar a oportunidade para fazer
mudancas significativas, e até para virar referéncia na
questao e criar uma onda de mudanga que, além de
trazer transformacdes maravilhosas para os
cidadaos, divulga positivamente o local, servindo
para estimular outros locais a fazerem também suas
mudancas e, ainda, para fomentar um novo tipo de
turismo verde.

O caso do Rio Grande do Sul é especialmente
importante por tratar-se do estado pioneiro na
grande maioria das questdes ambientais. O estado
tem a primeira ONG ambientalista brasileira
(AGAPAN), a primeira secretaria municipal de meio
ambiente (SMAM), o primeiro érgao estadual de
meio ambiente (hoje SEMA), o primeiro mestrado em
ecologia (UFRGS junto com Sao Carlos), é berco da
lei de agrotdxicos, da lei dos CFCs, do
gerenciamento das bacias hidrograficas, da primeira
cooperativa de organicos, da primeira grande feira
de produtos agroecoldgicos, Unico a fazer controle
real da caca, entre tantas inovacdes ambientais que
demonstram o interesse tremendo que a ecologia
desperta em nosso povo.

Nada mais natural para um pioneiro do que
continuar inovando na area ambiental fazer um belo
trabalho em relacao a uma Copa Verde. Esta claro
que o que fizermos aqui servira também ao pais,
com suas enormes possibilidades ambientais e as
copas que virdo, para as quais a Copa do Brasil
podera ser a grande referéncia.

Sendo assim, a importancia deste estudo é a de,
no minimo, levantar duvidas e estimular reflexoes
sobre as possibilidades que a Copa Verde nos traz.
O ideal sera se, além disso, possamos indicar alguns
caminhos para o debate e a pratica.

A SITUACAO

O Comité Organizador Sul-africano da Copa do
Mundo da FIFA 2010 comprometeu-se a seguir 0s
principios de sustentabilidade e promover a
responsabilidade ambiental na organizacao e
acolhida da competicao em seu pais, gerando, a
partir dessa experiéncia, o desenvolvimento do
programa ambiental chamado Gol Verde 2010, que
abrange o amadurecimento e a educacao da
consciéncia sobre as questdes ambientais
pertinentes a organizagao do Evento no ano de 2010.

E dai que vem o programa Gol Verde da FIFA, que
traz uma nova demanda para os paises-sede das
Copas do Mundo de Futebol: reduzir os impactos
gerais causados pelo Evento. Para isso, sdo listados
objetivos que dizem muito da nova visdo encampada
pela organizacao. Sao eles:
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Compensacao de carbono

- Que todos os veiculos da frota da FIFA e do
transporte publico sigam os padroes Euro Il de
utilizacao eficiente de combustivel e emissoes de
carbono.

- Que o transporte publico seja usado pelos
espectadores para reduzir as emissdes de carbono.

Energia

- Que uma auditoria/avaliacdo cobrindo um
periodo de pelo menos seis meses seja realizada nos
estadios para determinar o padrao de valor e os
locais onde a economia de energia pode ser feita.

- Que as recomendacodes da auditoria sobre a
utilizacao eficiente de energia sejam implementadas
nos estadios.

- Que a eletricidade utilizada dentro dos estadios
durante os eventos seja "renovavel ou ecoldgica",
adquirida de fontes autorizadas e registradas pelo
orgao de Certificacao de Energia Renovavel e
Comercial da Africa do Sul, entre elas a energia solar,
a energia eolica, as pequenas hidroelétricas, o
biogas produzido pelas estagoes de tratamento de
esgoto e 0 gas metano derivado dos aterros
sanitarios.

Lixo

- Que as refeicdes para viagem vendidas nos
estadios e parques sejam embaladas com
parcimbnia e matérias reciclaveis.

- Que copos e recipientes multiuso sejam
utilizados para a maior parte das bebidas servidas
nos estadios e parques. Sera introduzido um sistema
de reembolso de depdsito como incentivo a

devolucdo dos copos e recipientes usados.

- Que seja empregado material reutilizavel na
construcao de instalacoes temporarias.

- Que seja reduzido o uso de jornais, painéis
publicitarios e material promocional.

- Que o lixo seja separado na fonte com a
introducdo de um sistema de pelo menos dois
compartimentos para as areas publicas dos estadios
e um sistema de multiplos compartimentos para os
centros de alimentacao e outros locais (centros de
voluntarios, de midia e de hospitalidade/VIP) dos
estadios e parques, obtendo assim a distincao dos
itens reciclaveis dos nao reciclaveis.

- Que o sistema de multiplos compartimentos
cuide das garrafas de vidro, dos papéis, dos
plasticos, do lixo organico e do lixo comum, e que o
sistema de dois compartimentos cuide dos
reciclaveis e do lixo comum.

Agua

- Que uma auditoria/avaliacdo do consumo de
agua seja realizada nos estadios para determinar o
padrao de valor e os locais onde a economia de
agua pode ser feita.

- Que sejam usados mictérios sem o emprego de
agua nos banheiros.

- Que seja usada agua de chuva ou de superficie
nos irrigadores, banheiros e mictérios e para a
limpeza dos estadios.

Transporte

- Que os motoristas sejam treinados a dirigir de
forma ecoldgica para a reducao do consumo de
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combustivel.

- Que o transporte publico local, incluindo
bicicletas e outros meios de transporte nao
mecanizados, seja responsavel por um minimo de
50% dos deslocamentos para e dos estadios nos
dias de jogos.

Biodiversidade

- Que todos os impactos negativos sobre a
biodiversidade ou o meio ambiente sejam
minimizados durante o planejamento e a realizacao
do evento.

- Que todos os locais oficiais de encontros e
eventos promovam, quando possivel, a
biodiversidade e a flora da regiao nos seus
paisagismos ao redor das instalagoes.

Os objetivos chamados compensacao de carbono
nada mais sdo que a recomendacao para que 0s
veiculos utilizados pela FIFA e pelos transportes

publicos sigam o padrao Euro Il de utilizagao
eficiente de combustiveis.

Quanto a energia utilizada nos estadios, &
demandada uma auditoria de pelo menos seis
meses para recomendar o uso eficiente de energia
nesses espacos e que ela seja oriunda de fontes
renovaveis, como a solar e o biogas. Nesse aspecto,
abrem-se boas possibilidades, pois, fazendo um
reestudo dos estadios com a finalidade de
otimizacédo, podem ser feitas grandes mudancas,
gerando muita economia. A iluminacao ainda € uma
grande fonte de gastos nesses locais e o uso de
lampadas fluorescentes ja faz uma grande diferenca
no consumo, mas estao surgindo as lampadas LED,
diodos emissores de luz, que fardo uma grande
revolucdo no consumo de energia para iluminacao e
durabilidade das lampadas. O problema é que por
enquanto elas tém algumas restricoes de uso, mas é
um grande momento para iniciar nesse processo.
Por outro lado, € uma excelente possibilidade para
iniciar a produgao de energia local em estadios que
tém sempre grandes areas ensolaradas para
producao de energia fotovoltaica e para aquecimento
solar de agua, que é um dos grandes consumidores
de energia. Alguns estadios podem também fazer
uso de energia edlica, mas ai depende da média de
ventos da regido.

Quanto ao lixo, a orientacao € no sentido nao sé
de separacao por varios tipos de compartimentos
para os diferentes tipos de lixo com vista a
reciclagem, mas sugere, ainda, que seja dada
prioridade a embalagens multiuso de materiais
reciclaveis, que sejam usadas com parciménia e,
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sobretudo, que seja fomentada a devolucao de
copos e utensilios através de sistema de reembolso
de depdsito. Muito importante, nesse interim, o
controle sobre materiais em papel que geram
grandes desperdicios e muito lixo.

Sobre a agua, é também solicitada auditoria para
gerar recomendacodes de otimizagao de uso, que ja é
diretamente sugerida através do uso de mictorios
secos e utilizacao de agua da chuva ou de superficie,
que seria dos corpos de agua, para irrigagao,
banheiros e limpeza dos estadios.

Na questao dos transportes, é sugerida a
educacao dos motoristas para dirigir
economicamente e também que o transporte
publico, somado as alternativas de baixo impacto,
como bicicleta, sejam responsaveis por, pelo menos,
50% do movimento para os estadios. Essa meta nao
parece nem um pouco ambiciosa, visto que
transporte publico sempre € passivel de
acomodagbes momentaneas.

Por ultimo, em relagao a biodiversidade, é
bastante dificil avaliar os impactos negativos que nao
sejam bem especificos e, principalmente, voltados as
espécies endémicas que possam existir nas areas
mais afetadas por obras ou movimento de pessoas.
E interessante a ideia de valorizacdo da flora nativa
nos paisagismos e instalacdes, nao so pelo aspecto
de protecao e valorizagao da biodiversidade local
mas também pela coerente economia de agua e
outros tratamentos com as espécies completamente
coerentes e adaptadas.

UM CONCEITO

A fim de que saibamos do que estamos falando,
precisamos de um conceito operacional de
desenvolvimento sustentavel, uma vez que existe
uma disputa entre diferentes pontos de vista que
levam a caminhos bem distintos.

Aqui utilizaremos a visao que inclui quatro facetas
do desenvolvimento: ambientalmente sustentado,
socialmente justo, economicamente viavel e
culturalmente respeitoso. Inicialmente, € importante
frisar que a sustentabilidade do desenvolvimento
refere-se a faceta ambiental e nao as outras, que
pouco ou nada dizem; a justiga social é dificil de
definir, mas comeca bem através da participacao de
todos; a Economia é meio e nao fim, portanto dela sé
se requer a viabilidade; a cultura, por sua vez, € uma
forma requintada de respeitar toda a experiéncia
humana em um dado ecossistema e tem nela o
sistema de valores que nos serve de referéncia a
realizacao existencial (MILANEZ, 2003).

Referenciados nesse conceito, podemos dizer que
a questao da sustentabilidade de um projeto ndo se
extingue na reducao de seus impactos, muito menos
no balanco de carbono de suas demandas. A
sustentabilidade de um projeto esta extremamente
vinculada as mudancas que ele provoca no meio
ambiente, mas totalmente permeada pela
necessidade de estar em harmonia com a cultura
local e suas populagoes. Vem dai a necessidade de
usar praticas que, se nao estao incorporadas na
cultura, possam fazé-lo como parte do processo
evolutivo cultural. Ao contrario disso, a padronizacao
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cultural que tem acontecido, fruto indireto da
globalizagao do mercado, s6 tem contribuido para
que mais pessoas ho mundo estejam com
dificuldades de encontrar referéncias sobre as quais
possam realizar uma existéncia satisfatoria.

AS POSSIBILIDADES

Se nos é dada a chance de promover aquilo em
que acreditamos, mas que ndo conseguimos
implementar devido ao custo geralmente elevado,
temos que aproveitar a oportunidade da Copa para
tentar tirar proveito, o mais duradouro possivel, para
a maior extensao da populacao.

Entre todas as formas de provocar mudancas, nao
ha nada que se equipare a educacao, especialmente
se voltada a acoes praticas que fazem com que
sedimente e evolua a matéria aprendida.

Dito isso, a maior forma de provocarmos a
populacao para as mudancas de visao e de
comportamento de que precisamos para transformar
a nossa sociedade em sustentavel, é através da
educacao para a sustentabilidade. Essa educacao,
que pode ser chamada também de ecopedagogia,
nao se limita a passagem de novos conteudos, mas
esta principalmente focada em provocar mudancas
de atitude, possiveis, principalmente, por meio de
vivéncias profundas e transformadoras.

Jamais conseguiremos uma sociedade
sustentavel sem mudar nossos habitos e costumes.
Poucas coisas sao mais dificeis na vida que isso,
pois temos que sair da hossa zona de acomodacao

e, mesmo saindo, temos uma grande tendéncia de
retorno. E exatamente essa caracteristica humana, a
resisténcia, que faz tao dificeis as transformacoes,
mesmo quando elas sao para salvar a nossa propria
vida, como em alguns casos de necessidade de
mudanca alimentar ou ligados a pratica de
exercicios. Semelhante grau de dificuldade envolve
mudancas relacionadas a forma como exercemos o
consumo, que é uma das bases da
insustentabilidade planetaria. A forma como
consumimos agua, luz, combustiveis,
eletrodomeésticos, roupas, embalagens e alimentos, e
até relacoes humanas, € base de grande parte dos
problemas que temos enfrentado em nossa
sociedade. Até a forma estressada como
trabalhamos esta ligada a esse esbanjamento, pois
somos escravos de uma sociedade que nos cobra
cada vez mais trabalho para mantermos o nivel de
vida e comodidade, o que ndo nos permite conviver
com os filhos para que possamos pagar, dentre
outras coisas, os psicanalistas de que eles
necessitarao pela nossa falta. De certa forma, para
termos comodidade, nao temos mais descanso. Da
mesma forma, ambientalmente falando, para termos
uma boa vida, carro, tevé, estamos perdendo a
qualidade de vida, a saude.

Educar, no sentido aqui utilizado, € aproveitar
oportunidades para gerar mudangas com a decisao
critica participativa do educando. O desafio de
construir uma sociedade sustentavel nao se resolve
com centenas ou milhares de pensantes encontrando
solucoes para o resto das pessoas. Ao contrario
disso, sao necessarios os recém-completos sete
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bilhdes de pessoas pensando e agindo para viabilizar
essa mudanca. Nao podemos abrir mao de ninguém.
O lado bom disso é que praticamente todas as
pessoas estao sentindo a necessidade dessa
mudanca e a estao buscando da forma que sabem.
Por que digo que sao necessarios todos? Porque nao
basta conhecer as solucoes, todos temos de pratica-
las; nao podemos pratica-las pelos outros. A historia
tem mostrado que as pessoas dificilmente se
envolvem na implementacao de decisdes das quais
nao participaram (MILANEZ, 1998).

Outra constatacdo que o estudo da ecologia tem
demonstrado é que nao existem verdades universais.
A exemplo dos ecossistemas, as solucdes tém que
ser locais. Sao outros materiais, outras espécies,
outro clima, outro relevo, outra cultura e assim por
diante. Solucdes sustentaveis, doa a quem doer,
tendem a ser locais (MILANEZ, 1992). Por isso, elas
envolvem muita gente, por outro lado, fazendo com
que todos sejam importantes e acolhidos no
processo. Uma sociedade sustentavel pode abrir
mao do engajamento do arquiteto? E do operario? E
do administrador? E do dentista? E da doméstica?
Existe uma sé pessoa que essa sociedade possa
desprezar? Ela precisa de todos, com a mesma
radical importancia, para reconstruir a teia que nao
soubemos copiar da natureza, que, por milhdes de
anos, soube fugir da competicdo e buscar a
cooperagao entre as espécies para construir um
planeta sem lixo, nem poluigao, que nos, tao
rapidamente, em 10.000 anos, ou, mais
intensamente, dois séculos, soubemos destruir
(CAPRA, 2002).
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Outro desafio para a educacao é o de ensinar
como funciona a natureza. Fazer as conexdes entre
as coisas para que possa ser entendida a
interdependéncia. E impossivel planejar qualquer
coisa numa cidade sem ter nogao de como funciona
seu meio ambiente, as bacias hidrograficas, suas
vertentes. Para onde vao as consequéncias do lixo
que enterramos no fundo do patio; Como funciona
na cidade; Quais as consequéncias da capina
quimica (HASS, 2006). Além disso, € imprescindivel
nos questionarmos sobre como acumulamos metais
pesados e agrotdxicos no NOSSO Corpo e quais as
consequéncias disso; Por que estamos diante de
uma epidemia de obesidade, depressao e deficiéncia
de atencao. Temos que conhecer minimamente as
consequéncias de uma usina de carvao para
entendermos a importancia de energia hidrica, edlica
e solar. Também é essencial que se desmistifique a
producao caseira de energia, de alimentos e até
solugdes de planejamento urbano. S6 assim as
pessoas perceberao que podem e devem ajudar,
pois todas as mentes juntas podem encontrar
solugdes incriveis para problemas complexos.

Nunca estivemos tao cercados de possibilidades,
conhecimento e desafios. Para buscarmos obter
sustentabilidade, podemos seguir as cartilhas que,
em grande quantidade, sugerem métodos de medir e
escolher tecnologias alternativas para tratar aguas,
produzir energia, aquecer, iluminar, transportar, isolar,
administrar lixo, poluicao aérea e tantas outras
atividades que causam impacto. O mais importante,
porém, é sabermos aonde queremos ir e de que
dispomos para isso.

No que diz respeito ao transporte, o evento de
uma Copa pode servir para ir bem mais longe que
ensinar motoristas a dirigir economicamente.
Podemos testar carros e bicicletas elétricos, construir
ciclovias, forcar o uso de 6nibus hibridos e a
implementacao de metrds elétricos, assim como de
6nibus com combustiveis renovaveis e elétricos
poderiam ser testados e as equipes da Copa
deveriam ser transportadas somente com veiculos
elétricos para dar um exemplo saudavel. Criar rotas
para caminhadas e mostrar que varios
deslocamentos podem ser saudaveis e prazerosos
se feitos dessa forma também seriam outras
possibilidades. Podemos, ainda, premiar as pessoas
que fazem o circuito a pé com alimentacao organica
para que sintam a diferenca na sua disposicao e
oferecer circuitos turisticos para pedestres com guias
gratuitos (HALLIDAY, 2008).

Os estadios por seu enorme area para captacao
solar podem ser grandes laboratérios de producao
de energia solar fotovoltaica e aguecimento de agua
solar. Poderiam ser feitas, inclusive, experiéncias em
refrigeracao solar. A energia também é fonte de
campos magnéticos que podem prejudicar a saude e
por isso precisa ser bem planejada em sua
disposicao e circulagcao (BUENO, 2006).

Ainda, se o paisagismo das obras for feito com
plantas nativas, além da beleza e coeréncia
turisticas, a manutencéao fica baratissima, pois nao é
necessario irrigacao e a manutencao é baixissima. A
flora nativa facilitaria e poderia ser estimulada a
acolher animais nativos nesses jardins, o que
serviria, também, para um processo educativo para a

83



<<

Sumario

nossa populacédo, que, na maioria, desconhece o
que é nativo ou exotico (BOFF, 1999).

Além das tecnologias modernas de iluminacao,
como o LED, podemos utilizar a oportunidade para
mostrar, na pratica, o funcionamento de iluminacoes
alternativas de baixo custo, como janelas zenitais
com difusores e até garrafas pet com agua. E
importante que arquitetos e designers passem a
utilizar essas formas alternativas para mostrar que é
possivel fazer isso com bom gosto (HALLIDAY, 2008).

Seria importantissimo, também, que fossem feitos
investimentos em formas alternativas de
aquecimento e resfriamento de ambientes, pois as
pessoas estao buscando cada vez mais essas
facilidades e consumindo quantidades incriveis de
energia e dinheiro para isso. Uma edificacdo bem
planejada pode praticamente dispensar o uso desses
equipamentos e ter uma qualidade de ar e luz muito
mais saudavel dentro dos ambientes (KEELER,
2010).

A economia e tratamento de agua podem ser
também demonstrados através de dispositivos
domeésticos, como bacias com dois tipos de
descargas, torneiras e chuveiros de fluxo baixo e
com temporizadores, reciclagem das aguas servidas
para bacias sanitarias e irrigacao de jardins; fazer
tratamentos de agua nos proprios jardins para que
as pessoas vejam as possibilidades estéticas que
eles oferecem (ROAF, 2006).

Os materiais empregados para a construcao,
tanto das edificacbes como de equipamentos, por
sua vez, devem ser criteriosamente estudados.
Existem materiais que sao “energivoros”, requerem
grande quantidade de energia para serem fabricados
e outros provocam muita poluicdo em sua mineracao
e fabricagcao, como é o caso dos metais. Também
existem materiais que liberam substancias toxicas
para o meio, como € o caso de tintas e plasticos, que
liberam no ar compostos volateis cancerigenos. As
madeiras que sao certificadas devem ser tratadas de
forma que o tratamento nao as torne toxicas também.
Alem disso, tijolos devem ter origem certificada e, se
forem produzidos com baixo consumo de energia,
muito melhor, como no caso dos agregados por
microrganismos (BUENO, 2006).

O processo que poderia ser mais rico é o de
questionamento da producao de lixo, pois nao basta
separar e reciclar o lixo, temos que reduzir
drasticamente a sua producéo para pararmos de
desperdicar a natureza com embalagens que sé
servem para enganar o consumidor. Um trabalho
feito com profundidade nesse sentido seria algo que
as pessoas certamente levariam para seus locais de
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origem e também ficaria aqui através da experiéncia
de nossos cidadaos. O lixo € um simbolo de nossa
sociedade, que produz coisas e acaba intoxicada e
empobrecida por elas.

Para um Planeta sustentavel, nao podemos deixar
de lado a alimentacéo, ainda mais que estamos
falando de jogos e atletas e que nos encontramos no
estado que tem a mais longa caminhada na
construcao de uma agroecologia para alimentar a
todos os nossos cidadaos. Se pudéssemos oferecer
a oportunidade, a muitas pessoas, de utilizarem, por
uma ou duas semanas, a alimentagao organica e
sentirem a diferenca no seu préprio corpo, teriamos
ai uma revolucao. Um dos grandes desafios para que
se consiga perceber a diferenca na alimentacao é a
continuidade por algum tempo. Como as pessoas
estdo longe de suas casas, sao obrigadas a comer
em restaurantes. Se fosse oferecida uma opcao
natural, além de ser coerente, poderia servir para
mudar muitas vidas (FUKUOKA, 1991).

CONCLUSAO

Embora através de um evento como a Copa do
Mundo de Futebol ndo possamos abarcar a
complexidade que é a mudanca necessaria para
alcancarmos um desenvolvimento sustentavel, trata-
se de uma oportunidade importante para que se
possa experimentar e conhecer varias tecnologias
que podem nos auxiliar em tal tarefa. O mais
importante, porém, reside na oportunidade
educativa, de “ecoalfabetizacéo”, que temos para
interagir com a nossa populacéo e questionar tantos
dogmas que estao desqualificando nossas vidas
(MILANEZ, 2011).

Como educadores, devemos saber que eventos
como este mexem com as pessoas e as predispdoem
a se colocarem de forma mais aberta a mudancgas e,
por isso, ndo podem ser desprezados por aqueles
que ainda acreditam que podemos construir um
Planeta viavel para seres felizes viverem nele.
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ENTRE O ESPORTE E OS LEGADOS PRETENDIDOS,
POSSIVEIS E CONFLITANTES DA COPA DO
MUNDO DE 2014: OU O PLANEJAMENTO
URBANO BOM PRA QUEM?

Bruno Cesar Euphrasio de Mello’

mais popular entre os gauchos, com certeza o

futebol sairia na frente com larga vantagem. E
também se a mesma pesquisa incluisse uma questao
sobre o prazer dos gauchos em morarem em seu
estado, a vantagem seria ainda maior. Isso quer
dizer que os gauchos querem receber a Copa do
Mundo de 2014 em seu estado? Ou, dito de outra
forma, sera que o povo gaucho identifica a acolhida
a Copa do Mundo como um bom projeto para seu
estado? Creio que a relacdo nado seja tao direta e
estreita assim como talvez possa supor a opiniao
irrefletida.

Sobre o evento da Copa do Mundo de Futebol

FIFA de 2014 parece pairar um relativo consenso. O
lugar-comum acredita que os projetos advindos a

S e fosse feita uma pesquisa sobre o esporte

partir do Evento podem ser uma grande
oportunidade aos estados e municipios brasileiros.
Mas o que nao esta declarado sao os pressupostos
que fundamentam essa relativa unanimidade e, se
olharmos com um pouco mais de cuidado, veremos
que ha mesmo pensamentos heterogéneos acerca
dos legados pretendidos e possiveis da Copa do
Mundo FIFA de 2014.

Assim sendo, ponderaremos sobre esses
consensos e dissensos, iniciando pelo
esclarecimento dos pressupostos, quase sempre
implicitos, nao declarados, que sustentam essas
propostas.

Partamos da reflexdo do professor e pesquisador
Carlos Vainer (2005), que, provocativamente,
relembra-nos do ébvio: por tras das propostas de

1. Arquiteto e Urbanista formado pela UFRGS; Mestre em Planejamento Urbano e Regional pelo PROPUR-UFRGS; atua como Professor do curso de Arquitetura

e Urbanismo da FEEVALE.



<<

Sumario

planejamento urbano e de intervencdes na cidade
estdo presentes em qualquer ocasiao ideias que as
legitimam, modelos ideais que as orientam. Segundo
suas proéprias palavras, “por tras de todo projeto
urbano esta presente, de uma maneira ou de outra,
uma utopia” (p. 136). Cabe salientar que a lista de
“utopias” vinculadas as intervencdes nas cidades
brasileiras que Carlos Vainer apresenta é
esclarecedora, motivo pelo qual, neste estudo
abordaremos trés delas.

A primeira, que segundo o estudioso ganhou
forca com a ditadura militar, € o modelo do
planejamento urbano intitulado por ele de centralista-
tecnocratico. Esse modelo toma por base o
pressuposto de que o quadro técnico, com seu
conhecimento especializado, seria 0 corpo capaz de
realizar diagndsticos e apontar propostas de
solucdes mais adequadas e precisas, sem
intervencoes que nao fossem as estritamente
objetivas, com plena isencdo de interesses
particulares. Mas o que seria objetividade e isencao
nos rumos da cidade, espaco préprio da pluralidade
de pensamentos? Essa interrogagao provavelmente
nunca tenha encontrado resposta. O modelo
centralista-tecnocratico seria 0 caminho da
impossibilidade de embate e disputa sobre seus
rumos ja que as divergéncias inexistiriam com a
isencao técnica. Esta seria a cidade do aparente
pensamento Unico, espago proprio de regimes de
excecao que tém seu grande lider (ou um conjunto
deles legitimados pelo seu conhecimento técnico)
que tudo sabe, sobretudo sobre o que é o interesse
comum. A crise desse modelo, conforme o

pesquisador, da-se juntamente com o crescimento
dos movimentos sociais urbanos, que, pouco a
pouco, tencionam a transferéncia das decisdes das
maos e do controle dos especialistas,
democratizando as escolhas e ampliando a
possibilidade de intervencao.

Outros dois modelos que Vainer apresenta estao
em franco confronto contemporaneamente. Um é o
modelo da cidade-empresa, que entende que ela
deve estar sempre em busca de negocios, em
competicdo com outras cidades na atracao de
recursos, oferecendo vantagens e, por exemplo,
abrindo mao de impostos para tal. Segundo esse
modelo, a cidade deve ser administrada como uma
empresa, buscando produtividade, prospectando
oportunidades e bons negdcios. E como quem mais
entende de negdcios sdo 0s empresarios, essas
cidades deveriam ser administradas e geridas por
eles. Nessa utopia de cidade, todos os conflitos
devem ser banidos, deve reinar a unidade e o
estabelecimento de grandes consensos sociais (se €
que isso é possivel) para que as divergéncias nao
atrapalhem os negocios.

Vainer (2005, p. 139), por sua vez, pergunta
“como fazer com que as cidades tao injustas e
desiguais como as nossas se apresentem unidas em
torno de um Unico e mesmo projeto?” Uma empresa
tem dono, esta claramente colocado o papel de
quem manda e de quem obedece. Os empregados,
a rigor, ndo sdo chamados a discutir os rumos da
empresa e os patroes também nao chamam
assembleias para votar democraticamente suas
decisdes centrais. Essa proposta de administracao e
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planejamento das cidades, entretanto, é a que vem
fundamentando as decisdes ao redor do Megaevento
da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil, uma vez que
a Copa é vista como a oportunidade do momento.

Assim, a legislacao do Pais e as regras de
organizacao do espaco devem ser flexibilizadas para
se submeter a essa “grande” ocasido. O megaevento
parece assim como o grande legitimador de toda e
qualquer mudanca realizada nas leis, sem que
precise passar pelo moroso, enfadonho e eterno
atravancador do progresso, o debate da
representacao legislativa. Assistimos
recorrentemente a noticias na imprensa sobre o
embate entre governos e dirigentes promotores da
Copa do Mundo acerca da exclusividade de
promocao de marcas, da criacao de territérios FIFA,
onde so6 valeria o estatuto dessa entidade privada;
noticias sobre a divergéncia entre a lei que determina
a meia entrada e a intencao da FIFA em nao seguir
essa regra; a vontade dessa mesma entidade em
nao acompanhar a legislacdo, que fixa a proibicao de
venda de bebidas alcodlicas nos estadios e
arredores para nao desrespeitar seu acordo
comercial com uma grande marca de cerveja, dentre
outros casos possiveis de serem citados. O projeto
de lei geral da Copa ainda estd em debate por conta
dessas indefinicdes, o que nos permite inferir que
nao é a Copa do Mundo que se adéqua a cidade (e
aos interesses de seus habitantes), mas a cidade
gue se adéqua ao projeto da FIFA (e ao interesse de
seus promotores).

Os que acreditam nesse projeto de cidade
imaginam que “o maior desafio do planejamento

urbano contemporaneo é aumentar o potencial
competitivo das cidades no sentido de responder as
demandas globais e atrair recursos humanos e
financeiros internacionais” (BRANDAO, 2002), o que
explicita uma vinculacao direta com a ideia de
cidade-empresa. Seria esse realmente o maior
desafio colocado ao planejamento urbano atual ou
seria a capacidade de as cidades responderem as
demandas locais e aos anseios de quem de fato
nelas habita? Ou seria ainda o desafio da ampliacao
da possibilidade de democratizagdo dos processos
decisorios, entendendo que a construgao da
cidadania passa por essa participacao e intervencao
diretas nos rumos e nos projetos para a cidade?

De acordo com Vainer (2005), a esse modelo de
cidade-empresa contrapde-se 0 modelo de cidade-
democratica-conflituosa, que parte da ideia de
descentralizacao dos processos decisoérios e
ampliacao da participacao dos habitantes da cidade
nos rumos e destinos que o local onde moram deve
tomar. Aqui se acredita que os conflitos, ao invés de
um obstaculo, sao desejaveis e construtores de
cidadania. Parte-se da ideia de que nao ha uma
absoluta unidade entre os cidadaos, mas uma
pluralidade de ideias e projetos, muitos deles em
franca oposicao, cuja coexisténcia € vital para
importantes transformacodes. Assim, as cidades nao
competem como adversarias, umas querendo
derrotar as outras, mas buscam a solidariedade e o
desenvolvimento compartilhado.

A cidade aqui é entendida como o lugar da
divergéncia de interesses e da disputa de projetos.
Nesse sentido, Carlos Nelson Ferreira dos Santos
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(1988) faz uma analogia elucidativa aos afirmar que a
cidade é como um jogo de cartas. Para ele, os
pontos de semelhanca entre jogo de cartas e cidade
residem no estabelecimento de opositores e
parceiros aliados; no fato de o jogo dever ocorrer
sobre um suporte (a mesa ou o sitio proprio da
cidade); e, mais do que tudo, na determinacao de
regras que devem ser respeitadas para um jogo justo
e honesto, além de bem conhecidas e esclarecidas
para que todos joguem em nivel de igualdade. Além
disso, mesmo com essas semelhancas e com as
Obvias diferengas minimizadas com essa analogia,
talvez uma das diferencas fundamentais entre a
cidade e o jogo de cartas esteja no fato de que o
jogo da cidade nunca termina; enquanto existir
cidade a disputa sera feita lance a lance com vitérias
e derrotas para todos os
lados. Assim, o problema
da democracia na cidade
passaria:

por este duplo fundo
de agulha:
conhecimento dos
principios através dos
quais 0s espagos se
formam e sédo
ocupados;
capacidade de
participar de forma
ativa nas decisoes,
negociando direitos e
vantagens. Em outras
palavras: s6 pode
haver jogo limpo
quando cada um

souber o que sao suas cartas, o quanto valem e tiver
dominio sobre as préprias jogadas (SANTOS, 1988, p.
51).

Dessa forma, contrariamente ao senso comum,
fica impossivel dizer de anteméao quais sao os
projetos pretendidos e possiveis para as cidades.
Essa resposta nao é direta como dois e dois sao
quatro; depende de escolhas, opcgdes, pressupostos,
as tais utopias fundamentadoras de que fala Vainer. E
quem pode responder a essa questao se nao os
préprios citadinos?

Evidentemente que essa concepcao de cidade-
democratica-conflituosa nao nega a existéncia dos
negocios, tampouco a importancia dos técnicos, mas
coloca todos em dialogo e disputa. Essa é a ideia de
Santos (198, p. 55) sobre o papel do especialista-
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técnico (urbanista, engenheiro, arquiteto ou
planejador), que:

tem de assumir um novo papel, dentro de tal
perspectiva. Ele é aquele que segue a partida com
interesse, procura esclarecer dividas e pontos
obscuros e funciona como mediador, aconselhando a
atualizagao dos estatutos e modos de agir, a medida
que se verifique sua superacao (SANTOS, 1988, p.
55).

O quadro técnico, assim, poderia — ou até mesmo
deveria — fazer o contraponto as intengoes
episddicas de tendéncias aleatérias e necessidades
de respostas imediatas, fruto de algum tipo de
pressao politica ou especulativa ou empresarial. Nao
€ essa uma proposta de retorno da tecnocracia, mas
a de dar a oportunidade de um debate
fundamentado e da revelacao de possibilidades para
a populacdo. Assim, um dos pontos-chave da
democracia estaria contemplado, o da equidade e
ampla difusao de conhecimento. Ainda conforme
indica Santos (1988, p. 55):

Conhecidos universalmente os principios, todos serao
capazes de participar das solugdes. Melhor ainda:
todos se sentirdo responsaveis e acompanharao os
efeitos e consequliéncias com envolvimento, ao mesmo
tempo pessoal e coletivo.

Deve, assim sendo, haver um quadro técnico nao
s6 valorizado, mas também com um novo papel. E o
que vai poder subsidiar escolhas, mediar interesses
e participar também dos conflitos, deixando de ser
aquele ente presumidamente isento.

Esse conceito de cidade como espaco préprio do
debate de ideias, da pluralidade de vozes acerca dos
caminhos de sua administracéo e da orientacao de
seus rumos, acolhendo as opinides de todos (ou da
maior parte) e nao sé dos especialistas — sejam eles
os especialistas técnicos ou os especialistas
empresarios — € mesmo bem antiga. A origem esta
nos gregos e essa concepgao esta presente em pelo
menos um dos tantos gregos célebres:

No entanto, verifico que quando nos reunimos em
assembléias, por precisar a cidade deliberar sobre
assunto de construcdo, mandam chamar arquitetos
para opinarem a respeito do edificio a ser levantado;
se se trata de construcao de navios, recorrem a
carpinteiros nauticos, e assim com tudo o mais que
eles julgam poder ser ensinado ou aprendido. Porém
se qualquer outra pessoa, que eles ndo consideram
profissional, se abalangar a da conselhos, por mais
belo que seja, ou rico, ou de boa familia, ndo somente
nao lhe dao ouvidos, como se riem dele e o pateiam,
até que, atemorizado com a assuada, desista de falar
ou que os arqueiros o retirem do recinto, por mandado
dos pritanes. E assim que eles se comportam, sempre
que se trata de questdes técnicas. Quando, porém, a
deliberacao diz respeito a administragao da cidade,
qualquer individuo pode levantar-se para emitir
opiniao, quer seja carpinteiro, quer seja ferreiro,
sapateiro, mercador ou marinheiro, rico ou pobre,
nobre ou vil, indiferentemente, sem que ninguém
apresente objecao, como nos casos anteriores, por
pretenderem das conselhos sem haverem estudado
em parte alguma essa matéria (PLATAO, 2002, p. 62-
63).

Ha exemplos importantes de governos
contemporaneos a nés que, ao longo de suas
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trajetdrias, tém experimentado participar de
iniciativas que tencionam a descentralizagao das
decis@es, tornando-as mais democraticas, mais
participativas, entendendo que a disputa de pontos
de vista e de projetos € salutar para a vida nas
cidades. Estes devem ter (ou pelo menos deveriam
ter) ponto de vista distinto ao da cidade empresa,
apresentado acima. Se buscarmos um pouco na
memodria, lembraremos de propostas promovidas,
organizadas ou apoiadas por governos, movimentos
populares, associacdes comunitarias e outras nessa
direcao, como, por exemplo, o ja célebre orgamento
participativo, a participacao na aprovacao do
Estatuto da Cidade, a criacdo do Ministério das
Cidades com suas Conferéncias da Cidade, os
debates publicos sobre os planos diretores
participativos com seus conselhos municipais de
debate, as construcdes de conjuntos habitacionais
através de cooperativas de autogestao. E por que
abrir mao dessa forma de pensar e fazer a cidade?

Assim os legados pretendidos com a acolhida da
Copa do Mundo FIFA de 2014 nao sao 6bvios,
tampouco claros e diretos, mas sim relativos. E os
processos de planejamento e execucao de projetos
vinculados a vinda da Copa de 2014 para o Brasil
dependem do pressuposto que servira como seu
ponto de partida. Ou seja, devem responder, antes
de tudo, a uma pergunta fundamental: € bom pra
quem? Penso que todos devem ganhar com a Copa,
ou pelo menos, a maior parcela possivel da
populacéo.

Alguém poderia imaginar que o desafio entao
estaria em conciliar os pressupostos de cidade-

empresa e de cidade-democratica, mas talvez essa
seja uma conciliacao impossivel. O poder publico
tem ai o papel de mediar essa disputa entre os
interesses particulares e os processos de decisao
coletivos, o interesse imediato dos negdcios e o
planejamento de longo prazo estabelecido nos
Planos Diretores Participativos, que, geralmente,
estdo em declarado confronto. Resta-nos esperar
que essa mediacao seja em favor da maior parte da
populacéo.

Modestamente, acreditamos que os municipios —
seus quadros técnicos, administrativos e politicos —
que pretendem participar em alguma medida da
realizacdo da Copa de 2014 no Brasil deveriam
refletir sobre alguns pontos que talvez sejam
fundamentais, quais sejam: A populacao tem
consciéncia da intengcao da municipalidade em
concorrer a ser sede de alguma atividade vinculada a
Copa do Mundo de 2014? Ela foi consultada em
relacao ao seu ponto de vista sobre essa intencao?
Esta de acordo? Por outro lado, ha quadro técnico
na prefeitura capacitado para dialogar com
propriedade com a populacao, empresarios, governo
do estado e promotores da Copa acerca da
vinculagcado do Evento com os projetos dos
municipios? Mais ainda, que projetos ja constantes
no planejamento urbano do municipio podem ser
alavancados a partir do evento Copa do Mundo?
Projetos desconectados com propostas de longo
prazo e ja amplamente dialogadas e acordadas no
municipio tenderiam a servir somente para responder
a interesses momentaneos.
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A obviedade reinante imagina que
inexoravelmente o lugar dos investimentos da Copa
devem estar vinculados ao turismo, gastronomia,
promocao mercadologica da cultura local,
construcao da infraestrutura da cidade (leia-se quase
que exclusivamente estadios). Que mais projetos
poderiam estar em pauta? Uma boa possibilidade de
ponto de partida para pensar outros legados para a
sociedade com o evento Copa do Mundo de Futebol
FIFA em 2014 pode ser o documento Carta Mundial
pelo Direito a Cidade de 2004/2005, o qual indica
que o direito a cidade é entendido como:

interdependente a todos os direitos humanos
internacionalmente reconhecidos, concebidos
integralmente, e inclui, portanto, todos os direitos civis,
politicos, econdmicos, sociais, culturais e ambientais
que ja estéo regulamentados nos tratados
internacionais de direitos humanos. Este supée a
incluséo do direito ao trabalho em condicdes
equitativas e satisfatérias; de fundar e afiliar-se a
sindicatos; de acesso a seguridade social e a saude
publica; de alimentacao, vestuario e moradia
adequados; de acesso a dgua potavel, a energia
elétrica, o transporte e outros servigos sociais; a uma
educacao publica de qualidade; o direito a cultura e a
informacéao; a participagéo politica e ao acesso a
justica; o reconhecimento do direito de organizacéo,
reunido e manifestagdo; a seguranca publica e a
convivéncia pacifica. Inclui também o respeito as
minorias e a pluralidade étnica, racial, sexual e
cultural, e o respeito aos migrantes.

Mapear oportunidades, entdo, acaba sendo algo
mais complexo do que aparentemente é. A ideia de
efeitos positivos com o megaevento também, pois
tem que estar ancorada a algum pressuposto,
evidente ou ndo, em relagcao ao tipo de “utopia” de
cidade que alicerca as escolhas. E desperdicio de
oportunidades para uns pode ser um grande negocio
para outros; depende de onde se olha. E o0 que é
pretendido ndo é possivel, 0 que é possivel ja nao é
mais o pretendido, o pretendido gera uma grande
controvérsia e a proposta que acolhe o conflito pode
ser a mais pretendida.

Projeto Terminal de Passageiros do Porto de Recife
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O LEGADO DA COPA DO MUNDO 2014:
UMA REFLEXAO SOBRE
ACESSIBILIDADE

Haide Maria Hupffer'
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0 anunciar o Brasil como sede da Copa do A partir da necessaria organizacao do pais para

Mundo de 2014, iniciou-se um processo de esse megaevento esportivo, este artigo busca

criacdo de comissdes, captacao de recursos salientar a urgéncia de pensar em propostas
financeiros, projetos de reformas e propostas de abrangentes, que possam beneficiar a sociedade
construcao de infraestrutura para atender a essa receptiva, também, no Pés-copa do Mundo. Convém
demanda, além das inUmeras sugestdes de cursos lembrar que o Século XXI assiste a novas formas de
de capacitagcdes, com o intuito de bem atender aos convivio social, entre elas destaca-se a questao da
visitantes e mostrar a hospitalidade do povo mobilidade e inclusao social voltada aos aspectos
brasileiro. Esses, entre outros fatos, passam a gerar ligados a acessibilidade, inclusive com amparo legal.
uma tensao que toma conta dos brasileiros. A Para tanto, impdem-se varias questées, como, por
maioria das capitais e municipios disputa um espaco exemplo: o que ficara no Brasil como legado da
na Copa. Todos, incansaveis, buscam participar de Copa do Mundo de 2014? Quais os beneficios
alguma maneira desse grandioso evento e usufruir gerados para a sociedade brasileira? Qual o nivel de
dos beneficios que possam ser gerados. acessibilidade nos municipios? Os espacos publicos
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estdo adaptados, facilitando a livre locomocao de
todas as pessoas? Qual o legado que ficara no Brasil
apos a Copa do Mundo para pessoas portadoras de
deficiéncia? Havera um melhor ambiente coletivo de
construto social?

A essas inquietudes, somam-se os numeros. No
Brasil, existem 24,5 milhdes de pessoas com alguma
deficiéncia ou lesdo que a impossibilite de exercer o
livre deslocamento. E comum encontrar barreiras
impeditivas e, por vezes, constrangedoras para a
livre circulacdo dessas pessoas. A autonomia das
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
depende da eliminacao de barreiras nos espacos
urbanos, possibilitando a realizacao das tarefas do
dia a dia. Ao se considerar que os deslocamentos
motivados pela Copa de 2014 atraia para o Brasil um
ndmero maior ainda de pessoas com essas
necessidades, tem-se a dimensao da necessidade
de elaborar e implantar projetos que deem conta
dessa demanda.

Desse modo, este trabalho busca uma reflexao
acerca das questdes que envolvem a acessibilidade
na Copa de 2014 e o legado desse megaevento
esportivo para o Brasil. Inicialmente, sera
apresentado um pouco da histéria e importancia da
Copa do Mundo, seguido dos conceitos e dimensdes
do legado, finalizando com a contextualizacao de
acessibilidade e inclusao social como direito de
todos.

COPA DO MUNDO 2014 - BRASIL
MEGAEVENTOS ESPORTIVOS

O francés Jules Rimet, ao assumir o cargo de
presidente da FIFA, criou a Copa do Mundo, em
1928, mas sua primeira edicdo ocorreu apenas em
1930. Primeiramente, sua ideia era reunir as
principais sele¢oes de futebol do mundo para a
disputa do mundial. Era apenas uma competicao
esportiva motivada por lazer e, diante das
dificuldades financeiras, foi o préprio Jules que
patrocinou os primeiros troféus. Apos a edigcao de
1986, no México, o evento passou a tomar nova
dimensao: os jogadores passaram a receber
salarios, surgiram os patrocinadores, geracao de
lucro e disputa entre os paises para sediar esse
grandioso evento.

Considerado o segundo maior megaevento do
mundo, a Copa do Mundo de Futebol FIFA acontece
de quatro em quatro anos no pais eleito como sede
do evento e compreende um periodo de trinta dias,
normalmente no més de junho, composto por uma
agenda de 64 partidas, fazendo com que cada
selecao jogue, no minimo, trés partidas durante cada
Copa. Atualmente o evento conta com trinta e duas
selecdes, aumentando, de fato, o interesse dos
paises em sediar o evento e dos patrocinadores. Das
trinta e duas selecbes que participam do mundial,
cada uma tem direito a inscrever vinte e trés
jogadores, envolvendo um total de setecentos e trinta
e seis atletas (OLIVEIRA et al, 2008).

Nesse contexto, o Brasil inteiro se reforma a partir
da certeza de sediar a Copa Do Mundo de 2014. Um
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megaevento esportivo que demanda uma
reestruturacao geral, envolvendo questdes sociais,
econdmicas e politicas. Projetos de melhorias da
infraestrutura, cursos de capacitacoes, captacao de
recursos, organizacao em grande escala estao entre
as prioridades do Brasil até 2014. De igual forma,
estados brasileiros que nao foram escolhidos para
sediar a Copa do Mundo estao se preparando para
melhorar as estruturas turisticas e a divulgacao de
suas belezas naturais.

O Brasil recebera em torno de 750 mil turistas
estrangeiros, destes 600 mil utilizardo o transporte
aéreo, 0 que representa um aumento de 1,5 milhoes
de pessoas em circulacao no pais devido ao
megaevento. Além disso, é estimado um
deslocamento entre as cidades-sede de 21 milhdes
de pessoas, entre turistas estrangeiros e turistas
nacionais, criando a expectativa de receber 500 mil
turistas apds o fim do megaevento.

O SEBRAE (2011) estima um investimento inicial
equivalente a R$ 30 bilhdes de reais, gerando quase
quatro milhdes de empregos. Os possiveis beneficios
para a economia brasileira circulam em torno das
micro e pequenas empresas, pois aproximadamente
300 mil delas podem ser beneficiadas com a Copa
do Mundo de Futebol FIFA 2014, gerando em todo o
pais 930 oportunidades de novos negécios para
micro e pequenas empresas nas 12 cidades-sede.
Dentre as mais procuradas, estao as areas de
turismo, agronegdcio, construcao civil, tecnologia da
informacao, madeira e méveis, entre outros. Além
disso, o SEBRAE (2011) pretende investir R$ 48
milhdes de reais em seminarios organizados em

todas as cidades-sedes do Brasil, promovendo uma
possivel melhoria nas formas de gestao dessas micro
e pequenas empresas. Na rede hoteleira, espera-se
um investimento de cerca de R$ 2,5 bilhdes de reais
na construcao de 92 estabelecimentos, qualificando
mais de 1,3 mil hotéis e pousadas para 2014.

Entre os anos 2010 e 2019, serdo agregados na
economia brasileira cerca de 183,2 bilhdes de reais.
Para 2014, apenas em infraestrutura prevé-se um
impacto de 33 bilhdes de reais, desse total, 5,7
bilh6es serao na reforma de estadios, 11,6 bilhdes
em mobilidade urbana e 5,5 bilhdes em portos e
aeroportos. O restante sera destinado a
telecomunicacao, seguranca, energia, hotelaria e
saude. Para o Produto Interno Bruto (PIB), o impacto
esperado até 2019 é de 135 bilhdes de reais, pelo
fato de que todos os investimentos realizados
permanecerao no Brasil, continuando o consumo e,
principalmente, o turismo (MTUR, 2010).

Para Silva (2010), s6 no setor do turismo o
mundial gerara 9,4 bilhdes de reais, 710 mil vagas de
novos empregos, dos quais 330 serdo permanentes
e 380 temporarios. Os postos de trabalho
permanentes vao aumentar a massa salarial em 6,8
bilhbes de reais e os temporarios em 1,6 bilhoes,
gerando um incremento de 5 bilh6es de reais no
consumo das familias brasileiras entre 2010 e 2014, o
equivalente a venda de mais de 7 milhdes de
geladeiras (MTUR, 2010). Se o Brasil receber o
numero de turistas esperados para a Copa de 2014,
ocorrera uma “[...] movimentacao econdémico-
financeira gerada pelos deslocamentos de pessoas
de seu local habitual, resultando na geracao de
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renda e criagao de novos mercados que ficara até o
pos-evento” (OLIVEIRA, 2002, p. 46).

Para Barbosa (2006, p. 108), “[...] ao analisar o
fendmeno turismo, devem-se levar em conta dois
aspectos importantes: o interesse dos turistas e 0
interesse do local que recebe os turistas.” Os turistas
procuram regides que oferecem atividades que
ocupem seu tempo livre e que atendam a seus
interesses. Os locais turisticos visam atrair os turistas
para ocupar o seu tempo livre por meio do consumo
turistico, visitar as atragdes que o local ja possui ou
que podera criar. O relacionamento entre essas duas
partes produz resultados que levam o local visitado
ao desenvolvimento econémico, a medida que a
localidade se organiza e dinamiza o setor turistico.

Entre as caracteristicas dos megaeventos
esportivos, pode-se citar: sdo acontecimentos de
curta duracao, com data de inicio e final pré-
estabelecidos; necessidade de alto nivel de
investimentos financeiros no pais-sede envolvendo
varios setores; reformas e grandes obras; demandam
adequacodes na infraestrutura disponivel para receber
os atletas e delegacdes, 0s jogos e 0s visitantes;
atraem um significativo fluxo de turistas de diversas
nacionalidades; possui extensao de cobertura
televisiva de ressonancia global; coloca o pais em
destaque antes e durante a realizacao do evento,
entre outros (RUBIO, 2005; TADINI, 2007; VILLANO e
TERRA, 2008).

A organizacao de um megaevento envolve
importantes decisdes que deverao ser tomadas
sobre o desenvolvimento fisico e o uso da paisagem
urbana de maneira correta, contribuindo com o

processo de desenvolvimento socioecondmico do
pais. Para a organizacao de eventos desse porte,
devem ser consideradas trés etapas fundamentais:

- 0 pré-evento: entendido como o periodo que
antecede o grande evento. Nessa fase, sao
realizados os projetos e a previsao orcamentaria para
a captacao dos investimentos necessarios; o
planejamento é a parte decisiva do evento, definido
em um documento, denominado plano, no qual se
faz o detalhamento de todo o processo, bem como
do seu desenvolvimento. Devem, ainda, constar
todas as obras que serdo realizadas, estabelecidos
os prazos, designados os responsaveis e os valores.
E nesse momento que se estabelecem metas,
objetivos e resultados esperados, entre eles o legado
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gue esse evento deixara ao pais (MATIAS, 2008). De
acordo com a Fundacao Getulio Vargas (2010),
obras de construcao civil, infraestrutura, qualificacao
profissional entre outras, sdo o grande marco dessa
fase.

Qualquer cidade postulante precisa de investimentos
que vao do transporte publico, passando pela
estrutura de moradia, para abrigar delegagoes e
turistas, até uma sofisticada rede de telecomunicacao
para proporcionar a circulagao das imagens e noticias
das competicdes (RUBIO, 2005, p. 04).

Rubio (2005) comenta que para receber um
megaevento é preciso investimento em todos os
setores da cidade ou regido-sede, infraestrutura,
restaurantes, area para a instalacao de midia, hotéis,
postos de saude, entre outros, corrigindo a
precariedade, para que possamos receber os turistas
da melhor maneira possivel e, assim, gerar
beneficios para a populacao local.

- 0 evento: é a fase da realizacao do evento.
Precisa do acompanhamento de todos os envolvidos
e devera seguir tudo o que foi colocado no
planejamento, com participacao coletiva, envolvendo
o setor publico, privado e sociedade em geral. E
marcada pela chegada dos participantes, atletas,
delegacdes e turistas, bem como pela distribuicao
destes nos meios de hospedagem.

- 0 pés-evento: marcado pelo encerramento do
mesmo, incide na avaliacao administrativa, técnica e,
principalmente, dos participantes. Essa fase também
€ marcada pela reuniao e andlise do material
divulgado ao longo do evento, demonstrando os

objetivos que foram alcancados e os resultados finais
do evento, bem como a identificagao do legado
deixado pelo megaevento (MATIAS, 2008).

No caso da visibilidade internacional, ocorrera
uma mudanca da imagem brasileira no exterior,
fortalecimento das qualidades do pais, uma maior
exposicao dos produtos, servicos, paisagens
naturais, entre outros. No turismo, um maior
aproveitamento do potencial turistico, divulgacao de
atrativos turisticos regionais e ampliagao do turismo
interno, além de um salto na qualidade dos servigcos
ligados a atividade turistica. Na infraestrutura,
melhoria na qualidade de vida dos brasileiros,
tecnologias modernas, maior conforto nos estadios,
plataforma para ganhos de produtividade no setor
privado e criacao de novos polos de
desenvolvimento. Custddio e Gouveia (2007)
comentam acerca da importancia de realizar um
megaevento em um pais, pois desempenha papel
significativo na imagem e reconhecimento do pais-
sede; pode ser considerado como um novo destino
Oou uma marca nova, capaz de atrair turistas por
muitos anos. Desse modo, é preciso que o Brasil se
prepare para receber os turistas, criando e
dinamizando sua oferta, tornando-se capaz de
manter o turista por um periodo mais longo no
destino.
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LEGADOS DE MEGAEVENTOS ESPORTIVOS

A palavra legado pode possuir o sentido de
heranca, porém é mais do que isso, o legado nao
marca apenas “algo que aconteceu no passado, ele
vive e continua a causar impacto no presente. E um
presente deixado para as geracgoes futuras”
(MAXWELL, 2007, p. 378). O legado exige um
método, € estratégico e intencional, € um trabalho
que deve ser planejado e perseguido com afinco,
dedicacao e retidao e responde a pergunta: o que
queremos deixar para a sociedade depois de tal
acontecimento?

Para Rubio (2007, p. 14), “os legados de eventos
esportivos sao multifacetados, sao dinamicos e
dependentes de fatores locais e globais.” Assim,
para o legado cultural podera ser escolhida uma
determinada tematica, que tenha identidade com o

local onde acontecera o evento ou, ainda, podera ser
um tema de ambito global, no intuito de chamar a
atencao ou sensibilizar a populacdo mundial, que, a
partir desse apelo, poderia se mobilizar buscando
transformacdes positivas. Barretto (2000), citando G.
Simmel, sublinha a importancia do legado cultural na
questao da identidade do cidadao com sua histéria e
sua cultura. Seria um reforco daquilo que
determinada sociedade pretende destacar ou até
mesmo perpetuar. Deve-se levar em conta que um
megaevento esportivo deixa o pais exposto a midia
mundial por uma média de 10 anos, a contar desde a
eleicao do pais sede até o pds-evento. Desse modo,
um mesmo evento podera deixar legados diferentes
se realizado por duas ou mais vezes num mesmo
pais.

Da Costa (2008, p.3 9) salienta que a Copa de
Futebol de 2014, a ser realizada no Brasil, tera seu
enfoque centrado na protecdo ambiental. Isso
significa que tera como tema-base as questdes que
envolvem a sustentabilidade, se estendendo até os
Jogos Olimpicos de 2016, que terdo como sede o
Rio de Janeiro.

Portanto, o legado € o que se espera apds o
encerramento da Copa do Mundo de Futebol FIFA
2014. Rubio (2009, p. 78) explica que legado “é a
heranca direta ou indireta em forma de instalagées
materiais, cultura, ideal criado em torno do evento,
educacao, informacao, documentacao ou de
recursos gerados pela realizacado do megaevento”.
Ribeiro (2008), por sua vez, comenta que o legado
ideal é aquele que consegue impactar de maneira
positiva em todos os setores, do esporte, economia,
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cultura, meio ambiente e social, capaz de continuar
gerando beneficios por muitos anos, de maneira
sustentavel. Legado é “o sentido de uma duradoura
e positiva heranca. Tais herancas advém de
impactos, causados por diferentes acdes, que
podem mudar de natureza com o passar do tempo
(VILLANO; TERRA, in DACOSTA et al, 2008, p. 104).

Conforme mencionado, o legado pode assumir
uma postura estratégica e é intencional (MAXWELL,
2007), assim a tematica norteadora baseada no meio
ambiente merecera destaque na Copa de 2014.
Importante lembrar que o legado compreende varias
dimensobes. Para Da Costa (2008, p. 49), entre os
possiveis legados de uma Copa do Mundo de
Futebol, resultado de um planejamento consistente e
responsavel, podera gerar:

- legados do evento em si: construcoes
esportivas, construcdes de infraestrutura, mobilidade
urbana, ampliacao de aeroportos, geracao de
empregos temporarios e permanentes, abertura de
novas possibilidades de trabalho especializado,
promogcao e realizacao de outros eventos, aumento
da procura de praticas de educacao fisica por parte
da populacéo.

- legados da candidatura do evento:
aprendizado do processo de candidatura como
projetos e organizacao do evento, planejamento
urbanistico do pais candidato e cidades.

- legados da imagem do Brasil: projecao da
imagem do pais, projecao das cidades- -sede e
de sua cultura urbana dentro e fora do pais, projecao
dos principais pontos turisticos e das belezas

naturais, projecao de oportunidades econémicas e
de servicos que o pais podera oferecer, nacionalismo
e confianga civica, bem como o orgulho regional e
nacional.

- legados de governanca: planejamento
participativo, cooperacao de diferentes érgaos
administrativos, parceria publico-privada, lideranca
do poder publico local.

- legados de seguranca: remodelacdo do
sistema de seguranca, unificagdo de procedimentos
para megaeventos, metodologia para enfrentamento
de situagoes criticas, dialogo e esforgos federais,
estaduais e municipais entre os diferentes setores de
seguranca publica, treinamento e capacitacao para
megaeventos, techologia de ponta, mobilizacao de
efetivos, aquisicao de equipamentos, infraestrutura,
integracao de sistemas.

- legados do conhecimento: treinamento e
capacitacao de pessoal, ecos dos voluntarios que
transmitem conhecimentos, transferéncia de
conhecimento na gestao do evento.

Desse modo, observa-se que obras comuns,
como estadios e obras de mobilidade urbana, trazem
perspectivas de grandes mudancas para o dia a dia
das cidades. A proposta de melhorias em varios
setores e infraestrutura suficientes para atender a
demanda de atletas e turistas também se configura
como legado da Copa de 2014.
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ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE COM

AUTONOMIA

As pessoas com deficiéncia somam 24,5 milhoes
de brasileiros, responsaveis por uma parcela de
14,5% da populacao, conforme os dados do Censo
de 2000 (IBGE). Destes, 11,5% tém deficiéncia
mental; 0,44% apresentam quadros de tetraplegia,
paraplegia, hemiplegia; 5,32% vivem com a falta de
um membro ou parte dele; 57,16%, com alguma
dificuldade de enxergar; 16% tém alguma dificuldade
de ouvir; 22,7% tém alguma dificuldade para
caminhar; 10,5 %, grande dificuldade de enxergar;
4,27%, grande dificuldade de ouvir; 9,54%, grande
dificuldade de caminhar; 0,68% sao incapazes de
ouvir; 2,3%, incapazes de caminhar; e, finalmente,
0,6%, incapazes de enxergar. A essa parcela,
provavelmente, ja se devem somar outros tantos, ja
que esses dados sao do Censo de 2000.

Observando apenas o significativo nimero de
pessoas com grande dificuldade ou incapacidade de
caminhar, qualquer cidadao brasileiro percebe a
necessidade de locais acessiveis/adaptados que
permitam a sua locomocao e mobilidade livremente,
de maneira facilitada e com autonomia.

Sassaki (1999) considera em seus estudos a
existéncia de seis barreiras excludentes:
Arquitetonica (nao permite a acessibilidade da
pessoa com dificuldade de locomocao),
comunicacional (a linguagem verbal ou visual
utilizada nao alcanga todas as pessoas), atitudinal
(atitude preconceituosa), metodolégica (métodos de
ensino, trabalho e lazer homogéneos), instrumental

(instrumentos utilizados para trabalhar e brincar que
nao atendem as limitagdes), programatica (leis,
portarias, regulamentos e politicas que perpetuam a
exclusao). Enquanto a sociedade n&o remover as
barreiras nessas seis areas, essa parcela da
populagao vai continuar excluida (SASSAKI, 1999).

Segundo Ely e Dischinger (2003), a acessibilidade
é fundamental para a inclusao e participacao de
todas as pessoas na sociedade, independentemente
de suas limitagdes ou restricdes. Desse modo,
considera-se que as adaptacoes e reformas na
infraestrutura urbana possam impedir ou reduzir a
liberdade de acesso, transformando-se em barreiras
fisicas para as pessoas com deficiéncia participarem
de megaeventos como o caso da Copa do Mundo de
2014.

O direito ao lazer é citado no Artigo 6° da
Constituicao Federal como direito de cada cidadao.
Alem disso, o Artigo 217 cita que € dever do Estado
fomentar praticas desportivas formais e nao formais
como direito de cada um (Constituicao Federal,
1988).

Surge, assim, a necessidade de uma avaliagao
dos ambientes publicos de lazer por profissionais
preparados e especialistas na area. As varias formas
de deficiéncia demandam diferentes tipos de
adaptacodes para garantir a seguranca e a facilidade
na locomocgao dos portadores de necessidades
especiais, tornando-se acessivel para todos os tipos
de deficiéncias. A Lei de Acessibilidade, conforme o
Decreto-Lei 5296, de 02 de dezembro de 2004,
define acessibilidade como sendo a condicao para a
utilizacdo, com seguranga e autonomia, total ou
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assistida, dos espacos, das edificacdes, dos servicos
de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacao por pessoa com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Portanto, para atender as necessidades dessa
parcela da populagao foram criadas politicas de
acessibilidade, programas publicos especificos
voltados a inclusao social e adaptagcao dos espacos
publicos. Desse modo, considera-se que as
adaptacoes estruturais e reformas urbanas, incluindo
rampas em passeios publicos, transporte coletivo
adaptado, banheiros publicos, ambientes de trabalho
adaptados, elevadores, entre outros, que retiram ou
reduzem as barreiras fisicas, facilitando a locomocéao
e 0 acesso das pessoas com deficiéncia, sejam itens
imprescindiveis nos projetos para a Copa do Mundo
de 2014.

Na elaboracao dos projetos, deve-se ter presente
que a inclusao social é “um processo bilateral no
qual as pessoas, ainda excluidas, e a sociedade
buscam, em parceria, equacionar problemas, decidir
sobre solucdes e efetivar a equiparacao de
oportunidades a todos” (SASSAKI, 1999, p. 3). Ou
seja, os gestores publicos precisam ouvir os
portadores de necessidades especiais para uma
correta avaliagao das demandas, visto que as varias
formas de deficiéncias demandam diferentes tipos de
adaptacoes, a fim de garantir a seguranca e a
facilidade na locomocao dos deficientes e de
pessoas com mobilidade reduzida.

A acessibilidade nas cidades pode ser vista como
uma politica publica de inclusao social, promovendo
o respeito, na medida em que favorece o exercicio

da cidadania a todos, ou seja, deve ser tratada como
um tema transversal a todos os 6rgaos
governamentais e da sociedade civil. O governo
federal disponibiliza aos municipios brasileiros um
programa de orientacdo para a implantacao de
propostas de acessibilidade, o programa Brasil
Acessivel, que tem como objetivo estimular e apoiar
0S governos municipais e estaduais no
desenvolvimento de agcdes que garantam
acessibilidade para pessoas com restricao de
mobilidade aos sistemas de transportes,
equipamentos urbanos e a circulagao em areas
publicas (BRASIL ACESSIVEL, 2006).

O que se observa na sequéncia de leituras e
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informagodes disponiveis sobre a Copa do Mundo de
Futebol FIFA 2014 é uma lacuna nas questoes
relacionadas a acessibilidade. Essas medidas
poderao estar sendo pensadas, mas pouco esta
sendo divulgado a respeito da acessibilidade. Desse
modo, este artigo propde uma reflexao, justamente,
no aspecto da acessibilidade e inclusao social.
Adotar as medidas propostas pelo desenho universal
e em conformidade com a ABNT NBR de 2006 para
pessoas com deficiéncia demanda a organizacao por
meio de um planejamento integrado, observando as
melhores propostas para a implantacao das
melhorias estruturais nas cidades, incluindo todo o
ambiente urbano, inclusive os destinados ao lazer.

No Brasil, para sediar a Copa do Mundo de
Futebol de 2014, muito deve ser feito para receber
com dignidade os turistas com necessidades
especiais, uma vez que atualmente ndo existem
condicOes de acessibilidade condizentes. Projetar a
igualdade social pressupde garantir a acessibilidade
a todos, independentemente das diferencas, e
entender a diversidade como regra e ndo como
excecao.

Nessa reflexao, surge um novo paradigma, em
que esses valores agregados conduzem a
acessibilidade a uma cultura na qual as
necessidades das pessoas com deficiéncia e com
restricao de mobilidade assumem um carater
estratégico de agao efetiva do Estado. Assim, a Copa
do Mundo de Futebol 2014 pode ser esse momento
privilegiado de o Brasil efetivar os ditames
constitucionais e, assim, deixar um legado pratico
para as presentes e futuras geracdes. Nesse sentido,

Ross (1998) contribui ao dizer que a inclusao da-se
se forem observados estes sete principios:
celebracao das diferencas sem preconceitos; direito
de decidir e tomar decisbes; valorizacao da
diversidade; direito de contribuir; promocao do
aprendizado cooperativo; promocao da
solidariedade humana; valorizacao da cidadania e da
qualidade de vida.

Portanto, a realizacdo da Copa do Mundo de
Futebol de 2014 seria uma excelente oportunidade
para o Brasil construir uma imagem favoravel acerca
da acessibilidade e da adaptacdo dos ambientes
utilizados na Copa. O montante de investimentos
para a realizacdo desse megaevento poderia ser
aproveitado para melhorias na infraestrutura e
mobilidade, também, das pessoas com deficiéncia.

CONCLUSOES

Por meio da utilizagao da tematica da Copa do
Mundo de Futebol FIFA de 2014, a ser realizada no
Brasil, buscou-se compreender algumas questoes
inerentes ao tema acessibilidade e legado.
Inicialmente, observou-se o crescimento e o
destaque desse megaevento esportivo em nivel
mundial, seguido da necessidade de reformas na
estrutura fisica, infraestrutura e cursos de
capacitacoes que ja vém sendo realizados no Brasil
para sediar a Copa. Destacou-se, ainda, o nUmero de
empregos e de massa salarial que sera gerado, além
dos investimentos em infraestrutura e qualificacao
geral.
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Salientou-se, ainda, a importancia de projetos
abrangentes nas dimensées sociais, culturais e de
infraestrutura geral, alinhados as politicas publicas e
de acordo com a legislacéo brasileira, no intuito de
beneficiar a sociedade, também, depois do evento.
Observou-se também a importancia da tomada de
decisbes baseada num planejamento e organizacao
capazes de gerar investimentos que tenham seu
reflexo nos beneficios sociais, imagem positiva e
atencao para as questdes da acessibilidade e
mobilidade urbana, priorizando a eliminacao de
barreiras para o livre acesso de todos. Para tanto,
utilizaram-se as ideias de Sassaki, estudioso da
acessibilidade e inclusdo social que salienta a
necessidade de preparar tanto os ambientes quanto
a sociedade para a incluséao.

Buscou-se explicar os legados, fundamentados
por Rubio e Da Costa, destacando a importancia de

organizacao e planejamento antecipado, além de
refletir a vontade e identidade local. O legado pode
ser compreendido como tudo aquilo que ficara de
heranca direta da Copa no Brasil. Desse modo, a
sociedade é o foco do benéfico gerado pelo legado
do evento, uma vez que herdara o que for
construido: instalagées materiais, cultura, imagem do
pais, entre outros. Assim, o legado podera, ainda, ser
utilizado como estratégia para impactar
positivamente e por longos anos depois da
realizacao do evento.

Logo, foi possivel compreender a importancia
desse megaevento para o Brasil, seu reflexo nos
varios setores da economia, nas melhorias que estao
sendo realizadas, na capacitacao e
profissionalizagao em nivel global e no incremento
do turismo, além de possivel destaque como destino
acessivel.
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QUALIFICACAO PROFISSIONAL:
O LEGADO INTANGIVEL DA COPA 2014

realizacao da Copa do Mundo da FIFA Brasil

2014 no Rio Grande do Sul proporcionou

beneficios ndo so6 a cidade-sede, Porto Alegre,
mas a todo o Estado. Mais do que um megaevento
esportivo, a Copa do Mundo é um grande evento
midiatico e econdémico. Ao todo, foram mais de 16
mil jornalistas credenciados para acompanhar o
evento, sendo 160 detentores de direitos televisivos
em todo o mundo, cerca de 700 licenciados (TV,
internet e radio). A final registrou uma audiéncia
recorde de 3,6 bilhdes de telespectadores no mundo.
Alguns jogos em Porto Alegre também estiveram
entre os com melhores audiéncias da Copa, como
Franga x Honduras, que registrou a maior audiéncia
esportiva do ano na Franca e a partida das oitavas de
final, Alemanha x Argélia, que teve a maior audiéncia

Mauricio Nunes Santos’

da TV alema em quatro anos.

Além disso, gracas a Copa, a atividade turistica
atingiu a marca de 3,5% do PIB gaucho (superando a
média de 2% dos ultimos anos). Durante o evento, o
RS recebeu a visita de 350 mil turistas, sendo 160 mil
estrangeiros. Tradicionalmente habituado a hospedar
0s vizinhos argentinos e uruguaios, o estado atraiu
durante a Copa, além de cerca de 80 mil argentinos,
18 mil australianos, 11 mil norte-americanos e 7 mil
alemaes. A vinda desses turistas representou, no
periodo, uma movimentagao financeira de R$ 1
bilhao na economia gaucha, uma ocupagao média
de 70% dos hotéis e 50% no aumenta de demanda
de bares e restaurantes.

Ciente da relevancia de sediar o megaevento,
bem como de suas responsabilidades nos

1. Foi coordenador-executivo do Comité Gestor da Copa (CGCopa), vinculado a Secretaria Estadual de Esporte e Lazer, responsavel pelo gerenciamento e

articulagdo das agbes e projetos relacionados a Copa do Mundo de 2074.
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preparativos, o0 Governo do Estado do Rio Grande
do Sul entendeu como prioritarias as acoes
relacionadas a Copa do Mundo da Fifa Brasil 2014.
Visando a estruturagao do trabalho, foi criada, em 12
de janeiro de 2011, a Secretaria Estadual do Esporte
e de Lazer integrando em sua estrutura o Comité
Gestor da Copa 2014 no RS (CGCopa). O CGCopa
teve por finalidade integrar as diversas Camaras
Tematicas que executavam e articularam as agoes
preparatérias, bem como promover a
transversalidade entre as diversas areas do governo
afins e tematicas.

Como articulador do processo, também coube ao
Governo do Estado, por meio da SEL/CGCopa,
promover as condicdes para realizacao das
atividades da FIFA e seus parceiros. Todas as acdes
sempre tiveram foco nao apenas na qualificacado do
RS para receber a Copa, mas no legado para a
sociedade gaucha, seja fisico ou intangivel.

Além de preparar a infraestrutura do Rio Grande
do Sul para sediar jogos, receber delegacdes e
turistas durante a Copa do Mundo da FIFA Brasil
2014™, o Governo do Estado investiu na
capacitacao de profissionais. Afinal, além de
proporcionar estruturas adequadas, foi preciso
oferecer também atendimento qualificado a todos
aqueles que visitaram o estado gaucho durante o
periodo. O resultado foi positivo, principalmente se
levarmos em conta o alto indice de satisfacao
demonstrada pelo turista. Em uma pesquisa
realizada pelo Ministério do Turismo, mais de 95,6%
dos visitantes que estiveram na Capital durante o
Mundial pretendem voltar e 98% dos estrangeiros

aprovaram a hospitalidade gaucha.

Desenvolver a qualificagcao profissional,
entretanto, é investir em um legado intangivel e
duradouro. O aprendizado adquirido pode ser
compartilhado. Dessa forma, diversas areas do trade
turistico e da economia do Rio Grande do Sul foram
beneficiados, mas, sobretudo, cada um dos
cidadaos que teve acesso aos cursos de forma
gratuita. Muitos deles, pela primeira vez na vida
tendo a oportunidade de se qualificar.

Para tanto, diferentes setores governamentais
gauchos proporcionaram 0 acesso aos Cursos,
sejam eles do Governo do Estado, prefeituras ou
Governo Federal, que beneficiaram um total de
63.262 pessoas capacitadas no Rio Grande do Sul.

A Secretaria Estadual do Esporte e do Lazer, por
meio do Comité Gestor da Copa 2014 RS (CGCopa),
em parceria com a Fundacao para o
Desenvolvimento de Recursos Humanos (FDRH),
promoveu cursos de qualificacao profissional na
modalidade de ensino a distancia do Governo:
Mediacgéo de Conflitos e Gerenciamento de Crise;
Articulagdo Regional e Recepgéao de Grandes
Eventos; Inglés Basico; Inglés Intermediario e
Espanhol Basico. Foram 1,5 mil profissionais
qualificados, gratuitamente, nas areas de Seguranca,
Turismo e Idiomas. As aulas eram gratuitas. A
utilizacdo do modelo online permitiu abranger um
maior nimero de pessoas em diferentes regides do
Estado, nao restringindo o atendimento a capital,
atingindo assim o objetivo de qualificar nao sé para
a Copa, mas para desempenhar com ainda mais
qualidade as suas atividades nos seus diferentes
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ramos de atuacao. O investimento total da SEL foi de
R$ 700 mil no convénio entre a secretaria e a FDRH,
que contou com a parceria da Feevale e do Senac.

A FDRH também gerenciou a qualificacao de mais
de 1,8 mil pessoas em 82 municipios, através do
Programa de Qualificacao dos Gestores Publicos
para a Copa do Mundo 2014, elaborado pela
instituicado também em parceria com a Feevale. A
capacitacao orientou gestores quanto a recepcao
para megaeventos em areas como captacgao de
recursos e segurancga. Iniciado em 2011, o
investimento total do programa foi de R$ 1,265
milh&o.

A Secretaria Estadual do Turismo capacitou 4.015
profissionais em parceria com prefeituras, Sistema S
e Instituto Federal. Entre esses, 1955 profissionais
foram qualificados com recursos préprios da Setur
em um investimento de R$ 1.416.504,00, nos
seguintes eixos:

O Senac realizou a qualificacao de gestores
publicos e privados para desenvolver competéncias
e habilidades para o planejamento, gestao e
organizagao da atividade turistica em nivel regional
para 75 gestores, com turmas em Caxias do Sul,
Porto Alegre e Pelotas. O programa foi executado em
2012 com o valor de R$ 112.389,00.

Através de um convénio com Sindicato de Hotéis,
Restaurantes, Bares e Similares (SHRBS), a Setur
qualificou profissionais dos setores de hotelaria,
gastronomia e entretenimento da Regidao Uva e Vinho
na Serra Gaucha, abrangendo 1.002 profissionais da
regiao. Os municipios contemplados pelo programa
foram Caxias do Sul, Bento Gongalves, Vila Flores,

Anténio Prado, Sao Marcos, Protasio Alves e Flores
da Cunha. A capacitacao foi realizada a partir do 22
semestre de 2012 até o final do 12 semestre de 2013
e o investimento total foi de R$ 143.040,00

O Estado ainda realizou curso uma edicao de
Curso de Ensino a Distancia (EaD), em parceria com
a FACCAT . O objetivo foi realizar a implementacao
de um Programa de Qualificagdo de Recursos
Humanos para o turismo com o foco na
acessibilidade, na modalidade educagéo a distancia.
A capacitagao atingiu 48 profissionais no RS e foi
executado em 2013, com investimento de R$
19.200,00.

Com grande faixa de fronteira seca, que atraiu a
vinda de turistas por terra, o Governo do Estado
promoveu a iniciativa SEBRAE Parada Tri Legal, uma
selecao e qualificacdo de 30 empreendimentos
comerciais que sao ponto de parada de turistas ao
longo da BR 116/RS, de Jaguarao a Vacaria. A
qualificacao foi realizada em parceria com o SEBRAE
visando a promogao destes locais e a melhoria no
atendimento e nos servicos oferecidos. O valor total
do projeto foi de R$ 557.500, sendo R$ 473.875,00
investidos pela Setur e R$ 83.625,00 de contrapartida
do Sebrae.

Com a intencéo de promover a qualificacao e o
aperfeicoamento de profissionais que atuassem no
atendimento direto ao turista, a capacitagao SENAC,
Exceléncia na hospitalidade para Copa 2014
abrangeu profissionais tanto de Porto Alegre, cidade-
sede da Copa do Mundo 2014, quanto de cidades do
interior. Ibiruba, Tramandai, Cidreira, Torres,
Uruguaiana, Santana do Livramento, Vacaria e
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Lajeado foram municipios contemplados pela
qualificacao. O curso Exceléncia na hospitalidade
para a Copa 2014 teve como publico alvo taxistas,
comerciarios, frentistas, motoristas, cobradores.
Alem disso foi ofertado o curso de Sommelier nos
municipios de Bento Gongalves, Monte Belo e
Garibaldi. Ao todo, 800 vagas foram ofertadas.

Através da Consulta Popular, o Governo do Estado
destinou R$ 713.364,80 para capacitar 2060 pessoas
em diversas areas profissionais. As demandas da
Consulta Popular partem da comunidade, que se
mobiliza e busca os recursos. Os recursos foram
utilizados em duas capacitacoes. A primeira delas foi
a Qualificacao Rota do Yucuma, promovida para 435
pessoas envolvidas com a atividade turistica e areas
afins nos municipios pertencentes a area geografica
da Rota do Yucuma, tanto da iniciativa publica
quanto privada. Proporcionou a novas pessoas a
insercao no mercado de trabalho através de
qualificacdes voltadas ao setor turistico, tornando-os
competitivos com foco no mercado. A qualificacao
da regiao foi realizada em 2013 e teve um
investimento de R$ 80 mil.

Ja a Qualificacdo AMTURVALES, envolveu a
Associacao dos Municipios de Turismo da Regiao
dos Vales (AMTURVALES). Qualificou 825
profissionais, entre empresarios e pessoas
envolvidas no setor turistico que atuam no segmento
econdmico do turismo, visando ao fortalecimento e
desenvolvimento do receptivo local e regional. O
curso foi realizado em 2013 ao custo de R$ R$
501.600. Em outro projeto, a AMTURVALES
capacitou 800 profissionais que atuam na prestacao

de servicos turisticos da iniciativa privada,
comunidade local e poder publico da Regiao do Vale
do Taquari. Essa capacitacao ocorreu em 2013, com
investimento de R$ 131.764,80.

Além do investimento estadual, ocorreram
capacitacdes promovidas pelo Governo Federal no
RS e que beneficiaram 27.622 pessoas, que se
capacitaram em diversas cidades do RS e areas de
trabalho, do turismo a seguranca publica.

Por meio de recursos federais, foram investidos
R$ 12,5 milhdes na capacitacao de servidores da
seguranca publica para Copa 2014. Mais de 6,5 mil
agentes da Brigada Militar, Policia Civil, SUSEPE e
Instituto Geral de Pericias receberam, desde 2011,
qualificacao para atuar em situacées com multiddes,
prevencao de acoes terroristas, além de nocoes
turisticas. O Policiamento Montado também recebeu
uma capacitacao especifica, que inclui a criacao de
cavalos geneticamente modificados e aptos para
trabalhar diante de grandes aglomerados, e policiais
preparados para lidar com estes animais. O Centro
de Policiamento Montado do RS recebeu PMs de
todo o Brasil, que buscaram capacitacao no espaco
que virou referéncia no pais.

Outros cursos visaram demonstrar a cultura
gaucha aos visitantes. O Programa RS Mais
Gastronomia, da Casa Civil do Gabinete do
Governador, por meio do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) do
Ministério da Educacéao, realizou a Capacitacao
Profissional em Gastronomia Regional e Servicos.
Foram ofertadas dez mil vagas em 80 municipios
gauchos entre marco de 2013 a junho de 2014.
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Profissionais, empreendedores e ambulantes de rua
receberam nocdes de qualidade e atendimento ao
publico, bem como informagoes turisticas. A
capacitacao visava promover o Estado através de
uma de suas maiores riquezas, a diversificada
culinaria gaucha. O valor do investimento
ultrapassou R$ 261 mil.

O Estado também se beneficiou pelo PRONATEC
Copa na Empresa, programa do Governo Federal
que teve o objetivo de proporcionar aos empresarios
do setor a cursos de aperfeicoamento profissional
aos seus empregados e colaboradores. Os cursos
foram, em geral, ministrados no proéprio local de
trabalho, cedido pelo empregador, na frequéncia e
horarios mais convenientes. Em um acordo de
cooperacao com Ministério do Turismo, o Rio
Grande do Sul qualificou 3313 pessoas nos
seguintes cursos: Inglés, espanhol, francés e libras;
garcom, sommelier, sushiman, organizador de
eventos, auxiliar de cozinha. Foram contemplados os
seguintes municipios: Porto Alegre, Canoas, Novo
Hamburgo, Cambara do Sul, Santana do Livramento,
Jaguarao, Uruguaiana, Chui, Sao Borja, Bento
Goncgalves, Garibaldi, Caxias do Sul, Canela,
Gramado, Nova Petropolis e Sao Miguel das
Missoes.

Numa iniciativa do Ministério do Desenvolvimento
Social, o programa de Formacao Inicial Continuada
(FIC), realizado em parceria com Instituto Federal do
RS. Foram capacitados 10.602 alunos em cursos de
Turismo, Hospitalidade e Lazer (Linguas) e
Desenvolvimento Educacional e Social.

Além de investimentos estaduais e federais, a

cidade-sede da Copa do Mundo, Porto Alegre
também organizou cursos especificos aos servidores
municipais e empreendedores que atuaram
diretamente na prestacao de servigos publicos
durante a Copa. A capacitacao Escola Social POA e
Dicas Turisticas atingiu 11.290 pessoas e teve um
investimento de R$ 939.386,96.

O planejamento e a preparacao para Copa do
Mundo proporcionaram sucesso e superagao de
desafios. Os nUmeros de visitantes, investimentos e
gastos de turistas retratam a crenca que orientou o
trabalho desde o inicio: a capacidade que temos de
organizar um evento que deixa um legado estrutural
e econdmico para todo o estado. Vemos a
qualificacao profissional como um dos alicerces
deste sucesso, além de um eixo essencial para a
divulgagao do RS por meio da nossa culinaria, dos
nossos costumes, e de nossos atrativos turisticos. Se
hoje celebramos o sucesso da Copa, temos a
convicgao que tal desempenho passou por cada
uma dos 63.262 pessoas capacitadas no Rio Grande

do Sul.
i
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EDUCANDO PARA UM MUNDO

s Jogos de Copa do Mundo de Futebol

mobilizam grande quantidade de pessoas e

recursos em todo o Planeta. Sdo muitas
obras de infraestrutura, prédios e preparativos em
geral que exigem grandes investimentos para
poucos dias de Evento. Nesse sentido, a tendéncia
é, cada dia maior, de pensar prédios que se
transformem em ganhos para a populacéo local
depois dos eventos.

Surge dai a tendéncia de utilizagao dos
investimentos dos jogos para implementar exemplos
de sustentabilidade nos paises sede. A FIFA lancga,
baseada na experiéncia da Africa do Sul, o programa
Gol Verde, que sugere varios cuidados que devem
ser tomados para reduzir os impactos causados pela
movimentagao e permanéncia de pessoas durante o
periodo da Copa e também pelas obras
preparatérias do Evento.

SUSTENTAVEL

Francisco Milanez'

O Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
atraves de sua Escola de Governo, usa a
oportunidade da Copa verde para propor e realizar
cursos sobre o tema do desenvolvimento sustentado
principalmente voltados a preparar gestores publicos
para desenvolverem em suas atividades profissionais
projetos praticos de sustentabilidade para
contribuirem a construcao de um estado sustentavel.
O foco dos cursos foi o de encorajar e aparelhar os
participantes para a producao de propostas em suas
areas de atuacao. Para isto foram propostas
vivéncias trabalhando a autoimagem e a criatividade
individuais e coletivas junto com bases teoricas
sobre o tema.

A educacao para a sustentabilidade, que pode ser
chamada também de ecopedagogia, nao se limita a
passagem de novos conteudos, mas esta
principalmente focada em provocar mudancgas de

1. Professor, biélogo, arquiteto e urbanista. Coordenador do Plano RS Sustentavel.
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atitude, possiveis, principalmente, por meio de
vivéncias profundas e transformadoras.

UM CONCEITO

A fim de que saibamos do que estamos falando, é
necessario um conceito operacional de
desenvolvimento sustentavel, uma vez que existe
uma disputa entre diferentes pontos de vista que
levam a caminhos bem distintos.

Aqui utilizaremos a visao que inclui quatro facetas
do desenvolvimento: ambientalmente sustentado,
socialmente justo, economicamente viavel e
culturalmente respeitoso. Inicialmente, é importante
frisar que a sustentabilidade do desenvolvimento
refere-se a faceta ambiental e nao as outras; a justica
social é dificil de definir, mas comeca bem através da
participagao de todos; da economia que € meio e
nao fim, s6 se requer a viabilidade; o respeito a
cultura é uma forma de proteger o acumulo da
experiéncia humana em um dado ecossistema, que
tem nela o sistema de valores que nos serve de
referéncia a realizagao existencial (MILANEZ, 2003).

Referenciados nesse conceito, podemos dizer que
a questao da sustentabilidade de um projeto ndo se
extingue na reducao de seus impactos, muito menos
no balanco de carbono de suas demandas. A
sustentabilidade de um projeto esta extremamente
vinculada a resiliéncia as mudancas que ele provoca
no meio ambiente permeada pela necessidade de
estar em harmonia com a cultura local e suas
populagdes. Vem dai a necessidade de praticas que,

se nao estao incorporadas na cultura, possam fazé-lo
como parte do processo evolutivo cultural. Ao
contrario disso, a padronizagao cultural que tem
acontecido como fruto indireto da globalizacao do
mercado s6 tem contribuido para que mais pessoas
no mundo estejam desorientadas e com dificuldades
de encontrar referéncias sobre as quais possam
realizar uma existéncia satisfatéria.

OS DESAFIOS

Jamais conseguiremos uma sociedade
sustentavel sem mudar nossos habitos e costumes.
Poucas coisas sao mais dificeis na vida que isso,
pois temos que sair da nossa zona de acomodacao
e, mesmo saindo, temos uma grande tendéncia de
retorno. E exatamente essa caracteristica humana, a
resisténcia, que faz tao dificeis as transformacoes,
mesmo quando elas sao para salvar a nossa propria
vida. Isso se observa em casos de necessidade de
mudanca alimentar ou ligados a pratica de
exercicios. Semelhante grau de dificuldade envolve
mudancas relacionadas a forma como exercemos o
consumo, uma das bases da insustentabilidade
planetaria. A forma como consumimos agua, luz,
combustiveis, eletrodomésticos, roupas, embalagens
e alimentos, e até relagdes humanas, € base de
grande parte dos problemas que temos enfrentado
em nossa sociedade. Até a forma estressada como
trabalhamos esta ligada a esse esbanjamento, pois
somos escravos de uma sociedade que nos cobra
cada vez mais trabalho para mantermos o nivel de
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vida e a comodidade. Isso nao nos permite conviver
com os filhos e faz com que tenhamos que pagar
psicanalistas que eles necessitarao pela nossa
auséncia, por isto mais auséncia. De certa forma,

para termos comodidade, nao temos mais descanso.

Da mesma forma, ambientalmente falando, para
termos uma boa vida, carro, televisao, estamos
perdendo a qualidade de vida, a saude.

Educar, no sentido aqui utilizado, é aproveitar
oportunidades para gerar mudangas com a decisao
critica participativa do educando. O desafio de
construir uma sociedade sustentavel nao se resolve
com centenas ou milhares de pensantes
encontrando solucdes para o resto das pessoas. Ao
contrario, sdo necessarios os recém completos sete
bilhdes de pessoas pensando e agindo para
viabilizar essa mudanca. Nao podemos abrir mao de
ninguém. O lado bom disso é que praticamente
todas as pessoas estdo sentindo a necessidade
dessa mudanca e a estdo buscando da forma que
sabem. Por que digo que sao necessarios todos?
Porque nao basta conhecer as solucoes, todos tém

de pratica-las; ndo podemos pratica-las pelos outros.

Além disso, a histéria tem mostrado que as pessoas
dificilmente se envolvem na implementacao de
decisdes das quais nao participaram (MILANEZ,
1998).

Outro desafio desta educacao é o de ensinar
como funciona a natureza. Fazer as conexdes entre
as coisas para que possa ser entendida a sua
interdependéncia. E impossivel planejar qualquer
coisa numa cidade sem ter nogao de como funciona
seu meio ambiente, as bacias hidrograficas, suas

vertentes. Para onde vao as consequéncias do lixo
que enterramos no fundo do patio; quais as
consequéncias da capina quimica (HASS, 2006). E
imprescindivel nos questionarmos sobre como
acumulamos metais pesados e agrotdxicos no nosso
corpo e quais as consequéncias disso; porque
estamos diante de epidemias de obesidade,
depressao e deficiéncia de atencao. Temos que
conhecer minimamente as consequéncias da queima
de carvao para entendermos a importancia de
energia hidrica, edlica e solar. E essencial que se
desmistifique a producao caseira de energia, de
alimentos e até solugdes de planejamento urbano.
S6 assim as pessoas perceberao que podem e
devem ajudar, pois todas as mentes juntas podem
encontrar solucoes incriveis para problemas
complexos.

Outra constatacao que o estudo da ecologia tem
demonstrado é que nao existem verdades universais.
A exemplo dos ecossistemas, as solugoes tém que
ser locais. Sao outros materiais, outras espécies,
outro clima, outro relevo, outra cultura e assim por
diante. Solucdes sustentaveis, doa a quem doer,
tendem a ser locais (MILANEZ, 1992). Por isso, elas
envolvem muita gente, fazendo com que todos sejam
importantes e acolhidos no processo. Uma
sociedade sustentavel precisa de todos, com a
mesma radical importancia, para reconstruir a teia
que nao soubemos copiar da natureza, que, por
milhdes de anos, soube fugir da competicao e
buscar a cooperacao entre as espécies para
construir um planeta sem lixo, nem poluicéo, que
nds, tao rapidamente, em 10.000 anos, ou, mais
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intensamente, dois séculos, soubemos destruir
(CAPRA, 2002).

Nunca estivemos tao cercados de possibilidades,
conhecimento e desafios. Para buscarmos obter
sustentabilidade, podemos seguir as cartilhas que,
em grande quantidade, sugerem métodos de medir e
escolher tecnologias alternativas para tratar aguas,
produzir energia, aquecer, iluminar, transportar, isolar,
administrar lixo, poluicao aérea e tantas outras
atividades que causam impacto. O mais importante,
porém, & sabermos aonde queremos ir e de que
dispomos para isso.

No que diz respeito ao transporte podemos testar
carros e bicicletas elétricos, construir ciclovias, usar
6nibus hibridos e elétricos. Criar rotas para
caminhadas e mostrar que varios deslocamentos
podem ser saudaveis e prazerosos se feitos dessa
forma. Oferecer circuitos turisticos para pedestres
com guias gratuitos (HALLIDAY, 2008).

Os estadios, por seu enorme area para captagao
solar, podem ser grandes laboratérios de producao
de energia solar fotovoltaica e aquecimento de agua
solar. Poderiam ser feitas, inclusive, experiéncias em
refrigeracao solar. A energia também & fonte de
campos magnéticos que podem prejudicar a saude e
por isso precisa ser bem planejada em sua
disposicao e circulagao (BUENO, 2006).

Ainda, se o paisagismo das obras for feito com
plantas nativas, além da beleza e coeréncia
turisticas, a manutencao fica baratissima, pois nao é
necessario irrigacao e a manutencgao é baixissima. A
flora nativa facilitaria e poderia ser estimulada a
acolher animais nativos nesses jardins, o que

serviria, também, para um processo educativo para a
nossa populagao, que, na maioria, desconhece o
que € nativo ou exético (BOFF, 1999).

Alem das tecnologias modernas de iluminagao,
como o LED, podemos utilizar a oportunidade para
mostrar, na pratica, o funcionamento de iluminacgoes
alternativas de baixo custo, como janelas zenitais
com difusores e até garrafas pet com agua. E
importante que arquitetos e designers passem a
utilizar essas formas alternativas para mostrar que é
possivel fazer isso com bom gosto (HALLIDAY, 2008).

Seria importantissimo, também, que fossem feitos
investimentos em formas alternativas de
aquecimento e resfriamento de ambientes, pois as
pessoas estao buscando cada vez mais essas
facilidades e consumindo quantidades incriveis de
energia e dinheiro para isso. Uma edificagdo bem
planejada pode praticamente dispensar o uso desses
equipamentos e ter uma qualidade de ar e luz muito
mais saudavel dentro dos ambientes (KEELER,
2010).

A economia e tratamento de agua podem ser
ainda demonstrados através de dispositivos
domésticos, como bacias com dois tipos de
descargas, torneiras e chuveiros de fluxo baixo e
com temporizadores, reciclagem das aguas servidas
para bacias sanitarias e irrigacao de jardins; fazer
tratamentos de agua nos préprios jardins para que
as pessoas vejam as possibilidades estéticas que
eles oferecem (ROAF, 2006).

Os materiais empregados para a construcao,
tanto das edificacbes como de equipamentos, por
sua vez, devem ser criteriosamente estudados.
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Existem materiais que sao “energivoros”, requerem
grande quantidade de energia para serem fabricados
e outros provocam muita poluicdo em sua mineracao
e fabricacado, como é o caso dos metais. Também
existem materiais que liberam substancias toxicas
para 0 meio, como € o caso de tintas e plasticos, que
liberam no ar compostos volateis cancerigenos. As
madeiras que sao certificadas devem ser tratadas de
forma que o tratamento ndo as torne toxicas tambem.
Além disso, tijolos devem ter origem certificada e, se
forem produzidos com baixo consumo de energia,
muito melhor, como no caso dos agregados por
microrganismos (BUENO, 2006).

O processo que poderia ser mais rico é o de
questionamento da producéao de lixo, pois nao basta
separar e reciclar o lixo, temos que reduzir
drasticamente a sua producao para pararmos de
desperdicar a natureza com embalagens que s6
servem para enganar o consumidor. Um trabalho
feito com profundidade nesse sentido seria algo que
as pessoas certamente levariam para seus locais de
origem e também ficaria aqui através da experiéncia
de nossos cidadaos. O lixo € um simbolo de nossa
sociedade, que produz coisas e acaba intoxicada e
empobrecida por elas.

Para um Planeta sustentavel, nao podemos deixar
de lado a alimentacéo, ainda mais que nos
encontramos no estado que tem a mais longa
caminhada na construcao de uma agroecologia para
alimentar a todos 0s nossos cidadaos. Como as
pessoas estao longe de suas casas, sao obrigadas a
comer em restaurantes. Se fosse oferecida uma
opcao natural, além de ser coerente, poderia servir

para mudar muitas vidas (FUKUOKA, 1991).

CONCLUSAO

Embora através de um evento como a Copa do
Mundo de Futebol ndo possamos abarcar a
complexidade que é a mudanca necessaria para
alcangarmos um desenvolvimento sustentavel, trata-
se de uma oportunidade importante para que se
possa experimentar e conhecer varias tecnologias
que podem nos auxiliar em tal tarefa. O mais
importante, porém, reside na oportunidade
educativa, de “ecoalfabetizacao”, que temos para
interagir com a nossa populacdo e questionar tantos
dogmas que estdo desqualificando nossas vidas
(MILANEZ, 2011).

Como educadores, devemos saber que eventos
COMO esse mexem com as pessoas e as predispdem
a se colocarem de forma mais aberta a mudancgas e,
por isso, ndo podem ser desprezados por aqueles
que ainda acreditam que podemos construir um
Planeta viavel para seres felizes viverem nele.

Os cursos ministrados sobre desenvolvimento
sustentavel mostraram, através da avaliacao dos
participantes, que se trata de uma experiéncia que
deve ser continuada e que pode efetivamente facilitar
oportunidades de mudancas pessoais e coletivas em
direcdo ao que definimos como desenvolvimento
sustentavel e a recuperacao qualidade de vida e
saude para todos que acompanha este
desenvolvimento.
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MARCANDO GOL, CORRENDO
PARA O ABRACO, LEVANTANDO A TACA!

erminada a Copa do Mundo 2014, é

chegada a hora de avaliar o que ficou para o

pais, os chamados “legados”. O tema deste
artigo nao é o desfecho da Selecao Brasileira dentro
de campo. O assunto aqui é gestdo. O treinador da
Selecao Brasileira, dentro de suas crencgas, tentou
selecionar a melhor equipe, buscando os melhores
exemplares que o futebol tinha a disposicao.
Ofereceu um alto “salario e beneficios” e uma
“bonificacdo”, caso conquistassem a meta de erguer
a taca — a de entrar para a histéria do Futebol.
Sabemos que ha melhores momentos na nossa
historia do que essa escrita por essa equipe.
Incompeténcia? Azar? Indisciplina? Falta de
vontade? Talvez um misto de tudo isso tenha levado
ao fiasco de ndo atingir a meta que estava
estabelecida no planejamento.

Stella Bittencourt’

Trazendo essa situacao para o nosso mundo
cotidiano diferente do “padrao FIFA’, creio que nés,
gestores, passamos pela pele do Felipdo todos os
dias: como selecionar melhor nossa equipe? Como
motiva-los e fazé-los acreditar que nao trabalham
para nés, mas pela CAUSA sobre a qual nossa
organizacao se debruca e alimenta esperancas
diariamente de solucdes que, muitas vezes, sdo
demoradas e doloridas? Sabemos que lidar com
nossos colaboradores ao estilo Felipdo — xingando,
sendo austeros, compulsivos e contundentes — nao
da certo. Sendo bonzinhos ao extremo e nao dando
real valor aos talentos individuais, tampouco
funciona. Planejamento prévio, precisao, técnica,
espirito coletivo e um pouco de humildade, somados
a vontade de vencer, instaurada no coragao (e nas
pernas) de cada gestor (jogador) ha a possibilidade

1. Stella Gomes Bittencourt é psicéloga pela Universidade Santa Ursula. Possui MBA Executivo em Gestdo por Processos. Qualificada pelo Project
Management Institute (PMI) - USA. Atua como docente nos cursos de Elaboracao de Projetos Sociais e Siconv da Rede Escola de Governo desde 2011, tendo
capacitado mais de 1000 servidores publicos e agentes sociais no periodo entre 2011 e 2014. E coautora do livro "Um Viés Biocéntrico na Elaboragédo de

Projetos, Desafios e Profissionalizagdo do Terceiro Setor".
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do éxito.

Cabe aos gestores, levar esse exemplo para as
mesas de reunides com as equipes e planejar as
acoOes, armar taticas e, consequentemente, “fazer
gols e trazer a taca”. As vezes, no nosso dia a dia,
tomamos goleadas, mas é importante lembrarmos
sempre das varias vezes que “erguemos a taga”,
recordando o que fizemos de certo e de errado com
a equipe naquelas conquistas.

Para contar do legado que deixa o Curso de
Elaboracao de Projetos Sociais e Siconv, levando em
conta o0 megaevento Copa do Mundo, me permitam
contextualiza-lo como uma das muitas iniciativas da
Rede Escola de Governo (REG), instituida em agosto
de 2011, da qual a parceira Universidade Feevale
integrava como executora de algumas acoes por
reconhecida capacidade técnica de execucao.

A Fundacéao para o Desenvolvimento de Recursos
Humanos — FDRH elaborou o projeto “Escola da
Copa: Formacao de Gestores Publicos e Agentes
Sociais”, focalizando sua funcao de qualificar o
processo de administracao e gestao do Estado,
visando melhorar o atendimento a sociedade por
meio da qualificacao e acdes de capacitacao do
servidor publico, de maneira a valoriza-lo na
execucao das suas atribuicoes estabelecendo
parcerias com universidades.

O projeto proposto consistia na criagao de um
programa de formacao de gestores publicos e
agentes sociais vinculados as areas envolvidas com
a COPA 2014, a ser realizada no Brasil, entre os
meses de junho e julho daquele ano, evento para o
qual todo o pais estava mobilizado, particularmente o

estado do Rio Grande do Sul por ter sua capital
como uma dos doze cidades sedes do evento. Neste
contexto o programa desenvolveu cursos de
formacéo entre 20 (vinte) e 60 (sessenta) horas
tratando da atuacdo em eventos de grande porte,
com atencao no planejamento e gerenciamento de
diferentes projetos. Foram realizados também,
seminarios de alinhamento, acompanhamento e
avaliacao, encontros e palestras com a comunidade,
utilizando recursos de Tl para monitoramento e
registro dos projetos desenvolvidos.

O programa contribuiu para que os gestores
publicos e sociais, no exercicio de suas funcoes,
estejam hoje preparados para saber orientar e tomar
decisdes, junto com a comunidade, sobre projetos e
acoes relacionadas a eventos a serem realizados em
suas localidades, tendo em conta suas vocacdes
especificas e as exigéncias a serem contempladas,
multiplicando esses conhecimentos entre seus pares
e nas suas comunidades, sabendo o que fazer e
como fazer frente as oportunidades e as
imponderacdes que a realizacao de eventos oferece,
na medida em que se apropriaram de
conhecimentos praticos sobre sua composicao.
Prop6s uma metodologia que gerava o
desenvolvimento de competéncias entendidos como
conhecimentos praticos, habilidades e atitudes,
visando compreender que os eventos, em geral, sdo
excelentes instrumentos que servem para mobilizar,
articular e integrar comunidades e setores sociais em
torno de motivos transversais tais como; vocagoes
econdmicas, socioambientais e culturais. Deixando
legado pedagogico, potencializando seus efeitos,
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permitindo a multiplicacdo dessa qualificacao para
demais 6rgaos e secretarias municipais, com
melhoria na gestao de forma geral e em especial na
gestao de projetos.

Adquirir conhecimentos praticos sobre eventos
em geral estimulou e inspirou os gestores a planejar
com mais qualidade e competéncia os
acontecimentos programados nas comunidades
gauchas, os ja consagrados ou nao.

O desenvolvimento de um projeto dessa
envergadura exigia o envolvimento de profissionais
qualificados e com competéncias multidisciplinares,
bem como a estrutura fisica e tecnologica que
permitisse o desenvolvimento das inUmeras agoes.

Afora a dinamizacao da economia, os eventos:
Copa das Confederacdes, Copa do Mundo de
Futebol FIFA (2014), e as Olimpiadas (2016),
ampliam a visibilidade nacional e internacional do
estado e dos municipios gauchos, pois 0 mundo
todo olha e escuta atentamente a informacdes,
divulgacao e promocao da riqueza cultural e natural,
dos encantos turisticos e dos produtos econémicos
das localidades onde este acontece. Portanto,
eventos de grande porte precisam ser
compreendidos no contexto das politicas, das
estratégias e das acoes do Pais e do estado do Rio
Grande do Sul para atender aos requisitos impostos
na sua execucgao e buscar se beneficiar das
oportunidades que oferece. Nesse sentido tal
programa foi pensado para incluir acées que
produziram efeitos para além do espaco e do tempo
da Copa 2014, isto &, que beneficiou a populagao
brasileira e galucha permanentemente, na medida em

que construiu um legado ao pais e ao Estado em
termos de infraestrutura, de tecnologia e de capital
humano, com a participacao de profissionais
capacitados.

Considerando que evento é um acontecimento
planejado em torno de um motivo (esporte, produto,
ideia, pessoa) que atrai muitos visitantes e as coloca
em interacdo com a comunidade receptora, promove
0 municipio, dinamiza a economia local, articula
atores politicos, sociais e econdmicos, integra social
e culturalmente a comunidade entre si e com os
visitantes e os sensibiliza para questdes ambientais,
ja que a presenca massiva de pessoas nao
residentes impacta fortemente no ambiente natural e
social. Essas caracteristicas nao podem ser
ignoradas no planejamento, na organizagao e na
gestao do acontecimento. Portanto, é preciso que os
eventos sejam planejados, organizados e geridos
levando em conta que todos os atores envolvidos
possam contribuir, participativamente, para
satisfazerem seus interesses e o0s interesses gerais
da comunidade.

Visando assessorar o Estado e os municipios
gauchos no gerenciamento de seus projetos, 0
objetivo mais abrangente do programa foi o de
oferecer a elaboracao e a execugao de um programa
de acdes formativas de gestores publicos e agentes
sociais, tomando como referéncia a Copa do Mundo
de Futebol FIFA de 2014, constituindo redes e
garantindo a participacao e a transversalidade das
diferentes acdes envolvidas.

Um dos processos de Formagao deste Programa
de Gestores 2014 da REG foi a realizacao de cursos,
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gue em seu conteudo programatico dedicava tempo
a uma oficina, para Elaboracao de Projetos Sociais e
SICONV.

Inicialmente foi realizado um curso de 60
(sessenta) horas/aula para doze turmas das
secretarias e 6rgaos do estado com a participacao
da equipe da FDRH-RS, tendo em vista que o corpo
técnico qualificado e instrumentalizado oferece
melhor assessoramento. O curso tratou do a&mbito
relacionado a instrumentos de gestao publica para o
oficio de gestao de projetos, apresentando e
capacitando os gestores no uso do Portal dos
Convénios do Governo Federal, o SICONV, um novo
paradigma nas transferéncias voluntarias da Uniao.

Em seguida, foram ministrados 06 (seis) cursos
compactos, de 24 (vinte e quatro) horas/aula, com
conteudo semelhante, direcionados aos servidores
das secretarias municipais e estaduais. Esses cursos
foram regionalizados no Estado do Rio Grande do
Sul, assegurando rotatividade entre as cidades de
regioes definidas.

Os objetivos especificos eram: fornecer subsidios
para incentivar a reflexdo sobre a funcao do Estado
nas politicas sociais e seus desafios, contagiar o
publico prioritario atendido pela rede sobre a
captacao de recursos a partir da elaboracéao de
projetos sociais, tendo em vista a Copa do Mundo
FIFA 2014, apresentar ferramentas de gestao que
contribuissem na construcao de indicadores sociais
relacionados aos projetos redigidos e apresentados
aos o6rgaos financiadores, debater os principais
conceitos relacionados a projetos sociais com énfase
em uma adequada redacao, oferecer um ambiente

idéntico as dinamicas de formacao de equipes
multidisciplinares para a elaboracao de Projetos
Sociais e analisar a origem dos recursos no Brasil,
conhecer os tipos de transferéncias de recursos
pelos 6rgaos federais, apresentar a ferramenta para
que 0s usuarios tivessem seguranga ao acessarem o
Portal de Convénios, apresentar solugoes para as
possiveis falhas da ferramenta, Interpretar artigos da
Portaria Interministerial 507/2011.

O conteudo programético do Curso de
Elaboracao de Projetos Sociais e Siconv relativo as
horas ministradas que tratava da elaboracao de
projetos contemplaram quatro pontos, a saber:
Conceitos gerais de Projetos Sociais, Aspectos
tedricos de Projetos Sociais, Marco Logico e
Redacao de Projetos Sociais. Foram propostas duas
atividades nao presenciais. A primeira foi a de assistir
ao filme Quanto Vale ou é Por Quilo, do diretor
Sérgio Bianchi (Brasil, 2005) e redigir um texto
elaborado pelo grupo, discorrendo sobre seu tema
central, destacando pontos de correlagdo com o
curso. Esta atividade visava criar um ambiente de
troca de ideias relativas a questdes sociopoliticas a
serem consideradas quando da elaboracdo de um
projeto social com base na reflexao critica as acdes
que envolvem os projetos sociais, em seus infinitos
aspectos e a relacao entre Estado e Sociedade Civil.
A segunda atividade versava sobre os 10 (dez) eixos
tematicos que aportavam acodes para a Copa 2014,
que eram: Mobilidade Urbana, Energia,
Telecomunicagdes, Seguranca, Recursos Humanos,
Estrutura portuaria e aeroportudria, Saneamento,
Hotelaria e turismo, Estadios e Estruturas de Apoio e
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Financiamento. Temas esses contemplados com
recursos federais sob a forma de programas dentro
do Portal de Convénios. Cada grupo formado
escolhia um eixo e pesquisava informacbes como:
previsdes orcamentarias, levando em consideracao
obras e servicos; que montante de recursos ja estava
disponivel e quais projetos se encontram em
andamento no Estado, por topico eleito. A finalidade
das atividades era a de estimular a pesquisa em
parceria, por meio dos grupos organizados para a
redacao dos projetos, criando um espaco de
discussao entre os mesmos, externo ao ambiente de
sala de aula.

O curso atendeu a gestores das secretarias e
orgaos publicos estaduais e municipais e gestores
de entidades da sociedade civil dos municipios
envolvidos com a Copa no Estado. O
acompanhamento das acdes ocorreu em todas as
fases de realizacao das turmas. A avaliacao foi
realizada mediante uma metodologia participativa,
processual e permanente.

A realizacao da formacao dos gestores de 6rgaos
pubicos e da sociedade civil desenvolveu resultados
imediatos atingindo os objetivos de aperfeicoamento
e qualificacao de servicos ligados a gestao publica
provocando mudangas permanentes que
ultrapassaram o periodo da Copa. Os resultados
permanentes marcaram de forma significativa os
municipios contemplados com o curso, pois com a
qualificacao dos gestores houve a possibilidade de
ampliacdo das acdes para o aproveitamento de
oportunidades.

Dentre alguns resultados da execucao dos cursos

de capacitacao de gestores para captar recursos da
uniao através do Sistema de Convénios, destaco a
apropriacao de ferramentas e multiplicacdo da
metodologia desenvolvida para melhoria da gestao
com énfase no planejamento, no gerenciamento dos
projetos e na capacidade de avaliagao e retorno.
Mudanca de postura referente as novas relagoes
sociais e seus impactos e uma maior motivacao dos
gestores, pois o planejamento e a execugao das
acoes aperfeicoavam os efeitos do evento Copa do
Mundo.

O ponto de partida para o desenvolvimento do
programa foi o planejamento detalhado das acbes
que acontecerao ao longo de todo o periodo, até sua
conclusao com apresentacao dos resultados. Além
disso, se fazia necessario a total transparéncia entre
os atores. Neste sentido, a equipe gestora,
juntamente com alguns atores envolvidos
diretamente no projeto, elaborou documento
contendo o detalhamento de todas as acdes, com
cronograma, metas, entre outros. No processo desta
construgao muito se aprendeu.

Para que o Curso de Elaboracao de Projetos
Sociais e Siconv alcancasse seus objetivos, foi
necessario um minucioso trabalho de identificacao
dos atores, ou seja, todos aqueles que estariam
direta ou indiretamente ligados ou beneficiados com
a Copa. Sendo o conceito de atores amplo, ndo se
restringindo aqueles que estariam realizando as
atividades. A identificacdo dos atores fez-se
necessaria, pois era de fundamental importancia na
mobilizacao e direcionamento das acoes. O
resultado desse estudo forneceu subsidios para a

131



<<

Sumario

elaboracao de mddulo nos cursos de elaboracao de
projeto, que deu atencao especial aos impactos
gerados pelo evento.

O estudo realizado potencializou os efeitos
positivos e o legado da Copa. Em cada uma das
regides ou municipios abrangidos pelas agoes houve
oportunidades, sendo que estas apresentaram
caracteristicas diversas, em funcao das proprias
caracteristicas geograficas, socioeconémicas e
culturais de cada regiao ou municipio. Contudo, foi
necessario que os municipios tivessem acgoes para

que essas oportunidades nao fossem desperdicadas.

Ao oferecer o Curso aos gestores e agentes
sociais, criavam-se as condi¢cdes para que as acoes
definidas pelos mesmos fossem executadas e para
que as oportunidades fossem aproveitadas da
melhor forma. Além disso, o efeito pedagogico
ajudou aos municipios a criarem e aproveitarem
novas oportunidades, ampliando assim os efeitos
das acOes aprendidas nas horas investidas em sala
de aula.

Foi realizado um seminario de avaliacao e
apresentacao dos resultados com os participantes
do projeto encerramento as atividades do programa,
em dezembro de 2013.

Na conclusao do Programa Gestores 2014 foram
apresentados relatérios com resultados, avaliagao e
analise de todas as acdes com destaque especial ao
Curso de Elaboracéo de Projetos Sociais e Siconv
que devido a sua relevancia para os municipios
ganhou forca para uma nova edicao.

O sucesso alcancado gerou novas acoes de
capacitacao através de atividade integrante do

Programa Democracia e Aperfeicoamento da Gestao
Publica Convenio 792189/2013, firmado entre a
Fundacao para os Recursos Humanos e o Ministério
Publico de Orcamento e Gestao realizados pela Rede
Escola de Governo, por meio da Fundacao para o
Desenvolvimento dos Recursos Humanos e a
Universidade Feevale. Foi captado através do Portal
de Convénios o total de R$ 770.000,00 (setecentos e
setenta mil reais) sendo R$ 70.000,00 (setenta mil
reais) de contrapartida do Governo do Estado para a
execucao de um curso com 60 (sessenta) horas/aula,
com realizacao de 21 turmas contemplando 800
participantes ao longo do ano de 2014.

O efeito pedagdgico ajudou os municipios a
criarem e aproveitarem novas oportunidades,
ampliando assim os efeitos das a¢cdes desenvolvidas
neste curso tendo em vista que em 2011 quando a
REG foi constituida o Estado do Rio Grande do Sul
tinha uma captacao de recurso federal inexpressiva.
Quando da assinatura do convénio mencionado
anteriormente, depois da realizacdo do Programa de
Gestores 2014, ja ocupava a segunda posicao entre
os 27 (vinte e sete) Estados da Federacado em
execugao de convénios pelo Siconv. Fruto de uma
construcao coletiva, comprometida com resultados,
contando com a participacao de profissionais
competentes e engajados na construgao de uma
gestao publica participativa.
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O PROGRAMA DE QUALIFICACAO DOS GESTORES
PUBLICOS PARA A COPA DO MUNDO 2014, desenvolvido pela Rede Escola
de Governo da Fundacio para o Desenvolvimento de Recursos Humanos (FDRH)
em parceria com a Universidade Feevale viabilizou agdes que qualificaram o processo
de administragdo e gestdo de politicas publicas, para melhorar o atendimento as
demandas da sociedade por meio da formagio dos servidores publico e agentes
sociais.

O projeto consistiu na criagdo de um programa de formacio de gestores
publicos, de agentes da sociedade civil e de executores vinculados a COPA 2014,
para atuarem em eventos de grande porte, com aten¢do no planejamento e
gerenciamento de projetos diversificados. Essa iniciativa esta diretamente associada
a Copa do Mundo de Futebol da FIFA, que serd realizada no Brasil de 12 de
junho a 13 de julho de 2014.

O programa trabalhou com uma metodologia que promoveu o
desenvolvimento de competéncias (conhecimentos praticos, habilidades e atitudes)
para compreender que os eventos, em geral, sdo instrumentos para mobilizar,
articular e integrar comunidades e setores sociais em torno de motivos transversais
(vocagdes economicas, socioambientais e culturais). A ideia é divulgar e promover
produtos, conceitos, matcas, cidades e valores.

O programa atendeu gestores das secretarias e 6rgaos publicos estaduais
e municipais e pessoas ligadas a entidades da sociedade civil tanto dos municipios
envolvidos com a Copa no Estado quanto do municipios candidatos a campo base.

Tais projetos incluiram a¢des que produziram efeitos para além do espago
e do tempo da Copa 2014, beneficiando a populagdo brasileira e gaticha de forma
permanente, na medida em que visaram a construgio de um legado de infraestrutura,
tecnologia e formagao.

Ao todo, foram realizadas 12 tematicas, em 27 cidades, que contou com

participantes de 168 municipios do Rio Grande do Sul, envolvendo 2.910 alunos.
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1 ELABORACAO DE PROJETOS SOCIAIS E SICONV
(versao compacta e completa)

O curso tratou de instrumentos de gestdo publica para a elaboracio de
projetos e de gestio de projetos. Apresentou e capacitou os gestores no uso do
Portal dos Convénios do Governo Federal, o SICONV.

Locais de realizagdo do curso: Porto Alegre, Canoas, Garibaldi, Sio Miguel das
Missbes, Cangugu, Taquari, Carazinho, Lajeado, Santa Maria, Bento Gongalves,
Erechim, Triunfo e Novo Hamburgo.

Fotos dos cursos de Elaboragio de Projetos Sociais e SICONYV — 60 horas
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Fotos dos cursos compactos de Elaboragio de
Projetos Sociais e SICONV — 24 horas

Fotos dos cursos compactos de Elaboragdo de Projetos Sociais e SICONV — 40 horas
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Sumano 2 GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS PARA A CULTURA Ofereceu 'fe'ttamentas conceiFuais e operacionais para que servidores publicos
e agentes sociais possam a partir do processo de formagio, elaborar projetos

sociais para a cultura e captar recursos pelas transferéncias voluntarias, pela Lei de
Incentivo a Cultura, pela Lei Roaunet, e pelo Pro-cultura, e através do Portal de
Convénios — SICONV.

Local de realizagio do curso: Santana do Livramento.

Fotos do curso de Elaboragio e Gestdo de
Projetos Sociais para a Cultura

3 MEDIAGCAO DE CONFLITOS E GERENCIAMENTO DE CRISES

A partir da demanda advinda das pesquisas realizadas durante os Semindtios
de Mapeamento de Oportunidades, esse curso foi oferecido em 2 edi¢des. A
primeira ja estava programada. A segunda foi oferecida justamente para atender a
demanda do publico.

A acdo aperfeicoou o conhecimento dos agentes das instituices que
compdem o sistema da Seguranca Publica e 6rgios afins nas areas de Seguranca e
Turismo e Media¢ao de Conflitos e Gerenciamento de Crise.

Locais de realizagido dos cursos: Pelotas, Porto Alegre, Capio da Canoa,
Caxias do Sul, Passo Fundo, Santana do Livramento e Bagg.



4) Na sua opinido, qual formacgao é prioridade para Gestores
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Fotos dos cursos de Mediagao de Conflitos e Gerenciamento de Crise
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Sumario 4 MITOS E VERDADES SOBRE O DESENVOLVIMENTO Promoveu agGes envolvendo a cornunjidade na elaboragﬁ..o de prqjetos
SUSTENTAVEL: COPA VERDE complementates voltados a modelos produtivos para a melhoria da qualidade

de vida, ao estimulo do uso equilibrado dos recursos naturais, do consumo
de alimentos saudaveis, da valorizacio da histéria e da cultura, a promogio e
valotizacio da economia local.

Locais de realizagdo dos cursos: Porto Alegre, Cachoeirinha, Canoas,
Bento Gongalves, Novo Hamburgo, Arroio do Sal e Sao Loutrenco do Sul.

Fotos dos cursos de Mitos e Verdades sobre o
Desenvolvimento Sustentavel: Teoria e Pratica
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6 MEDIACAO DE CONFLITOS E GERENCIAMENTO DE CRISE
(modalidade a distdncia)

Aproximou os conceitos basicos das politicas de género bem como
oportunizou vivéncias que desafiaram os participantes a elaborar um projeto
de dmbito local propondo a¢des que visem mudancas individuais e coletivas.
O destaque foi para a importincia do trabalho feminino e sua contribui¢ao no
desenvolvimento municipal e regional.

Locais de realizagio dos cursos: Sapiranga, Torres e Esteio.

Fotos dos cursos de Politicas de Género e
Capacitagio de Mulheres

Aperfeicoou o conhecimento dos agentes das institui¢des que fazem parte do
sistema da Seguranca Publica e 6rgios afins nas areas de Mediacio de Conflitos e
Gerenciamento de Crise.

O curso ocorreu na modalidade de ensino a distancia, através de um ambiente
virtual de aprendizagem, criado pela Universidade Feevale.
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7 ARTICULAGAO REGIONAL E RECEPCAO DE GRANDES
EVENTOS (modalidade a distancia)

Ofereceu formagio aos profissionais envolvidos na organizacao, recepgio e
avaliagdo de grandes eventos.

O curso ocorreu na modalidade de ensino a distancia, através de um ambiente
virtual de aprendizagem, criado pela Universidade Feevale.

Fotos do langamentos dos cursos online
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8 SEMINARIOS REGIONAIS DE MAPEAMENTO DE
OPORTUNIDADES DOS MEGAEVENTOS NOS MUNICIPIOS

Mapeou as oportunidades e os desafios trazidos pelos megaeventos, com
enfoque especial para a Copa do Mundo de 2014. Os Seminarios também foram
momentos que permitiram aos participantes a socializa¢io de suas experiéncias e,
com isso, potencializaram os efeitos das a¢des previstas para o recebimento dos
eventos em cada uma das regioes.

Locais de realizagdo dos Seminarios: Bento Gongalves, Osorio, Santo
Angelo, Bagé, Pelotas ¢ Novo Hamburgo.

Fotos dos Seminarios Regionais de Mapeamentos de Oportunidades
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Quadro resumo das agbes realizadas

Numero
de alunos

Periodo de realizagdo

ELABORACAO DE PROJETOS SOCIAIS E SICONV

24 horas 101 Agosto a outubro de 2012
ELABORACAO DE PROJETOS SOCIAIS E SICONV 247 Fevereiro de 2013 a

— 40 horas abril de 2014
ELABORACAO DE PROJETOS SOCIAIS E SICONV 631 Janeiro a dezembro de 2012
— 00 horas

GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS PARA A 30 Novembro a dezembro de
CULTURA 2013

MEDIACAO DE CONFLITOS E GERENCIAMENTO 261 Dezembro de 2011 a

DE CRISES maio de 2012
MEDIAGAO DE CONFLITOS E GERENCIAMENTO

DE CRISES - sob demanda 60 Novembro de 2012
MITOS E VERDADES SOBRE O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: 29 Abril de 2012

COPA VERDE - 56 horas

MITOS E VERDADES SOBRE O ho de 2012
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: 153 J“ﬁ‘l  eo0ls

COPA VERDE - 24 horas e de

POLITICAS DE GENERO E CAPACITACAO DE 100 Setembro de 2012 ¢
MULHERES marco e maio de 2013.
MEDIACAO DE CONFLITOS E GERENCIAMENTO 445 30 de novembro de 2012 a
DE CRISE (curso a distancia) 27 de fevereiro de 2013
ARTICULACAO REGIONAL E RECEPCAO DE 376 23 de novembro de 2012 a
GRANDES EVENTOS (curso a distancia) 23 de fevereiro de 2013.
SEMINARIOS REGIONAIS DE MAPEAMENTO DE 214d de 2012 até
OPORTUNIDADES DOS MEGAEVENTOS NOS 477 13 e e 01
MUNICIPIOS € agosto de 202
Total 2910
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9 Em todos os cursos e semindrios, os participantes responderam a um

, ~ r questionario que teve por objetivo avaliar a satisfacao dos participantes em relacio
MEDIA DAS AVALIACOES CURSOS E SEMINARIOS a0 curso, as dindmicas apresentadas e aos conteudos. Foi utilizada uma escala de
0 (zero) a 5 (cinco), onde O representava fofalmente insatisfeito e 5 totalmente satisfeito,

conforme os graficos apresentados abaixo:

MEDIA DAS AVALIACOES CURSOS

1) Com relagédo a organizacao e estrutura das atividades:

é"ﬁ f # & d"’
o t,& f@
v s .
G‘ﬁfﬁ *ﬁﬁ 65&“9 Insatisfeita
2 - Insatisteito

o 3 - Parclalmente Satisfeito
4 - Satisfeito
5- Completamente
Satisfeito

(a7)
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2) Com relacgao a realizag¢ao da atividade:

43

5,0 e
4,5 iy
4,0 -
3,5 -
3,0

25 -
2,0
1,5 -
1,0

4,1

LEGENDA
1 - Completamente
Insatisfeito
2 - Insatisfeito
3 - Parcialmente Satisfeito
4 - Satisfeito
5 - Completamente
Satisfeito

(143)
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MEDIA DAS AVALIACOES SEMINARIOS

1) Com relagdo a adequada organizagdo e estrutura da
atividade:

W 44 44 4.4 ks
45 v 4
4 -
3,5 1
3 -
2,5 1
2 .
1,5 vV —
1
O N NS N N
O & O 2O &
& % & . & & &
Q LY . L] u L
@b \0@ dfp @GO o~ LEGENDA
P o g W & 1- Completamente
& o &° & © Insatisfei
i, \:} &) x@ nsatisfeito
{‘{\.u » :;b a\ﬁ_: g‘b 2 - Insatisfeito
@ 5 c,a L L's 3 - Parcialmente Satisfeito
& i S @
L X C @ 4 - satisfeito
0)'@ \?_9 -:_P@ qﬁp 5 - Completamente
?_D - ?_'D Satisfeito

(149)
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2) Com relagéao a realizacao da atividade:

ﬁ/.

.___/'i 4.3 4!-3 4.2

45 :

4
33

3 4 |
2,5 5

2
1,5

& o i a
5 F e
2 ® i
o ol i o

& e ® & LEGENDA

5 o & #
{ﬁ? i b‘b 1 - Completamente
@'§ .@- &6\ (-f Insatisfeito
?9 P éﬁ o 2 - Insatisfeito
T o ’ﬁi} 3 - Parcialmente Satisteito
4 - Satisfeito
?9 L 5 - Completamente
Satisfeito
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10 A0 FINAL DE TUDO ISSO...

O PROGRAMA DE QUALIFICACAO DOS GESTORES PUBLICOS
PARA A COPA DO MUNDO 2014, resultado da patrceria entre FDRH e
a Universidade Feevale, destaca-se que os cursos e seminarios atingiram 168
municipios do Estado do Rio Grande do Sul. Isto propiciou a dinamizagio
da economia, através de oportunidades para ampliar a visibilidade nacional
e internacional do estado e dos municipios gatchos, em que o mundo todo
estara com o olhar a informagdes, divulgacdo e das localidades que acolherdo o
megaevento.

Certamente estamos preparados paras receber turistas e delegaces de
Argentina, Holanda, Franca, Nigéria, Honduras, Australia, Coreia do Sul, Argélia,
além de outras nacionalidades que por ventura vierem ao nosso estado. O
Programa QUALIFICACAO DOS GESTORES PUBLICOS PARA A COPA
DO MUNDO 2014 fomentou a formagio da gestao publica e da sociedade civil
que interessou-se por essa grande oportunidade.

Que venha a Copa, estamos esperando!

Texto: Prof. Dr. Gustavo Roese Sanfelice

——
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URUGUAI 1930

Campeao: Uruguai

Vice-campedo: Argentina

Terceiro: EUA

Quarto: lugoslavia

Jogos: 18

Gols: 70

Média de gols: 3,89

Publico: 434.500

Média de publico: 24.139

Cidades/Estadios: Montevidéu (Centenario, Pocitos e Central Park)
Data (inicio/final): 13/07 a30/07

Paises participantes (13) Argentina, Bélgica, Bolivia, Brasil, Chile, Estados Unidos,
Franca, México, lugoslavia, Paraguai, Peru, Roménia, Uruguai.
Jogofinal: Uruguai 4 x 2 Argentina

Chuteira de Ouro: Guilhermo Stabile (Argentina) 8 gols

O ano em que o Uruguai comemorava o centenario da sua independéncia realizou-se
o sonho do presidente da FIFA, Jules Rimet, com a primeira Copa do Mundo da FIFA.
O Brasil foi eliminado ja na primeira fase.
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ITALIA 1934

IThLLA

& X

CAMPIONATO
MONDIALE
DI CALCIO

Campeao: ltalia

Vice-campedao: Tchecoslovaquia

Terceiro: Alemanha

Quarto: Austria

Jogos: 17

Gols: 70

Médiade gols: 4,12

Publico: 395.080

Média de publico: 23.235

Cidades e estadios: Bolonha (Littoriale), Florenca (Giovanni Berta), Génova (Luigi
Ferraris), Milao (San Siro), Roma (Olimpico), Turim (Mussolini), Napoles (Ascarelli) e
Trieste (Littorio).

Data (inicio/final): 27/05 a 10/06

Paises participantes (16): Argentina, Alemanha, Austria, Bélgica, Brasil, Egito,
Espanha, Estados Unidos, Franga, Holanda, Hungria, Italia, Roménia, Suécia, Suica e
Tchecoslovaquia.

Jogo Final: Italia 2 x 1 Tchecoslovaquia

Chuteira de Ouro: Oldrich Nejedly (Tchecoslovaquia) Angelo Schiavio (ltalia),
Edmund Conen (Alemanha) — 4 gols

O Uruguai nao foi a ltalia (1934) para defender o titulo mundial conquistado em
1930 e tornou-se o primeiro e Unico pais a nao defender o seu titulo. Logo, a Italia
encantou os seus fervorosos torcedores ao vencer de virada a Tchecoslovaquia e
conquistar a primeira Copa do Mundo da FIFA em solo europeu. O Brasil, como em
1930, fora eliminado ainda na primeira fase pela Espanha.

@ n
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FRANCA 1938

Campeao: ltalia

Vice-campedo: Hungria

Terceiro: Brasil

Quarto: Suécia

Jogos: 18

Gols: 84

Média de gols: 4,67

Publico: 483.000

Média de publico: 26.833

Cidades/Estadios: Paris (Parc de Princes e Stade Colombes), Toulouse (Stade
Chapou), Le Havre (Stade de la Cavée Verte), Reims (Stade Velodrome Municipal),
Strasbourg (Stade de la Meinau), Marseille (Stade du Fort Carré), Bordeaux (Parc de

" “ p E n ﬂ H ” f' Lescure) e Lille (Stade Victor Boucquey).

Data (inicio/final): 04/06 a 19/06

Paises participantes (15): Alemanha, Bélgica, Brasil, Cuba, Franga, Holanda, Hungria,
indias Holandesas, Italia, Noruega, Polénia, Roménia, Suécia, Suica e
Tchecoslovaquia. Obs.: A Austria tinha a vaga, mas nao disputou o Mundial por ter
sido anexada pela Alemanha.

Jogofinal: Italia4 x 2 Hungria

Chuteira de Ouro: Le6nidas da Silva (Brasil)- 8 gols

O treinador italiano fez histéria ao conquistar o segundo titulo mundial consecutivo
com uma selecao quase totalmente modificada, tendo superado o Brasil na
semifinal. Houve uma pausa nas Copas em funcao da Segunda Guerra Mundial,
que havia esfacelado politicamente e estruturalmente a Europa.

(155)
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BRASIL 1950

IVCAMPEONATO
MUNDIAL DE

. FUTEBOL

TACA JULES RIMET:

JUNHO DE 1950

BRASIL

Campedo: Uruguai

Vice-campeao: Brasil

Terceiro: Suécia

Quarto: Espanha

Jogos: 22

Gols: 88

Médiade gols: 4

Publico: 1.337.000

Média de publico: 60.773

Cidades/Estadios: Rio de Janeiro (Maracana), Belo Horizonte (Independéncia), Sao
Paulo (Pacaembu), Porto Alegre (Eucaliptos), Curitiba (Durival Brito e Ferroviario) e
Recife (Ilha do Retiro).

Data (inicio/final): 24/06 a 16/07

Paises participantes (13) Bolivia, Brasil, Chile, Espanha, Estados Unidos, Inglaterra,
Italia, lugoslavia, México, Paraguai, Suica, Suécia e Uruguai.

Jogofinal: Brasil 1 x2 Uruguai

Chuteira de Ouro: Ademir de Menezes (Brasil) -9 gols

Tragédia. Essa é a palavra para caracterizar, para nés, brasileiros, a Copa do Mundo
do Brasil/1950. Para fazer bonito como a sede da Copa do Mundo da FIFA, o Brasil
construiu o maior estadio do mundo, o Maracana. Mas foi justamente nesse
imponente palco que morreu o0 sonho de ser a maior selecado do mundo e o Uruguai
voltou a triunfar. Foram 173.850 espectadores para assistir a vitéria celeste,
orquestrada pelo uruguaio Ghiggia, que fez o segundo gol para os hermanos aos 34
minutos do segundo tempo.
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SUICA 1954

Campeéo: Alemanha Ocidental

Vice-campedo: Hungria

Terceiro: Austria

Quarto: Uruguai

Jogos: 26

Gols: 140

Média de gols: 5,38

Publico: 943.000

Média de publico: 36.269

Cidades/Estadios: Lausanne (La Pontaise), Geneva (Les Charmilles), Zurique
(Sportzplatz Hardturn), Berne (Wankdorf Stadion), Basle (St. Jakob Stadion) e Lugano
(Comunale di Cornaredo).

Data (inicio/final): 16/06 a 04/07

Paises participantes (16): Alemanha Ocidental, Austria, Bélgica, Brasil, Coréia do Sul,
Escécia, Franca, México, Hungria, Inglaterra, Italia, lugoslavia, Suiga,
Tchecoslovaquia, Turquia e Uruguai.

Jogofinal: Alemanha Ocidental 3 x 2 Hungria

Chuteira de Ouro: Sandor Kocsis (Hungria) — 11 gols

Incrivel! Em mais uma Copa disputada na Europa, a Alemanha Ocidental
surpreendeu o planeta ao conquistar a Copa do Mundo da FIFA 1954. Na final, saiu
perdendo por dois gols, mas derrotou a Hungria, que nao perdia ha 31 partidas. O
Brasil fora eliminado pela Hungria de Puskas, nas quartas de final, perdendo por 4
X2.

f1s7)
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SUECIA 1958

Campedo: Brasil
Vice-campeao: Suécia
Terceiro: Franca

Quarto: Alemanha Ocidental

Jogos: 35
_ Gols: 126
e’ 43_ Média de gols: 3,6
= Publico: 868.470
Eﬁ;’g DE"E*'—'— Média de publico: 24.813
FUSSBALL Cidades/Estadios: Malmde (ldrottsplaten), Halmstad (Orjans Vall), Helsigborg

(Olympia), Norképping (Idrottsplaten), Vasteras (Arosvallen), Orebro (Eyravallen),
Ekilstuna (Tunavallen), Solna (Raasunda), Sandviken (Jernvallen), Gotemburgo (Nya
Ullevi) e Udevalla (Ryavallen).

Data (inicio/final): 08/06 a 29/06

Paises participantes (16) Alemanha Ocidental, Argentina, Austria, Brasil, Escbécia,
Franca, Hungria, Inglaterra, Irlanda do Norte, lugoslavia, México, Pais de Gales,
Paraguai, Suécia, Checoslovaquia e Uniao Soviética.

Jogofinal: Suécia 2 x 5 Brasil

Chuteira de Ouro: Just Fontaine (Franga) — 13 gols

Prémio de Melhor Jogador Jovem: PELE (Edson Arantes do Nascimento) (Brasil)

Enfim o Brasil conquistou a sua primeira Copa do mundo de Futebol/FIFA. Essa
historia entre o Brasil e a Copa do Mundo da FIFA comecou a ficar séria; com
apenas 17 anos, Pelé encantou o mundo com o seu talento extraordinario na
Suécia.
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CHILE 1962

Campedo: Brasil
Vice-campedao: Tchecoslovaquia
Terceiro: Chile
Quarto: lugoslavia
Jogos: 32
Gols: 89
Média de gols: 2,78
Publico: 776.000
Média de publico: 24.250
Cidades/Estadios: Santiago (Estadio Nacional), Arica (Estadio Carlos Dittborn),
Vina del Mar (Sausalito) e Roncagua (Estadio Braden).
Data (inicio/final): 30/05 a 17/06
CAMPONATO MUNDUA! OF FUTSOL  CHILE Paises participantes (16) Alemanha Ocidental, Argentina, Brasil, Bulgaria, Chile,
Fﬂ'ﬂ.ﬂﬂﬂ?‘?p‘ﬁﬁ:ﬂﬁuu 1962 Coldémbia, Espanha, Hungria, Inglaterra, ltélia, lugoslavia, México, Suica,
o Tchecoslovaquia, URSS e Uruguai.
Jogo final: Brasil 3 x 1 Tchecoslovaquia
Chuteira de Ouro: Florian Albert (Hungria), Valentin lvanov (URSS), Drazen Jerkovic
(lugoslavia), Leonel Sanchez (Chile), Vava e Garrincha (Brasil) — 4 gols
Prémio de Melhor Jogador Jovem: Florian ALBERT (Hungria)

A selecao brasileira defendeu o titulo mundial depois de Chile 1962 assistir ao
talento sublime do astro Garrincha, apés contusao de Pelé. O craque fez de tudo
para que a auséncia do companheiro nao fosse sentida, e conseguiu.
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INGLATERRA 1966
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ENGLAN

Campedo: Inglaterra

Vice-campeao: Alemanha Ocidental

Terceiro: Portugal

Quarto: Uniao Soviética

Jogos: 32

Gols: 89

Média de gols: 2,78

Publico: 1.614.677

Média de publico: 50.459

Cidades/Estadios: Londres (Wembley e White City), Sheffield (Hillsborough),
Birmingham (Villa Park), Liverpool (Goodison Park), Manchester (Old Trafford),
Middlesbrough (Ayresome Park) e Sunderland (Roker Park).

Data (inicio/final): 11/07 a 30/07

Paises participantes (16) Argentina, Alemanha Ocidental, Brasil, Bulgaria, Chile,
Coreia do Norte, Espanha, Francga, Hungria, Inglaterra, Italia, México, Portugal,
Suica, Uniao Sovietica e Uruguai.

Jogo final: Inglaterra 4 x 2 Alemanha Ocidental

Chuteira de Ouro: Eusebio da Silva Ferreira (Portugal) — 9 gols

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Franz Beckenbauer (Alemanha)

Os “inventores” do futebol triunfaram em casa, apesar de o placar da final ter sido

muito disputado. O Brasil, apesar de ser o atual campeao, sucumbiu frente a
Hungria e Portugal, de Eusebio, caindo ja na primeira fase.
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MEXICO 1970

MEXIC0 70

Campedo: Brasil

Vice-campeao: Italia

Terceiro: Alemanha Ocidental

Quarto: Uruguai

Jogos: 32

Gols: 95

Média de gols: 2,97

Publico:1.673.975

Média de publico: 52.666

Cidades/Estadios: Cidade do México (Estadio Azteca), Puebla (Cuauhtemoc),
Toluca (Luis Dosal), Guadalajara (Jalisco) e Leon (Guanajuato).

Data (inicio/final): 31/05 a 21/06

Paises participantes (16) Alemanha Ocidental, Bélgica, Bulgaria, Brasil, El Salvador,
Inglaterra, Israel, Itélia, Marrocos, México, Peru, Roménia, Suécia, Tchecoslovaquia,
URSS e Uruguai.

Jogo final: Brasil 4 x 1 Italia

Chuteira de Ouro: Gerd Mueller (Alemanha ) — 10 gols

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Teofilo Cubillas (Peru)

Essa foi a primeira Copa do Mundo da FIFA transmitida em cores para o mundo, e
ninguém pdde superar o brilho da camisa canarinho. Com Pelé rejuvenescido e
Jairzinho marcando gols em todas as partidas, os brasileiros n&do encontraram
adversarios a altura: Brasil tricampeao.
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ALEMANHA 1974

Campeéo: Alemanha Ocidental

Vice-campeéo: Holanda

Terceiro: Polbnia

Quarto: Brasil

Jogos: 38

Gols: 97

Média de gols: 2,55

Publico: 1.774.022

Média de publico: 45.895

Cidades/Estadios: Berlim (Olimpico), Hamburgo (Volksparkstadion), Frankfurt

(Waldstadion), Dortmund (Westfalenstadion), Gelsenkirchen (Parkstadion),

) Hannover (Niedersachsenstadion), Dusseldorf (Rheinstadion), Munique
SE (Olimpico) e Stuttgart (Neckarstadion).

FIFA World Cup 1974 Data (inicio/final): 13/6 a07/07

Copa Mundial de Ia FIFA 1974 Paise§_panicipantes ,(1_6) AI_emanhg _Ocidgr_ntal, Alemanljf_:l Orienta,I, _Argenﬂtin_a,

Austrdlia, Brasil, Bulgéria, Chile, Escdcia, Haiti, Holanda, Italia, lugoslavia, Polbnia,

Suécia, Uruguai e Zaire.

Jogo final: Alemanha Ocidental 2x 1 Holanda

Chuteira de Ouro: Grzegorz Lato (Polonia) - 7 gols

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Wladyslaw ZMUDA (Pol6nia)

A Alemanha Ocidental ficou com o titulo em casa, como em 1954. A vitoria foi
conquistada sobre uma selecao considerada a melhor do mundo, a Holanda, de
Johan Cruyff, a laranja mecanica, como ficou conhecida pela sua sistematica de
jogo.
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ARGENTINA 1978

T
T

Campeéo: Argentina

Vice-campeéo: Holanda

Terceiro: Brasil

Quarto: Italia

Jogos: 38

Gols: 102

Média de gols: 2,68

Publico: 1.610.215

Média de publico: 42.374

Cidades/Estadios: Buenos Aires (Monumental e José Amalfitani), Mar del Plata (JM
Minella), Rosario (Gigante de Arroyito), Cérdoba (Estadio Cérdoba) e Mendoza
(Estadio Mendoza).

Data (inicio/final): 01/06 a 25/06

Paises participantes (16) Alemanha Ocidental, Argentina, Austria, Brasil, Escécia,
Espanha, Franca, México, ltdlia, Ira, Holanda, Hungria, Peru, Polénia, Suécia e Tunisia.
Jogofinal: Argentina 3 x 1 Holanda

Chuteira de Ouro: Mario Kempes (Argentina) —6 gols

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Antonio Cabrini (ltalia)

Prémio FIFA Fair Play: Argentina

Nesta Copa, a Argentina conquistou o seu primeiro titulo mundial em casa e a
Holanda, pela segunda vez consecutiva, saiu de campo derrotada na final. O
argentino Mario Kempes garantiu a vitoria da selecao comandada pelo técnico
Cesar Luis Menotti, ao marcar dois gols contra os holandeses no efervescente
Estadio Monumental de Nunez, sagrando-se artilheiro da competicdo. O Brasil,
eliminado apo6s a vitoria da Argentina sobre o Peru por 6 a 0, conquistou o terceiro
lugar, ao superar a ltalia.
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ESPANHA 1982

Campeao: ltalia

Vice-campedao: Alemanha Ocidental

Terceiro: Pol6nia

Quarto: Franga

Jogos: 52

Gols: 146

Médiade gols: 2,81

Publico: 1.842.250

Média de publico: 35.428

Cidades/Estadios: Vigo (Balaidos), La Corufa (Riazor), Gijén (El Molinén), Oviedo (Carlos
Tartiere), Barcelona (Nou Camp e Sarrid), Elche (Nuevo Estadio), Alicante (José Rico Pérez),
Bilbao (San Mamés), Valladolid (El Prado), Valéncia (Luis Casanova), Zaragoza ( La Romareda
), Sevilla (Sanchez Pizjuan e Benito Villamarin), Malaga ( La Rosaleda ) e Madri (Santiago
Bernabeu e Vicente Calderdn).

Data (inicio/final): 13/06 a11/07

Paises participantes (24) Alemanha Ocidental, Argélia, Argentina, Austria, Brasil, Bélgica,
Camaroes, Chile, El Salvador, Escocia, Espanha, Franga, Italia, Inglaterra, Irlanda do Norte,
Honduras, Hungria, lugoslavia, Kuwait, Nova Zelandia, Peru, Pol6nia, Tchecoslovaquia e Uniao
Soviética.

Jogofinal: Italia 3 x 1 Alemanha

Bola de Ouro adidas: Paolo Rossi (Italia) -6 gols

Chuteira de Ouro adidas: Paolo Rossi (ltalia)

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Manuel Amoros (Franca)

Prémio FIFA Fair Play: Brasil

O italiano Paolo Rossi foi o grande destaque da Copa do Mundo da FIFA da Espanha 1982,
com seis gols que levaram a ltalia ao tricampeonato mundial. Na decisao, os italianos
venceram por 3 a 1 a Alemanha Ocidental, que vinha de uma semifinal dramatica, decidida
nos pénaltis, contra a Franca. Mas antes a Squadra Azzurra precisou de trés gols de Paolo
Rossi para derrotar o futebol-arte brasileiro no melhor jogo da competicdo. A selecao
brasileira, treinada por Telé Santana e com os craques Zico, Sdcrates e Falcao, perdeu para
ltalia nas quartas de final por 3X2, em um jogo memoravel.
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MEXICO 1986

Campedo: Argentina

Vice-campedao: Alemanha Ocidental

Terceiro: Franca

Quarto: Bélgica

Jogos: 52

Gols: 132

Médiade gols: 2,54

Publico: 2.184.522

Média de publico: 42.010

Cidades/Estadios: Cidade do México (Azteca e Olimpico), Guadalajara (Jalisco e Trez de
Marzo), Puebla (Cuauhtemoc), Toluca (Bombonera), Ledn (Camp Nou), Irapuato (Estadio
Irapuato), Queretaro (Estadio La Corregidora ), Nezahualcoyotl (Estadio Neza) e Monterrey
(Universitario).

Data (inicio/final): 31/05 a 29/06

Paises participantes (24) Alemanha Ocidental, Argentina, Argélia, Bélgica, Brasil, Bulgaria,
Canada, Coréia do Sul, Dinamarca, Escocia, Espanha, Franga, Hungria, Inglaterra, Iraque,
Irlanda do Norte, Italia, Marrocos, México, Pol6nia, Paraguai, Portugal, URSS e Uruguai.
Jogofinal: Argentina 3 x 2 Alemanha Ocidental

Bola de Ouro adidas: Diego Maradona (Argentina)

Chuteira de Ouro adidas: Gary Lineker (Inglaterra) — 6 gols

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Enzo Scifo (Bélgica)

Prémio FIFA Fair Play: Brasil

A Copa do Mundo da FIFA voltou ao México para um torneio marcado pela maestria de
Diego Armando Maradona. A Argentina superou a Alemanha Ocidental em uma
emocionante decisao, mas o jogo mais espetacular foi 0 encontro com a Inglaterra, pelas
quartas de final, com dois dos gols mais famosos da histéria do futebol. No primeiro,
Maradona contou com a "mao de Deus"; depois, driblou meio time para fazer um gol genial.
Ja a Franca, de Michel Platini, voltou a perder para os alemaes nas semifinais e garantiu o

bronze na decisao do terceiro lugar, diante da surpreendente Bélgica. O Brasil fora
eliminado nas quartas de final, nos pénaltis, pela Franga, de Michel Platini.
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ITALIA 1990

Campeao: Alemanha Ocidental

Vice-campeao: Argentina

Terceiro: ltalia

Quarto: Inglaterra

Jogos: 52

Gols: 115

Média de gols: 2,21

Publico: 2.515.168

Média de publico: 48.369

Cidades/Estadios: Roma (Olimpico), Florenga (Artemio Franchi), Milao (San Siro), Bari (San
Nicola), Napoles (San Paolo), Turim (Delle Alpi), Génova (Luigi Ferraris), Bologna (Renato
Dal'Ara), Verona (Bentegodi), Udine (Friuli), Cagliari (Sant'Elia) e Palermo (La Favorita).
Data (inicio/final): 08/06 a 08/07

Paises participantes (24) Alemanha Ocidental, Argentina, Austria, Bélgica, Brasil, Camardes,
Colémbia, Coréia do Sul, Costa Rica, Egito, Irlanda, Emirados Arabes Unidos, Escécia,
Espanha, Estados Unidos, Inglaterra, Italia, lugoslavia, Holanda, Roménia, Suécia,
Checoslovaquia, Unido Soviética e Uruguai.

Jogo final: Alemanha Ocidental 1 x 0 Argentina

Bola de Ouro adidas: Salvatore Schillaci (ltalia)

Chuteira de Ouro adidas: Salvatore Schillaci (Italia) — 6 gols

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Robert Prosinecki (Croacia)

Prémio FIFA Fair Play: Inglaterra

A conquista da Copa do Mundo da FIFA 1990 representou um recorde pessoal para Franz
Beckenbauer. O técnico da Alemanha entrou para a histéria, ao lado de Zagallo, como o
segundo homem a conquistar o maior titulo do futebol mundial tanto como jogador quanto
como treinador. A média de gols nao foi das mais altas, mas os gramados italianos
consagraram o artilheiro Totd Schillaci e testemunharam a histérica chegada dos Lebes
Indomaveis (Camaroes), de Roger Milla, as quartas de final. O Brasil caira nas oitavas de
final, perdendo para a Argentina, de Maradona (1X0). Essa selecao foi chamada de “Era

Dunga” e a redencao do entédo volante da selecao veio 4 anos depois, como capitao.
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ESTADOS UNIDOS 1994

Campeao: Brasil

Vice-campeao: ltalia

Terceiro: Suécia

Quarto: Bulgaria

Jogos: 52

Gols: 141

Média de gols: 2,71

Publico: 3.587.538

Média de publico: 68.991

Cidades/Estadios: Los Angeles (Rose Bowl), Detroit (Pontiac Silverdome), San Francisco
(Stanford Stadium), Chicago (Soldier Field), Dallas (Cotton Bowl), Boston (Foxboro
Stadium), Nova York (Giants Stadium), Washington (RFK Memorial Stadium) e Orlando
(Citrus Bowl).

Data (inicio/final): 17/06 a 17/07

Paises participantes (24) Alemanha, Ardbia Saudita, Argentina, Bélgica, Bolivia, Brasil,
Bulgaria, Camardes, Coldmbia, Coréia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Grécia, Holanda,
Irlanda, Italia, Marrocos, México, Nigéria, Noruega, Roménia, Russia, Suécia e Suica.
Jogo final: Brasil (3) 0 x 0 (2) Italia — decisao por pénaltis

Bola de Ouro adidas: Romario (Romario de Souza Faria) (Brasil)

Chuteira de Ouro adidas: Oleg SALENKO (Russia), Hristo STOICHKOV (Bulgaria) — 6 gols.
Prémio Yashin para o Melhor Goleiro: Michel Preudhomme (Bélgica)

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Marc Overmars (Holanda)

Prémio FIFA Fair Play: Brasil

Prémio da FIFA para a Equipe Mais Espetacular: Brasil

Os Estados Unidos organizaram, com muito éxito, a 152 edicdo da Copa do Mundo da
FIFA. O Brasil conquistou o tetracampeonato mundial, com a afinacao da dupla de ataque
formada por Romario e Bebeto. Pelo lado da vice-campe3, ltalia, Roberto Baggio também
brilhou, apesar do pénalti perdido na final. O futebol de resultado empregado pelo entao

técnico, Carlos Alberto Parreira, deu certo.
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FRANCA 1998

Campedo: Franca
Vice-campedo: Brasil
Terceiro: Croacia
Quarto: Holanda
Jogos: 64
Gols: 171
Médiade gols: 2,67
Publico: 2.775.400
Média de publico: 43.366
Cidades/Estadios: Saint-Denis (Stade de France), Montpellier (La Mosson), Bordeaux (Parc
Lescure), Nantes (La Beaujoire), Saint-Etienne (Geoffroy-Guichard), Marseille (Vélodrome),
Toulouse (Stadium), Lens (Felix Bollaert), Lyon (Gerland) e Paris (Parc de Princes).
_ Data (inicio/final): 10/06 a 12/07
e el Paises participantes (32) Africa do Sul, Alemanha, Arabia Saudita, Argentina, Austria, Bélgica,
FRANCE 8§ Brasil, Bulgéria, Camardes, Chile, Coldmbia, Coréia do Sul, Croacia, Dinamarca, Escdcia,
Espanha, Estados Unidos, Franga, Inglaterra, Ira, Italia, lugoslavia, Jamaica, Japao, Holanda,
Marrocos, México, Nigéria, Noruega, Paraguai, Roménia, Tunisia.
Jogofinal: Franga 3 x 0 Brasil
Bola de Ouro adidas: Ronaldo Nazario (Brasil)
Chuteira de Ouro adidas: Davor Suker (Croacia) - 6 gols
Prémio Yashin para o Melhor Goleiro: Fabien Barthez (Franca)
Prémio de Melhor Jogador Jovem: Michael Owen (Inglaterra)
Prémio FIFA Fair Play: Inglaterra, Franca
Prémio da FIFA para a Equipe Mais Espetacular: Franca

A Franca, pais de Jules Rimet, teve um verao inesquecivel em 1998. Sob a lideranga de
Zidane, derrotou o Brasil na decisao e chegou, pela primeira vez, ao titulo mundial, na
primeira Copa do Mundo da FIFA com 32 selegdes. Essa Copa também ficou marcada pelo

mal subito de Ronaldo Nazario no dia da final contra a Franga.
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COREIA DO SUL / JAPAO 2002

2002 FIFA WORLD CUP
KOREA/|APAN
1 MARY - 30 [UNE

Campeéo: Brasil

Vice-campedao: Alemanha

Terceiro: Turquia

Quarto: Coreia do Sul

Jogos: 64

Gols: 161

Médiade gols: 2,6

Plblico: 2.684.275

Média de publico: 41.942

Cidades/Estadios: Coreia do Sul - Suwon (Suwon World Cup Stadium), Incheon (Incheon Munhak
Stadium), Busan (Busan Asiad Main Stadium), Daegu (Daegu World Cup Stadium), Ulsan (Munsu
Football Stadium), Seul (Seoul World Cup Stadium), Seogwipo (Jeju World Cup Stadium), Daejeon
(Daejeon World Cup Stadium), Jeonju (Jeonju World Cup Stadium) e Gwangju (Gwangju World Cup
Stadium).

Japéao - Yokohama (International Stadium Yokohama), Shizuoka (Shizuoka Stadium Ecopa), Saitama
(Saitama Stadium 2002), Ibaraki (Kashima Stadium), Sapporo (Sapporo Dome), Niigata (Niigata Stadium
Big Swan), Osaka (Osaka Nagai Stadium), Myiagi (Miyagi Stadium), Kobe (Kobe Wing Stadium) e Oita
(Oita Stadium Big Eye).

Data (inicio/final): 31/05 a 30/06

Paises participantes (32) Africa do Sul, Alemanha, Arabia Saudita, Argentina, Bélgica, Brasil, Camardes,
China, Coreia do Sul, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, Equador, Eslovénia, Espanha, Estados Unidos,
Franga, Inglaterra, Irlanda, Italia, Japao, México, Nigéria, Paraguai, Pol6nia, Portugal, Russia, Senegal,
Suécia, Tunisia, Turquia e Uruguai.

Jogofinal: Brasil2x 0 Alemanha

Bolade Ouro adidas: Oliver Kahn (Alemanha)

Chuteira de Ouro adidas: Ronaldo Nazario (Brasil) -8 gols

Prémio Yashin para o Melhor Goleiro: Oliver Kahn (Alemanha)

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Landon Donovan (USA)

Prémio FIFA Fair Play: Bélgica

Prémio da FIFA para a Equipe Mais Espetacular: Coreia do Sul

A edicao de 2002 foi a primeira Copa do Mundo da FIFA na Asia. O Brasil conquistou o
pentacampeonato mundial em um torneio marcado pela redencao de Ronaldo, que se recuperou do
fracasso da final de 1998 e marcou oito gols, dois deles na decisao contra a Alemanha. Esse foi o

ultimo titulo brasileiro em Copas até entao e também a ultima final.



<<

Sumario

ALEMANHA 2006

Campeado: ltalia

Vice-campeao: Franca

Terceiro: Alemanha

Quarto: Portugal

Jogos: 64

Gols: 147

Médiade gols: 2,3

Publico: 3.353.655

Média de publico: 52.401

Cidades/Estadios: Berlim (Olympiastadion); Col6nia (Rhein Energie Stadion), Dortmund
(Signal Iduna Park), Frankfurt (Commerzbank-Arena), Gelsenkirchen (Veltins-Arena),
Hamburgo (AOL Arena), Han6ver (AWD-Arena), Kaiserslautern (Fritz-Walter-Stadion), Leipzig
(Zentralstadion), Munique (Allianz Arena), Nuremberg (e@syCredit-Stadion), Stuttgart
(Gottlieb-Daimler-Stadion).

Data (inicio/final): 09/06 a 09/07

Paises participantes (32) Alemanha, Angola, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Brasil, Coreia
do Sul, Costa do Marfim, Costa Rica, Croacia, Equador, Espanha, Estados Unidos, Franga,
Gana, Holanda, Inglaterra, Ira, Italia, Japao, México, Paraguai, Polénia, Portugal, Republica
Tcheca, Sérvia e Montenegro, Suécia, Suica, Togo, Trinidad e Tobago, Tunisia, Ucrania.
Jogofinal: Franga1 (3) X 1 (5) ltalia

Bola de Ouro adidas: Zinedine Zidane (Franca)

Chuteira de Ouro adidas: Miroslav Klose (Alemanha) — 5 gols

Prémio Yashin para o Melhor Goleiro: Gianluigi Buffon (Italia)

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Lukas Podolski (Alemanha)

Prémio FIFA Fair Play: Espanha, Brasil

Prémio da FIFA para a Equipe Mais Espetacular: Portugal

Os italianos devem o titulo da Copa do Mundo da FIFA Alemanha 2006 ao seu futebol
pragmatico e de resultado e também ao ato intempestivo do craque Frances Zidane na
final, que desferiu uma cabecada no peito do italiano Materazzi, sendo expulso pelo arbitro
da partida. O Brasil sucumbira novamente diante da equipe francesa, nas quartas de final.
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AFRICA DO SUL 2010

-’

2010 FIFA
WORLD Cup

v’

Campedo: Espanha

Vice-campeédo: Holanda

Terceiro: Alemanha

Quarto: Uruguai

Jogos: 64

Gols: 145

Médiade gols: 2,27

Publico: 3.178.856

Média de publico: 49.670

Cidades/Estadios: Bloemfontein (Free State Stadium), Cidade do Cabo (Cape Town
Stadium), Durban (Moses Mabhida Stadium), Joanesburgo (Soccer City),
Joanesburgo (Ellis Park Stadium), Nelspruit (Mbombela Stadium), Polokwane (Peter
Mokaba Stadium), Porto Elizabeth (Nelson Mandela Bay Stadium), Pretéria (Loftus
Versfeld Stadium), Rustenburgo (Royal Bafokeng Stadium).

Data (inicio/final): 11/06 a11/07

Paises participantes (32)

Jogo final: Holanda 0 x 1 Espanha

Bola de Ouro: Diego Forlan (URU)

Chuteira de Ouro: Thomas Muller (Alemanha), David Villa (Espanha), Wesley Sneijder
(Holanda) e Diego Forlan (Uruguai) - 5 gols

Prémio de Melhor Jogador Jovem: Thomas Mueller (Alemanha)

Luva de Ouro: Iker Casillas (Espanha)

Prémio FIFA Fair Play: Espanha

A Espanha finalmente chegou a um titulo mundial. A fdria espanhola, assim como

ficou conhecida, apresentou um futebol convincente, ganhando da Holanda na
final, algoz da selecao brasileira de futebol nas quartas de final.
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BRASIL 2014

Campeéo: Alemanha
Vice-campeao: Argentina
Terceiro: Holanda
Quarto: Brasil
Jogos: 64
Gols: 171
Média de gols: 2,67
hl Publico: 3.429.873
) R Média de publico: 53.591
Cidades/Estadios: Belo Horizonte (Estadio Mineirdo), Brasilia (Estadio
Nacional), Cuiaba (Arena Pantanal), Curitiba (Arena da Baixada), Fortaleza

,& : _L (Estadio Castelao), Manaus (Arena Amazoénia), Natal (Estadio das Dunas), Porto
e s Alegre (Estadio Beira-Rio), Recife (Arena Pernambuco), Rio de Janeiro (Estadio
e . do Maracand), Salvador (Arena Fonte Nova), S&o Paulo (Arena de S&o Paulo)
R Data (inicio/final): 12/06 a 13/07

Paises participantes (32)

Jogo final: Alemanha 1 x 0 Argentina

Bola de Ouro: Lionel Messi (ARG)

Chuteira de Ouro: James Rodriguez (Colémbia) - 6 gols
Prémio de Melhor Jogador Jovem: Paul Pogba (Franca)
Luva de Ouro: Manuel Neuer (Alemanha)

Prémio FIFA Fair Play: Coldmbia
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